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Sevgili Kitahyalilar,

Kurulusun ve kurtulusun sehri; ¢ininin, porselenin,
seramigin ve termalin baskenti; kUltUrin ve
sanatin kadim kenti KUtahyamiz, essiz bir
mirasa sahiptir. Kitahya'da yasamanin bUyUk
birmemnuniyet, bu kente hizmetetmeninise
onemli bir sorumluluk oldugu gergeginden
hareketle  KUtahya'nin  2025-2029
stratejik planini hazirladik.

Kentimizin gelecegini planlarken

iki hususun 6neminin farkindaydik:

KUtahya, TUrkiye'nin sosyal,

kUltirel ve ekonomik yodnlerden

onemli merkezlerinden biridir.
KUtahya'da daha iyi bir yasam igin
kaydedecegimiz her ilerlemenin; sadece
kentimizde degil, Glkemiz genelinde de belirleyici
etkileri olacaktir. Dolayisiyla, Kitahya Uzerine
dUsinmek sadece kentin gindelik sorunlarini
ya da bu planin kapsadigi bes yillik streyi degil,
2043'teki vizyonunu da dikkate almayi gerektirir. Kitahya Belediyesi 2025-2029 Stratejik
Plani béyle bUtUncil bir yaklasimla hazirlanmistir.

2025-2029 Kitahya Belediyesi Stratejik Plani’'ni Glkemizde ve dUnyadaki 6rneklerden ayiran
en 6nemli unsur, benzerine ¢ok az rastlanir sekilde katilimci bir yaklasimla olusturulmasidir. Bu
kenti yaklasik 260.000 hemsehrimizle birlikte yonetmek Uzere "Kiutahya Hepimizin" diyerek
bUtUn paydaslarimizi dahil ettigimiz bir sGreg¢ yUrittik.

Kentimize iliskin tUm gorUs ve Onerileri, kurum igerisinde de Ust yonetimimizin katildig
calistaylarla degerlendirdik. Diger yandan tUm c¢alisma arkadaslarimizin da &nerilerine
basvurdugumuz kapsamli bir kurum i¢i anket dizenledik. Gergeklestirdigimiz ¢alismalarin
sonucunda, yasam kalitesinin daha yUksek, Kitahyalilarin yasamaktan daha mutlu oldugu bir
kenttasavvureden bir plan hazirladik. 2025-2029 Stratejik Plani, bUtin katilimciydntemlerden
de beslenerek sadece rakamlardan ibaret olmayan, daha iyi bir kent yasamiigin gerekli amag,
hedef ve 6ngdorilerin yer aldigi bir metindir.

KUtahya'mizi bu planda yer alan esaslar ¢ergevesinde, bes yil boyunca yénetirken her firsatta
ortak akilla, bUtUin paydaslarimizin ve hemsehrilerimizin gorislerini dikkate alarak hareket
edecegiz. Uzun bir ¢alisma ve yogun bir emegdin sonucunda olusturulan Kitahya Belediyesi
2025-2029 Stratejik Plani'nin kentimiz igin hayirli olmasini diliyor, sUreg igerisinde ¢aba sarf
eden bUtin ¢alisma arkadaslarima tesekkir ediyorum.
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GIiRIS

Artan sosyal, teknik ve altyapi ihtiyaglari sehir yonetimlerini kalici ¢ézUmler Gretmeye zorlamakta,
yonetimlerin yenilik¢i davranarak hizmet kalitesini strekli artirmasini gerekli kilmaktadir. Degdisim oyle
hizli gergeklesmektedir ki; bazen bir sorunun ¢6zUmUnU Urettiginizde sorun eskimis olabilmektedir. Bu
nedenle ¢ézUmler planlanirken her senaryo géz 6ninde bulundurulmali ve zaman etkin yonetilmelidir.

Kitahya'nin kendine 6zgU ihtiyacglari ve potansiyelleri dikkate alinarak dogru planlama yapmak,
ginUmUzde ¢6zUm Uretmenin en etkin yoludur.

KUtahya'nin tarihi dokusu, dogal gizellikleri ve kUltirel zenginlikleri, bu kentin gelecedini planlarken
en bUyUk ilham kaynaklarimiz olmustur. Sorunu ¢dézmek yerine, ortaya cikabilecek soruna engel
olmak Uzere hazirlanmak; zaman, maliyet ve memnuniyet dengesinde en rasyonel sonucu ortaya
cikaracaktir. Planlama sirecini optimum dizeyde verimli hale getirmek, sorunlarin kalici olarak
ortadan kaldirilmasina ve ayni sorunun yeniden ortaya ¢ikmasini énlemeye katki saglar. Bu kapsamda,
KUtahya'nin saglik, egitim, ulasim ve gevre gibi temel alanlardaki ihtiyaglarina yonelik stratejik adimlar
atilmaktadir. Ayni zamanda, planin ilk 3 yilinda, 177 Mayis 2024 tarih ve 2024/7 sayih Cumhurbaskanhgi
Tasarruf Tedbirleri Genelgesi dogrultusunda, kamu harcamalarinda tasarruf saglanarak bu sUreglerin
yonetilmesi hedeflenecektir.

Planlama siUreglerini etkin yoneterek vizyon ¢alismalarina altlik teskil etmesi amaciyla gergeklestirilen
analizler ve 6n hazirliklar; gelistirilen ¢6zUm yollari, yenilik¢i uygulamalar, teknolojik akimlar ve gesitli
etkilesimler incelenerek Kiutahya'nin sorunlarinin ¢6zimine hizmet eder. Ozellikle termal turizm,
cinicilik ve tarim gibi Kitahya'nin gic¢lU oldudu sektérlerde sUrdiritlebilir kalkinma hedeflenmektedir.
Enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve ¢evre dostu uygulamalarla
Kitahya'nin dogal mirasini korumayi amagliyoruz.

SUphesiz kamusal alanda planlama ve politika Uretme siUreglerine vatandas katilimi ne kadar
yUksekse, yonetisim kalitesi de ayni oranda yUkselir. Bu nedenle, Kitahya'nin gelecegini planlarken
tUm vatandaslarimizin katilimini saglamak 6nceligimizdir. Ozellikle belediye yénetimlerinin stratejik
plan, Urin ve hizmet Uretimi, faaliyet ve proje planlamasi gibi konularda paydaslarinin beklenti, talep
ve slUrece katkilarinin alinmasi demokratik yonetim dederini artirir. Bu katilim, sadece sorunlarin
¢6zUmUne katkl saglamakla kalmaz, ayni zamanda kentin sahiplenilmesini ve Kitahyalilar arasinda
gU¢lU bir bag olusmasini saglar.

Buradan hareketle, 6nce insan diyerek tUm Kitahyalilarin fikirlerine ulasmayi hedefledigimiz "Kitahya
Hepimizin" slogani gelecek vizyonumuzu ortaya koyarken ayni zamanda da temel mottomuz
olmustur. Bu siUrecte, dUzenleyecedimiz halk toplantilari, anketler ve dijital platformlar araciligiyla
KUtahyalhlarin gorislerini alarak, sehrimizin daha yasanabilir, daha sirdirilebilir ve daha mutlu bir
yer haline gelmesini hedefliyoruz.
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Degisime ve gelisime 6ncilUk eden, seffaf
ve katilimci bir yonetimle, Kitahya'nin
dogal zenginliklerini sGrdirilebilir
projelerle gelistirip toplumsal refahi ve
ekonomik biyUmeyi desteklemek.

DURUM ANALIZI

ViZYON

Kitahya'yl, halkin refahini 6nceleyen,
katilimci ve seffaf bir yénetim anlayisiyla
TUrkiye'nin 6rnek sehirlerinden biri haline
getirmek.

TEMEL DEGERLER
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

e Sosyal Adalet ve Firsat Esitligi
e Yenilikgilik ve Degisime Aciklik

e Cevreye Duyarlilik ve SiGrdurilebilirlik

« Insan Odakli Hizmet Anlayisi

o Katilimci ve Ortak Akla Dayali Yonetim
e Guvenlik ve Huzur

o KOUltirel Degerlere ve Mirasimiza Saygi
o Etkin ve Verimli Kaynak Kullanimi

e Gelisen Teknolojiye Uyum

2025-2029 STRATEJIK PLANI
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IZLEME VE

GELECEGE BAKIS STRATEJI GELISTIRME DEGERLENDIRME

Bir Bakista Stratejik Plan

2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda toplam 13 adet amacg/alan, 75 adet hedef ve 385 adet performans
gdstergesi bulunmaktadir.

Z
) h
AMAG/ALAN HEDEF SAYISI GOSTERGE SAYISI o
, , ; , X
A1. DIRENGLI VE GUVENLI KENT 6 33 i~
A2. SAGLAM ALTYAPI, PLANLI ULASIM VE SEHIRCILIK 4 25 E
A3. TEKNOLOJIK VE INOVATIF BELEDIYECILIK 7 36 §
A4.EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR 7 38 ('T)
AS5. TURIZM VE TANITIM 6 29 IS
Ab. SEFFAF, KATILIMCI VE HESAP VEREBILIR YONETIM 8 39 Ly
A7. SOSYAL BELEDIYECILIK 5 28 ﬁ
A8. CEVRE YONETIMi VE HALK SAGLIGI 7 32 2
A9. TOPLUMSAL DAYANISMA 5 26 ‘m
A10. CEVRECI VE YESIL BELEDIYECILIK 5 25
AT11. TARIMSAL KALKINMA 4 21
A12.ISTIHDAM VE EKONOMIK KALKINMA 6 26
A13. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI 5 27
TOPLAM 13 AMAG/ALAN 75 385
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Amac/Alan ve Hedefler

Q::jz‘;/ e Amag/Alan

A1 DIRENCLI VE GUVENLI KENT

A2 SAGLAM ALTYAPI, PLANLI ULASIM VE SEHIRCILIK
A3 TEKNOLOJIK VE INOVATIF BELEDIYECILIK

A4 EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR

A5 TURIZM VE TANITIM

Ab SEFFAF, KATILIMCI VE HESAP VEREBILIR YONETIM
A7 SOSYAL BELEDIYECILIK

A8 CEVRE YONETIMIi VE HALK SAGLIGI

A9 TOPLUMSAL DAYANISMA

A10 CEVRECI VE YESIL BELEDIYECILIK

AT1 TARIMSAL KALKINMA

A12 ISTIHDAM VE EKONOMIK KALKINMA

A13 KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

B. HEDEFLER

Kod Amag/Alan Kod Hedef

KUtahya'da su altyapisini giglendirmek amaciyla, sulama kanallari ve yagmursuyu
H1.1. | tahliye sistemlerinin dUzenli temizligini yaparak, dere yataklarini islah projeleriyle
gUvenli hale getirip olasi taskin ve su baskinlarina karsi direngli bir kent insa etmek.

Kamulastirilmasi yapilan, tescilsiz metruk binalarin ¢evre kirliligini ve tehlike
H1.2. | olusumunu 6nlemek amaciyla yikimlarini gergeklestirip uygun alanlari yeniden
kullanim amaglh degerlendirmek.

Kriz mUdahale sistemleri ve afet midahale ekipmanlarinin kapasitesini artirarak,

H1.3. afet durumlarinda hizli ve etkin bir sekilde zarar azaltici dnlemler almak.

DIRENCLI VE H14 Kitahya'da direngli ve givenli bir kent insa etmek amaciyla, yapi ruhsati ve iskan
GUVENLI KENT "7 | sUreglerini dijitallestirmek, yapi denetimlerini artirmak.

A1

Olasi afet ve kesintilere karsi Kitahya'nin su arz givenligini artirmak amaciyla,
Porsuk igme Suyu isale hattina paralel yeni su hatlarinin insa edilmesine y&nelik
H1.5. | gerekli girisimlerde bulunmak, su depolari ve sondaj kuyulari agarak altyapiyi
gUc¢lendirmek ve altyapr hizmetleri konusundaki vatandas memnuniyetini
artirmak.

KUtahya'nin altyapisini gig¢lendirmek amaciyla, i¢me suyu, kanalizasyon ve
yadmur suyu hatlarini BELNET Uzerinden mahalle bazl sayisallastirarak akilli
altyapi sistemlerine entegre etmek ve yeni hatlarin désenmesi ile sehrin altyapi
sUrdUrd0lebilirligini artirmak.

H1.6.

2025-2029 STRATEJIK PLANI

imar plani ve kurumlar arasi isbirligi ile kentsel dénistm sorunlarini ¢ézerek sehir

H2.1. genelinde modern, planl ve yasanabilir alanlar olusturmak.

Kent i¢i ulasimda denetim ve analizlerle kaliteyi artirarak toplu tasima kullanimini

H2.2. ve vatandas memnuniyetini yUkseltmek.

SAGLAM ALTYAPI, Yaya ve ara¢ ulasimini kolaylastirmak, yayalarin givenli gegisini saglamak igin
A2 PLANLI ULASIM VE 5 modern Ust gecitler insa etmek, sorumlulugu Belediyemize ait olanlari yenilemek
S$SEHIRCILIK H2.3. ve uygun bélgelerde acik-kapali otopark alanlari olusturarak park sorununa kalici
¢6zUmler getirmek.
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Belediyemize bagli asfalt hazirlama ve uygulama ekiplerine profesyonel editim
H2.4. | vererek, yeniteknolojilerile asfalt kalitesini artirmak, yol dayanim siUresini uzatmak
ve yeni yollar agarak yol agimizi genisletmek.




GELECEGE BAKIS

Amacg/Alan

H3.1.

IZLEME VE

STRATEJI GELISTIRME DEGERLENDIRME

Akill kent uygulamalari ve cografi bilgi sistemleri (CBS) tabanli ¢ézUmleri gelistirerek,
veri odakli analizler yoluyla sehir hizmetlerini hizlandirmak, vatandas memnuniyetini
artirmak ve sehrin dijital dénUsUmUnU gelistirmek.

H3.2.

Dijitallesme ve akilli sehir uygulamalari kapsaminda E-Devlet entegrasyonu,
KIOSK'lar ve bilisim teknolojileri altyapisi araciliiyla vatandaslara daha etkin ve
verimli belediye hizmetleri sunarak memnuniyeti artirmak.

H3.3

VatandasiliskileriYonetim Sisteminigelistirmek amaciylayeniteknolojikolanaklardan
yararlanmak, goérevli personelin egitim dUzeyini artirarak, ¢agri merkezi, danisma ve
¢6zUm merkezi sUreglerinin etkinligini yUkseltmek.

TEKNOLOJIK
A3 VE INOVATIF
BELEDIYECILIK

H3.4.

Sehrin dijital dénUsUmUnU hizlandirmak ve sirdirilebilir bir akilli sehir ekosistemi
olusturmak amaciyla, akilli sehir uygulamalari ve projelerini artirarak, hizmet ve veri
paylasimini genisletmek; bu dogrultuda Turkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS)
ile entegre ¢alisarak sehrin bilgi altyapisini giglendirmek.

H3.5.

Sehir i¢i ulasimi daha verimli ve gUvenli hale getirmek amaciyla, adaptif kavsaklar,
Al (Yapay Zeka) destekli akilli sinyalizasyon sistemleri ve akillandirilmis yol aglari gibi
yenilik¢i teknolojilerle entegre edilen akilli ulasim ¢6zUmleri gelistirerek, sirdurilebilir
mobiliteyi ve trafik yénetimini optimize etmek.

H3.6.

Sehirde trafik ydnetimini optimize etmek amaciyla, akilli ulasim sistemleriile kontrollU
kavsaklarin analizi, dijitallestiriimesi ve simUlasyonlarinin gergeklestirilerek, modern
trafik akis dizenlemeleriyle givenli ve sirdUrulebilir bir ulasim adi olusturmak.

H3.7.

Bilim, sanat ve teknoloji alaninda yetenekli dgrencilerin gelisimini desteklemek
amaciyla, yazilim, robotik kodlama, yapay zeka ve bilim teknolojileriyle sanatsal
faaliyetler odakli egitim siniflari olusturularak egitime ve egitim kurumlarina katki
saglamak.

H4.1.

KUtahya Belediye Akademisinde; basarili ve muhta¢ 6grencilere destek saglamak
amaciyla Universite hazirhk programlari dizenlemek ve genglerin, &grencilerin
sanatlarini icra edebilecekleri ortamlar olusturarak, sanatseverlerle bulusmalarini
tesvik etmek.

H4.2.

Sehrimizi temsil eden spor kulUplerinin sorunlarinin analiz edilerek hak ettigi degere
ulastirilmasi ve amatdr spor kulUplerine destek saglamak.

H4.3.

KUtahya'da Universitede okuyan genglere nitelikli ve uygun bitgeli barinma imkani
saglamak amaciyla, ihtiyag sahibi 6grenciler i¢in atil durumdaki binalari tamir ederek
Ucretsiz konaklama hizmeti sunmak.

EGIiTiM, KULTUR,

A4 SANAT VE SPOR

Hé4.4.

KiUtahya'da mahalle bazli sosyo-kiltirel tesislerin sayisini artirarak, gocuk oyun
alanlari, kitiphaneler ve editim-seminer alanlari olusturarak sosyal, kUltUrel ve
egitim alanlarinda toplumsal gelisimi desteklemek.

H4.5.

KUtahya'da gocuklar, gengler ve yetiskinler igin tiyatro, konser, sinema gibi kiltirel ve
sanatsal etkinliklerin sayisini artirarak, yerel sanatgilari desteklemek ve toplumsal
katilimi tesvik etmek amaciyla kapsaml kiltUr-sanat faaliyetleri dizenlemek.

H4.6.

KUtahya'da park ve yesil alanlardaki spor amagli alanlari gelistirerek spor kompleksi
ve semt sahasi sayisini artirmak, mevcut tesislerin bakim ve onarimintiyilestirmek ve
tUm spor tesislerindeki ekipman envanterini BELNET sistemine entegre ederek park
ve yesil alan yénetimini etkinlestirmek.

H4.7.

Egitim kurumlarinin fiziksel ihtiyaglarina yénelik analizler yaparak, kurumlar arasi is
birligi ve protokollerle okullarda bakim, onarim ve tadilat ¢alismalarini yGritmek; bu
faaliyetlerle 6grencilerin saglikli egitim alabilecedi ortamlar olusturmak.
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DURUM ANALIZI

Amag/Alan

KUtahya Belediyesi olarak, sosyal medya ve dijital platformlar aracilidiyla
H5.1. | vatandaslarla etkin iletisim kurarak, belediye faaliyetlerini seffaf bir sekilde
duyurmak, kamuoyu ile bilgi paylasimini artirmak.

KUtahya'da Universite &6grencilerine yonelik "KUltir ve Sanat Elgisi" programini
hayata gegirerek, yerel kiltir ve sanatin tanitimini saglamak ve Kitahya yemek
kUltOronUn bilinirligini artirmak amaciyla etkinlikler ve isbirlikleriyle sehrimizi ulusal
ve uluslararasi alanda tanitmak.

H5.2.

Camdan seyir terasi, tarihi ve turistik bolgelere teleferik hatti ve Astronomi Evi
H5.3. | projelerini hayata gecirerek, Kitahya'nin turizm potansiyelini artirmak ve kamu
TURIZM VE kurumlari ile yapilacak is birlikleriyle strdUrilebilir turizm altyapisini giglendirmek.

AS TANITIM

KUtahya'da termal turizmin potansiyelini artirmak amaciyla llica ve Yoncali
bolgelerinde markalasmis temali hizmetler sunan belediye tesisleri olusturarak,
termal otel, karavan kamp alanlari ve yatak kapasitelerini gelistirerek strdirilebilir
turizm altyapisini giglendirmek.

HS5.4.

KUtahya turizminin tanitimive markalasmasini saglayarak, dizenlenecek etkinliklerle

>3 turist sayisini ve turizm gelirlerini artirmak.

KUtahya'nin llica, Yoncal gibi turizm bdlgelerini cazibe merkezlerine dénUstirtlerek
H5.6. | imar uygulamalariyla termal turizmin altyapisini iyilestirmek ve turizm potansiyelini
artirmak.

Seffaf, katilimci ve hesap verebilir ydnetim anlayisi ile ¢6zUm merkezi ve danisma
hizmetlerini gelistirerek, vatandas memnuniyetini artirmak, sikayetlerin hizli ve
etkin bir sekilde sonuglandiriimasini saglamak ve geri bildirim sireglerini iyilestirerek
vatandaslarimizin belediye sUreglerine katilimini artirmak.

H6.1.

Seffaflik ve hesap verebilirligi artirmak amaciyla, belediye meclis toplantilari ve
ihalelerin canli yayinlanmasini saglayarak, vatandaslarin katilimini tesvik edecek
ve bilgilendirme kanallarini giglendirerek daha katilimci bir yénetim anlayisi ile
yUrUtmek.

Hé6.2.

Stratejik planlarin izleme ve degerlendirme raporlarinin Ust yénetime sunulmasini
Hé6.3. | saglamak ve belediye stratejik ydonetim uygulamalarini kamuoyuyla seffaf bir sekilde
paylasmak.

Mali disiplini saglayarak tahsilat oranlarini yUkseltmek, gelir-gider dengesini
SEFFAF, Hé.4. | saglamak, 6z gelirleri artirmak ve borg¢lu mikelleflerin 6deme sUreglerini etkin bir
KATILIMCI VE sekilde ydnetmek suretiyle mali yapiyir giglendirmek.

HESAP VEREBILIR
YONETIM H6.5 KUtahya'da gevre ve is yeri denetimlerini artirarak, ruhsat islemlerini hizlandirmak, is
=" | yerlerine yonelik seffaf ve adil uygulamalari sirdirmek.

Aé6.

BUtge ve yatirim sureglerini seffaf, katilimci ve hesap verebilir bir sekilde yonetmek
amaciyla, gelir-gider dengesini saglamak, projelerin sGrdUrulebilirligini glvence altina
almak ve STK'lar, Kent Konseyi ve kamu kurumlari ile is birligi yaparak kapsayici bir
bUtge planlamasi gergeklestirmek.

Hé6.6.

Belediyenin tUm tedarik¢i firmalarini kapsayan bir veritabani olusturarak,
H6.7. | tamamlanan islere yoénelik geribildirimler toplamak ve tedarikgi performansini
izlemek icin bir karne sistemi olusturmak.

Mahalle muhtarlariyla dUzenliiletisim ve is birligi sUreglerini gi¢lendirerek, dijitallesme
ve mahalle meclisi etkinlikleri araciligiyla mahallelerden gelen taleplerin hizli ve etkili
bir sekilde ilgili birimlere iletilmesini saglamak, bu sayede seffaf, katilimci ve hesap
verebilir bir ydnetim modeli olusturmak.

2025-2029 STRATEJIK PLANI
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Kod Amag/Alan

KUtahya'da yashlar, engelliler, siddet magduru kadinlar ve evsiz erkekler igin
sosyal hizmet altyapisini gig¢lendirmek amaciyla, yash bakim evi, yasli gindiz
H71. | bakim evi, engelli gindiz bakim evi, erkek konuk evi ve kadin konuk evi projelerinin
tamamlanmasini saglamak; bu hizmetlerle toplumsal esitlik ve dayanismayi
artirarak sosyal belediyecilik anlayisini yayginlastirmak.

KUtahya'da kadin konuk evi ve erkek konuk evi gibi sosyal hizmet projeleriyle,
siddet madduru ve evsiz vatandaslara yoénelik hizmetlerin gelistirilmesi;
ihtiya¢ sahiplerinin hayata kazandirilmasi amaciyla sistem mezuniyeti destek
programlart ile bu kisilerin istihdam olanaklarina erisimlerini artirmak.

H7.2.

SOSYAL Cocuk dostu belediyecilik anlayisiyla, ihtiyag¢ sahibi ailelerin ¢ocuklarina sinnet
BELEDIYECILIK H7.3 destedi saglayarak, okul 6ncesi ¢ocuklar igin Ucretsiz kres hizmeti sunacak ve
=" | sehir genelinde dUsUk Ucretli ¢ocuk bakim kresleri a¢arak ¢ocuklarin givenli ve
esit firsatlarla buyUmelerine katki saglamak.

A7

KUtahya'da ihtiyag sahibi ailelere yonelik sosyal yardimlari artirarak, halk kart
H7.4. | destegi, Ucretsiz ekmek ve sUt yardimlari gibi hizmetlerle toplumsal dayanismayi
gug¢lendirmek ve bu yardimlardan faydalananlarin memnuniyet oranini artirmak.

KUtahya'da sosyal belediyecilik anlayisiyla, halkin sosyal yasamina katki
H7.5. | saglayan ve ekonomik ag¢idan avantajli sosyal tesis ile isletmelerin sayisini
artirarak, hizmet gesitliligini genisletmek.

Sokak hayvanlarina sunulan saglik, bakim ve barinak hizmetlerinin fiziki ve

H8.1. beseri kapasitesini gelistirmek.

BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Sokak hayvanlarinin saglik, bakim, barinma ve rehabilitasyon hizmetlerini

H8.2. artirmak.

KiUtahya'da hasere ve kemirgenlerle micadeleyi etkinlestirmek amaciyla,
H8.3. |ilaglama yapilan alanlari genisletmek, kullanilan ara¢ ve ekipman sayisini
artirmak, halk saghgini koruyarak gevresel saglik ydnetimini iyilestirmek.

Konteyner temizlik, bakim ve onarimlariniartirarak kent genelinde atikydnetimini

H8.4. daha verimli hale getirmek ve temizlik hizmetlerinden memnuniyeti yUkseltmek.

GEVRE YONETIMIi VE - . . ..
A8 HALK SAGLIGI Kamusal alanlarda temizlik faaliyetlerini artirarak, ¢ép toplama araglarini

H8.5. | modernize etmek suretiyle sehir genelinde temiz ve diUzenli bir ¢evre yonetimi
saglamak.

Aile saghgini desteklemek amaciyla, Aile Danisma Merkezleri araciligiyla aile
danismanligi, pedagojik destek, ¢ift terapisi, bireysel danismanlik ve manevi
rehberlik hizmetleri sunarak, vatandaslara rehberlik ve psikolojik destek
saglayarak ailelerin refahini artirmak.

H8.6.

Toplumsal farkindaligi artirmak amaciyla, kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi
yaparak bagimlilik, aile igi iletisim ve sosyal farkindalik konularinda egditimler
diUzenlemek ve bagimlilik konusunda danismanlik hizmeti sunarak, mahallelerde
saglikl ve bilingli bireylerin yetismesine katki saglamak.

H8.7.
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Amag/Alan

KUtahya'da engelli bireylere yénelik sosyal hizmetleri genisleterek, evde bakim
H9.1. hizmetlerini yayginlastirmak ve fiziksel rehabilitasyon hizmetlerinin etkinligini
artirarak engelli bireylerin sosyal refahini desteklemek.

KUtahya'da yasl bireylerin sosyal refahini artirmak amaciyla, yash bakim
hizmetlerini yayginlastirarak ve cesitlendirerek, evde bakim ve gindiz bakim
evi hizmetlerini gelistirmek; sosyal hizmet génUll0 adini gig¢lendirerek bu
hizmetlerden yararlanan yasli bireylerin sayisini ve gondllu baghhdini artirmak.
Ayrica, sehit yakini ve gazi vatandaslarimiz i¢in Ucretsiz bakim hizmetleri sunarak
daha kapsayici bir sosyal hizmet modeli olusturmak.

H9.2.

TOPLUMSAL
DAYANISMA KUtahya'da yasayan Sehit Yakini, Gazilerimiz, 65 yas ve Uzeri vatandaslarimiz ile
H9.3 engelli vatandaslarimizin sosyallesmelerini desteklemek amaciyla, sanat ve spor
" becerilerini gelistirecek kurslar agarak, kiltUrel ve sportif etkinliklerden Ucretsiz
yararlanmalarini saglamak.

A9

65 yas ve UstU vatandaslarimiz ile engelli bireylerin ulasim ihtiyaglarini karsilamak
H9.4. amaciyla, mavi-lacivert renkli belediye otobUsleri hatlarinda hizmet vererek bu
kesimlere yénelik gUvenli, erisilebilir ve konforlu ulasim ¢é6zUmleri sunmak.

Toplumsal dayanismayi artirmak amaciyla il genelinde cenaze defin ve
nakil hizmetlerini Ucretsiz sunarak, mezarlik alanlarinin bakim ve onarimini
gercgeklestirmek ve vatandas memnuniyetini artirmak suretiyle cenaze
hizmetlerinin etkinligini ve kalitesini yUkseltmek.

H9.5.

Ekolojik yenilenme iklim krizine dayaniklilik i¢in yenilenebilir enerji Uretimini
H10.1. | artirmak, belediye hizmet binalarinda enerji verimliligi ve optimizasyonu ile
tasarruf saglamak.

KiUtahya'da gevreci ve yesil belediyecilik anlayisini gUglendirmek amaciyla sifir atik
H10.2. | uygulamalarini yayginlastirararak geri dénUstirilen atik miktarini artirmak ve
surdUrilebilir bir atik yénetimi sistemi olusturmak.

YUkselen iklim krizi karsisinda Kitahya'nin ekolojik alanlarini korumak amaciyla,
H10.3 iklim degisikligi eylem planlarini hazirlayarak su kaynaklarinin izlenmesi ve
GCEVRECI VE YESIL " | yénetimiigin hidroloji yazilimi ve su ayakizi hesaplama ¢alismalarini tamamlamak;

A10 BELEDIYECILIK ekosistem sagligini izlemek i¢in mobil hava radar sistemlerini devreye sokmak.

KUtahya'da kisi basina disen yesil alan miktarini artirarak, ¢icekli ve meyve
H10.4. | adaglariyla ekolojik gesitliligi desteklemek; parklarin bakim ve onariminiiyilestirerek
her yastan vatandas i¢in spor alanlari ve engelli dostu parklar insa etmek.

Kitahya'da ¢evreci belediyecilik anlayisini gU¢lendirmek amaciyla, Gri Hat
Projesini baslatmak, atik su aritma tesislerinde aritilan suyun tekrar filtrasyonla
H10.5. | ¢evresel ve tarimsal sulama amaciyla kullanilmasini saglamak, igme suyu israfini
azaltarak su kaynaklarinin verimli kullanimini ve siUrdUrilebilir su yonetimini
hayata gegirmek.
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TARIMSAL
KALKINMA

H11.1.

IZLEME VE

STRATEJI GELISTIRME DEGERLENDIRME

KiUtahya'da seracilik faaliyetlerini gelistirerek jeotermal isitmali seralar aracilidiyla
tarimsal Uretimi artirmak, ortuUalti sebze Uretimini tesvik etmek ve bu alanda
ekonomik kalkinmayi desteklemek amaciyla yeni projeler hazirlamak.

H11.2.

Organik meyveciligi sézlesmeli tarimla gelistirip, kuru ve dondurulmus meyve
sektorlerine destek saglamak; tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi ve isleme tesisleri
kurarak ihracat potansiyelini artirmak.

H11.3.

KUtahya'da tarimsal Uretimi artirmak igin ¢iftcilere tohum destegdini genisleterek,
Ciftci Kayit Sistemi'ne (CKS) kayitli Ureticilere teknik ve mali destek saglamak.

H11.4.

KUtahya Belediyesi olarak, micavir alan i¢inde aricilik belgesi olan ve Uretim yapan
vatandaslarimiza Ucretsiz ari kovani saglayarak, aricihidr tesvik etmek, yerel bal
Uretimini artirmak ve siGrdirilebilir tarimsal kalkinmaya katki sunmak.

A12

iSTIHDAM VE
EKONOMIK
KALKINMA

H12.1.

KUtahya'da yerel kalkinmayr desteklemek amaciyla, Uretici kooperatifleri ve
girisimcilerle is birligi yaparak Uretim, satis ve istihdam olanaklarini artirmak;
ISGEM aracihdiyla girisimcilere danismanlik ve is planlama destedi saglayarak
yerel ekonomiyi gU¢lendirmek; zanaat ve halk sanatlarinin gelisimini tesvik ederek
pazarlama olanaklarini genisletmek igin ilgili paydaslarla is birligi yapmak.

H12.2.

KUtahya'da istihdam, tarimsal ve ekonomik kalkinmayi desteklemek amaciyla,
arastirma ve planlama birimleri kurarak; uzmanlar, akademisyenler ve STK'larla
is birligi icinde projeler gelistirip, Kitahya'nin gincel sorunlarini tespit etmek ve
2043 Vizyonu Strateji Belgesini hazirlamak suretiyle yerel kalkinma hedeflerini
gergeklestirmek.

H12.3.

KUtahya Belediyesi olarak, Uretim yapan ki¢Uk esnaf ve sanatkérlara yénelik sanayi
siteleri kurmak ve mevcut sanayi alanlarini iyilestirmek suretiyle, yerel Uretim
kapasitesini artirmak ve ekonomik sirdirilebilirligi saglamak.

H12.4.

KUtahya'da mahalleye dénustirilen kdyler ile kent merkezinde tarimsal Uretimi ve
ticareti desteklemek amaciyla, geleneksel pazar yerleri ve satis noktalari olusturmak,
ihtiya¢ duyulan pazar yerlerinde mekansal iyilestirme yapmak.

H12.5.

Cevre be_!ediyeler ve 6zel sektérin is elbisesi taleplerini karsilayacak kapasitede bir is
Elbisesi Uretim Tesisi kurmak suretiyle, bolgesel Uretim kapasitesini artirmak ve yerel
istihdami giglendirmek.

H12.6.

Fuarcilik ve turizm sektérlerini desteklemek amaciyla, kapali fuar alani, fuar oteli,
ticari alanlar ve gevre dizenlemesi projelerini hayata gegirerek, Kitahya'da ekonomik
kalkinma ve istihdam yaratacak fuar merkezli bir ekosistem olusturmak.

A13

KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRIL-
MESI

H13.1.

KUtahya Belediyesi'nin kurumsal kapasitesini artirmak amaciyla, personel performans
dederlendirme sistemi ve kalite ydonetim sistemlerini gelistirerek, tUm c¢alisanlara
yonelik performans 6lgUm ve 6dillendirme sireglerini seffaf bir sekilde yonetmek ve
oryantasyon sUreglerini iyilestirerek kurum igi verimliligi artirmak.

H13.2.

Belediye istiraklerinin faaliyet alanlarina uygunlugunu denetleyerek, maliyet tasarrufu
saglamak, karliligr artirmak ve istiraklerin aktif bUyUmesini desteklemek suretiyle
verimli ve sUrdUrUlebilir bir ydnetim modeli olusturmak.

H13.3.

KUtahya Belediyesi hizmetlerinde verimliligi artirmak amaciyla, dozer, greyder,
ekskavatér gibi agdir is makinelerinin sayisini artirarak ve mevcut makine parkini
gUglendirerek, belediyenin altyapi ve Ustyapi ¢alismalarindaki kapasitesini gelistirmek,
bakim ve onarim sireglerini iyilestirerek hizmet strekliligini saglamak.

H13.4.

itfaiye ekiplerimizin ekipmanlarini modernize ederek ve itfaiye arag sayisini artirarak,
hizmet kapasitesini giglendirmek ve midahale surelerini azaltmak.

H13.5.

KUtahya Belediyesi'nin tasinmaz yénetimi sireglerini dijitallestirerek, kamulastirma
taleplerini etkin ve hizli bir sekilde karsilamak, BELNET Tasinmaz Bilgi Sistemi ve MIS
(SAYSIS) Uzerinden tasinmazlarin veri girisini tamamlayarak adres kodu eslestirmesi
yapmak suretiyle tasinmaz ydnetiminde verimliligi artirmak.
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emel Performans Géstergeleri

2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda toplam 13 adet amac/alan, 74 adet hedef ve 384 adet performans
gostergesi bulunmaktadir.

Hedef kartlarinda yer alan performans géstergelerinden bazilarina Temel Performans Géstergeleri bdlUminde
yer verilmistir. Faaliyet alanina iliskin 22 adet temel performans géstergesi asagdida siralanmistir.

Plan D6nemi . Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gdstergeleri Olgi Birimi Hedeflenen Deger
(2024) (2029)
650 Mail-1 Inhidam Yéntemiyle Yikilan Metruk Bina Adet 795

Sayisi
148 Toplanma Alanlari Sayisi (Adet) Adet 170
0 H|droI|IEModeIIeme5| Yapilan Igme Suyu Hatti Kk 550
Uzunlugu
5.800 Mikro Boélgeleme Calismasi Yapilan Alan BUyUkIGgU ha 7.800
9 Adaptif Kavsak Uygulama Sayisi Adet 14
1 Affqlt Uygulama Ekiplerine Verilen Profesyonel Adet "
Egitim Sayisi
80.000 Uygulanan Asfalt Miktari Ton 530.000
39 Kcurcf Destek Sureclerinde Kullanilan Cbs Tabanli Adet 50
ModUl Sayisi
10 E-Devlete Entegre Edilen ModUl Sayisi Adet 15
19 Trafik Plan Ve Projeleri Dijitallestirilen Kontroll Adet 32
Kavsak Sayisi
400 Belediye Saqqt Akqdemlsmden Yillik Olarak Adet 1,000
Yararlanan Ogrenci Sayisi
77 Nakdi Yardim Yapilan Amatér Spor KulUbU Sayisi Adet 80
48 Mahalle Semt Sahasi Sayisi Adet 60
5 KUtahya'nin Turizm Potansiyelinin Tanitimina Adet 25

Yonelik Dizenlenen Etkinlik Sayisi
19 Hizmet Verilen Belediye Sosyal Tesis Saysi Adet 24
Sokak Hayvanlari Bakim Evi Veya Dogal Yasam

2025-2029 STRATEJIK PLANI

750 Alani Kapasitesi Adet 1600
1529 Kisirlastirma Islemi Yapilan Sokak Hayvanlarinin Adet 6.000
Sayisi
40.200 Hasere ve Kemirgen Mu.c'o.c'ieliafl"Kapsommda ha 42796
llaglama Yapilan Alan BoyUkligu
3.25 GUnes Enerji Santrali Kurulu GUcU MWh 5
1 Sifir Atik Market Sayisi Adet 3
§;7-, 5.989 Ayristirilan Toplam Atik Miktari Ton 42.989
Ll
= . P .
QEE 40 KUtahya Iklim Degisikligi Ve Eylem Plani (%) 100
I—|_5 Hazirlanma Orani
= .
S 16 Hizmet Verilen Itfaiye Arag¢ Sayisi Adet 23
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A. PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlamanin basarisi, belediyenin tim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle mUmkUndir. Stratejik Planin
hazirlanmasi ve belediyenin bu plan dogrultusunda yénetilmesi, belediye yénetiminin temel sorumlulugudur. Bu
nedenle, Baskanin destegdi ve yénlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez kosuludur.

Belediye Baskanimiz Eyip KAHVECI, géreve geldigiilk gindenitibarenyeninesil belediyecilik anlayisina; yénetimin
temel sorumluluklarindan biri olan Stratejik Planin katilimci, kapsayici ve Kitahya halkinin beklentilerine
dogrudan cevap verebilen bir anlayisla hazirlanmasina vurgu yapmistir.

Belediyemiz tUm birimlerinde stratejik plan ¢alismalari streci, Baskanlik Makaminin 03.05.2024 tarih ve 2024/1
sayili Genelgesi ile baslatilmistir. Kitahya Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinin, Uyeleri Ust diUzey yonetim
kadrosundan olusan Strateji Gelistirme Kurulu gézetiminde, Strateji Gelistirme MUdirligi koordinatorliginde
ve tUm harcama birimlerinin destegi ile hazirlanacagi; Belediye Baskaninin tim siUrecin yoneticisi ve takipgisi
olacagi s6z konusu genelge ile belirtilmistir.

B. PLANLAMA SURECiINiIN ORGANiZASYONU

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 5. Maddesi “planlama
¢alismalarinin Ust ydnetici baskanhdinda, tim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla yUrUtUlmesi gerektigi”
hUkUmleri dogrultusunda; 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda katilimci bir yénetim anlayisi
izlenmistir.

Stratejik Planlama Sireci Organizasyonu: Belediye Baskanimiz EyUp KAHVECI, baskanliginda; Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Calisma Gruplarindan olusmakta olup gorev ve sorumluluklari
asagdida yer almaktadir.

Baskan

Belediye Baskanimiz EyUp KAHVECI; Strateji Gelistirme Kurulunun baskani olarak, stratejik plan hazirliklarinda
KUtahya'nin her bir sakininin ihtiya¢ ve beklentilerinin sirece dahil edildigi, kapsayici yontemlerle hareket
edilmesine yonelik genel bir perspektif ortaya koymustur.

Stratejik planlama sirecindeki en Ust seviyede degerlendirilmesi gereken hususlarin karara baglanmasina 6nctluk
etmis, sUrecin isletiimesine dogrudan destek vermistir. Paydaslarla gergeklestirilen tUm istisare ¢alismalaring,
toplanti ve ¢alistaylara bizzat katilim ve katki sadlamistir. Belediye Baskanimiz; sehirde farkl ihtiya¢ ve
beklentileri bulunan her bir vatandasa erisebilmeyi hedefleyerek, muhtarlar, 65 yas ve Uzeri vatandaslar, gengler,
¢ocuklar, kadinlar, engelliler, STK temsilcileri, diger kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri ve ilgili birimlerimiz
ile birlikte bir araya gelerek fikir, dneri ve beklentileri dederlendirmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Belediye Baskanimiz EyUp KAHVECI baskanliginda, Belediye Baskan Yardimcilarindan olusan Strateji Gelistirme
Kurulu;

« Stratejik planlama ekibi ve hazirlik programinin onayi,

«  Stratejik planlama sUrecinin ana asamalari ile ¢iktilarinin kontroly,

« Harcama birimleri yoneticilerinin stratejik planlama sirecine aktif katiliminin saglanmasi,

«  Misyon, vizyon ve temel degerler ile amag ve hedeflerin dederlendirilmesi gérevlerini icra etmistir.

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik plan hazirlama siUrecinde rutin toplantilarini gergeklestirmis, Halk GUnU
Toplantilariile Muhtarlk ve Mahalle Ziyaretleri programlarina katilim saglamistir. Amac¢/Alanlarin olusturulmasi,
misyon, vizyon ve temel dederlerin belirlenmesi, hazirlanan amag¢ ve hedefler ile hedef kartlarinda yer alan
gosterge ve riskleri degerlendirmis, fayda-maliyet, proje énceliklendirme ¢alismalarini onaylamis, tUm bu sUrecin
sonunda hazirlanan plani Baskanlik Makamina sunmustur. Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planin yOrirlige
girmesinin ardindan izleme ve dederlendirme sirecinde de aktif rol alacaktir.
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Stratejik Planlama Ekibi

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinde “Stratejik planlama ekibi Genel Sekreter Yardimcisi ya da
bir Baskan yardimcisi baskanliginda, SGB'nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGB
yoneticisinden olusur." denilmektedir.

Stratejik Plan Genelgesi ile Stratejik Plan Hazirlik ¢alismalarinin baslatildigi tom birimlere duyurulduktan
sonra; Stratejik Plan ekibinin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi,
ekip Uyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust yonetim arasinda esgidUm saglanmasi gérevlerini yerine getirmek
Uzere Strateji Gelistirme MudUrligunin bagl oldugu Belediye Baskan Yardimcisi Hasim ERTEKIN; Belediye
Baskani tarafindan Stratejik Planlama Ekibi Baskani olarak gérevlendirilmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Ekibi/Calisma Grubu

Genelge ile veri toplama, analiz, belge ydnetimi, sekreterya gérevini yUriUten Stratejik Plan Hazirhk Ekibi/
Calisma Grubunda Strateji Gelistirme MUdUrinin Baskanliginda farkli uzmanlk alanlari iceren ve harcama
birimlerinde gérevli;

. Gorev yaptigi bélumU temsil edebilen,

. Uyumlu ¢alisan,

. Stratejik planlama ¢alismalarina yeterli zaman ayirabilecek,

. Calismalara katkida bulunacak bilgi birikim ve tecrUbeye sahip personelin isimleri tim birim

mUdUrlUklerince belirlenip 10.05.2024 tarihine kadar Strateji Gelistirme Midirligid'ne yazil olarak bildirilmesi
istenilmis, mudorlUklerden gelen bilgiler dogrultusunda; Stratejik Plan Hazirhk Ekibi/Calisma Grubu
olusturulmustur.

C. HAZIRLIK PROGRAMI

KUtahya Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani Hazirlik Programi, Strateji Gelistirme MiUdirligu tarafindan
rapor haline getirilmistir. Hazirlik Programi asagida belirtilen hususlari kapsamaktadir:

« Stratejik planlama sireci ve zaman plani

« Stratejik planlama ekibi

« Egitim ihtiyaci

«  Danismanlik hizmeti ihtiyaci

«  Veriihtiyaci

«  Mali kaynak ihtiyaci

Hazirhk programi, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanarak yUrirldge girmistir.
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901 Hicri 18 Zilhicce 1288 Tasdik Mazbatasi (Miladi: 27 subat 1872)
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Tirkgesi (Aynen)

Nefsi KUtahya kasabasi daire-i Belediyesi'nin ibtidayi tesekkilU olan 1284 senesi sehri Mayis'in on sekizinci
glninden 1287 senesi Tesrinievveli gayesine degin vuku bulan irad ve masarif atini ndtik Daire-i Merkuma
Meclisinden tanzim olunmus olan zeyil mazbataliisbu defter bittedkik vuku bulan irad ve masarifatinca bir gine
mugayyer gérilmedigini mUbeyyin isbu mahalle tasdik kilindi.

Aza MUdor-0 Vekil-i Vekil-i Muhasebeci Muhasip Hakim
(MUhUr) Tahrirat Ermeni Katolik (MUhUr) (MUhUr) (MUhUrsiUz)
Esseyit (MUhUr) (MUhUrsoz) (MUhUr) Seref Mehmet
Dervis Esseyit Rahip

Abdurrahman Mehmet Ohannis
Nafiz

Aza Aza Aza

(MUhUr) (MUhUr) (MUhUr)
Esseyyit
Mehmet

Mazbatanin Sadelesmis Hali
901 Hicri 18 Zilhicce 1288 Tasdik Zabti (Miladi: 27 subat 1872)

KUtahya kasabasi Belediye Dairesi'nin baslangicini teskil eden 30 Mayis 1868 tarihinden 1871 Ekim ayi sonuna
kadar vuku bulan gelir, giderin adi gegen meclis dairesinden dizenlenmis olan yazilar incelenmis, gelir ve
giderlerde herhangi bir uygunsuzlugun gorilmedigi agiktan gérilerek tasdik edilmistir.

4
g
-l
o
X
=
w
=
<
[+ 4
=
()
)]
N
o
N

1
n
N
o
N

Aza Yazi isleri Ermeniler Katolikler Hesap isleri Muhasip Hakim
(MUhor) MUdiro Vekili Vekili (MGhir) (MUGhor) (MUhirsiuz)
Esseyit (MUhUr) (MUhUrsoz) (MUhUr) Seref Mehmet
§Z’ Dervis Esseyit Rahip
> Abdurrahman Mehmet Ohannis
E&E Nafiz
2a .. .. .. Ktahy
Uye Uye Uye Vilayeti
(MGhUr) (MUhUr) (MUhUr) Mutasarrifi
Esseyyit

Mehmet




GELECEGE BAKIS

STRATEJI GELISTIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Aslindan aynen aktarip ayrica da sadelestirilen yukaridaki
belgeye goére, Kitahya Belediye'sinin faaliyeti, gayri resmi
olarak Rumi 18 Mayis 1284 yani gunUmiz takvimine gére
Miladi 30 Mayis 1868 de baslamis oldugu anlasiimaktadir.
Bu tarihten Ekim 1871 tarihine kadar olan gelir giderin 27
Subat 1872 tarihinde onaylanmasiyla kurulusu resmiyet
kazanmistir.

KUtahya Belediye'sinin faaliyeti, gayri resmi olarak Rumi 18
Mayis 1284 yani ginUmuiz takvimine gére Miladi 30 Mayis
1868 de baslamis olmasi nedeniyle, Belediye'nin resmi
kurulusu 1868 yili olarak kayitlara ge¢mis, ayni yil Baskan ve
Belediye Meclisi Uyeleri, yilliklarda yerini almistir.

Mazbata Defteri, Kitahya Vahitpasa KitUphanesi 3186
numarada kayithdir.

KUtahya Belediyesi Kurulus Mazbatasinin Tasdik Edildigi
1872-1873 Yihna Ait Vilayet Mazbatasi Defteri'nin Dis
Kapagi

Kutahya Vahit Pasa il Halk Kitiphanesi D.No: 3186
Turkgeye Aktaran; Ali GUNHAN

Yillikta Yer Alan ilk Kotahya Belediye Baskani ve Meclis
Uyeleri (KUtahya Sancagi) Hicri: 1287 1.Defa Sayfa: 82
HUdavendigar Vilayet Matbaasi

AY

1870 Yili Kitahya Belediyesi Baskani ve Meclis Uyeleri
BURSA IL YILLIGI

Hicri: 1287

Miladi: 1870

KUTAHYA SANCAGI

Belediye Meclisi

Reis: AZiZ FAIK EFENDI
Azalar:

- Semsettin zade Mehmet Efendi,
- HUseyin Bey,

- Haci Yusuf Adaq,

- Kiygork Aga,

- Osib Aga,

- Katip: Haci Ziya Efendi,
-Sandik Emini: Mehmet Efendi

Bu Uyeler, ayni zamanda Kitahya Belediyesinin resmi olarak,
kurulusunun ilk Meclis Uyelerini teskil etmektedir.
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BELEDIYESi

BIR BAKISTA STRATEJIK STR’ATEJK_PLAN_HAZIR’LIK
PLAN SURECI

“Ana Hizmet Alanlari’ni belirlemeye yénelik analizler (GZFT, PESTLE, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri) yapilmistir.
Amag ve hedefler belirlenirken beklentiler géz éninde tutularak amag ve hedefler belirlenmistir. Izleme ve
dederlendirmenin saglanabilmesi icin géstergelere 5 yillik hedefler konulmustur.

KUtahya Belediyesi 2020-2024 Yillari Stratejik Plani'nda 9 adet Stratejik Amag¢ ve 56 adet Stratejik Hedef
belirlenmistir.

1. Hedeflerinden Sapma Nedenleri

2024 yil sonu tahminine goére hedeflerine ulasamayan performans gdéstergelerinin hedeflerinden sapma
nedenleri arasinda agirlikh olarak asagidaki nedenler bulunmaktadir:

« Dogal Afetler: Bazi hedeflere ulasilmamasinin ana nedenleri arasinda Glke ekonomisini ve pek ¢ok kurumun
kurumsal énceliklerini degistirmesine sebep olan deprem, sel vb. dogdal efetlerin yasanmasi yer almaktadir.

« Kaynak Eksikligi: Finansal Piyasalardaki dalgalanmalar sermaye gelirlerinin beklenen seviyede
gerceklesmemesine sebep olmus ve bazi hedeflerin sapmasi sonucunu dogurmustur.

« Pandemi ve Diger Beklenmeyen Durumlar: Covid-19 pandemisi ve diger beklenmeyen olaylar, bazi projelerin
durmasina veya yavaslamasina neden olmustur.

« Talep Fazlahgi: Beklenenden daha fazla talep gelen bazi hizmetlerde, hedeflenen degerlerin Uzerinde
gergeklesme yasanmis, bu da planlanan hedeflerin revize edilmesini gerektirmistir.

2. Hedefine Ulasan veya Yaklasan Performans Géstergeleri

2024 yili sonu itibariyle hedeflerine ulasan veya hedeflerine yaklasan performans géstergelerinin sayisi
belirlenmistir:

«  Tamamlanan Hedefler: Tamamlanan performans gdstergeleri %100 hedefine ulasmis olarak
sonuc¢landiriimistir.

+  Hedef UstU Gerceklesmeler: Bazi performans gdstergeleri, planlanan hedeflerin Uzerinde gerceklesmistir.
Ornegin, sosyal yardim projelerinde hedeflenen degerlerin Uzerinde gergeklesmeler olmustur.

3. Genel Degerlendirme ve Sonug
2024 yih sonu itibariyle KGtahya Belediyesi'nin Stratejik Plani'na yénelik genel bir degerlendirme:

«  Yapilmasi Gerekenler: Bazi alanlarda birokratik engellerin asilmasi ve kaynaklarin daha etkin kullaniimasi
gerektigi ortaya ¢ikmistir. Ozellikle, pandemi, dogdal afet gibi beklenmeyen durumlara karsi daha esnek
planlar yapilmasi gerekmektedir .

e SUrdirUlebilirlik ve Risk Yonetimi: Belediyenin sUrdUrilebilirlik ve risk yonetimi konusunda ¢alismalar yapmasi
gerekmektedir.

+ lleriye DonUk Tavsiyeler: Gelecek yillarda, performans gdstergelerinin daha siki bir sekilde izlenmesi ve gerekli
revizyonlarin zamaninda yapilmasi, belediyenin stratejik hedeflerine ulasmasini daha da kolaylastiracaktir.
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KUtahya Belediyesi kamu tiUzel kisiligine sahip bir yerel yénetim birimi olmasi dolayisiyla ¢ok genis bir yasal
altyapiya sahiptir. Belediye ile ilgili temel mevzuati 5393 sayili Belediye Kanunu olusturmaktadir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nda belediyeye yiklenen gérevler su sekilde belirtilebilir:
« Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel Altyapi hizmetleri.
« Cografive kent bilgi sistemleri hizmetleri.
«  Cevre ve gevre sagligi, temizlik ve kati atik hizmetleri.
o Zabitq, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans, sehir i¢i trafik, defin ve mezarliklarla ilgili hizmetler.
« Adaglandirma, park ve yesil alanlarla ilgili hizmetler.
o KUltUr ve sanat, turizm ve tanitim hizmetleri.
« Genglik ve spor, sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma kurslariile ilgili hizmetler.
« Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetleri.
5393 sayili Belediye Kanunu'nda belediyeye bazi yetki ve imtiyazlar da taninmistir. Bunlar su sekilde belirtilebilir:

« Belde sakinlerinin mahalli mUsterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her torlo faaliyet ve
girisimde bulunmak.

« Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uvygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

«  Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

«  Ozel kanunlari geredince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hUkUmlerine gére tahsili gereken dogalgaz, su,
atik su ve hizmet karsiligr alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

o Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi
ile ilgili bUtUn hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

«  Mahalli mUsterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan sinirlari
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar Gzerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

«  Sihhi, gayrisihhi mUesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

« Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili géris ve dUsiUncelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapmak.

Belediyenin ¢ok yénli ve birbirinden ¢ok farkl alanlarda hizmet yiUritmesi yasal altyapisinin da gesitliligini ve
sayisini artirmaktadir. Belediyenin yuUrittigu hizmetlere yasal altyapi olusturan diger bazi mevzuat asagida
yer almaktadir:

o 1593 Sayil Umumi Hifzissihha Kanunu
« 1608 Sayili Umuru Belediyeye Miteallik Ahkédmi Cezaiye Hakkinda Kanun

o 2022 Sayili 65 Yasini Doldurmus Muhtag, GUg¢sUz ve Kimsesiz Turk Vatandaslarina Aylik Baglanmasi
Hakkinda Kanun

o 2828 Sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu
e 2863 Sayili Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

« 2872 Sayil Cevre Kanunu

o 2873 Sayili Milli Parklar Kanunu

o 2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu

e 2942 Sayih Kamulastirma Kanunu

« 2981 Sayili imar Affi Kanunu
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« 2985 Sayili Toplu Konut Kanunu

« 3194 Sayil imar Kanunu

« 3998 Sayili Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun

o 4077 Sayil TUketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

« 4628 Sayil Elektrik Piyasasi Kanunu

« 4708 Sayil Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

« 5179 Sayili Gidalarin Uretimi, Tuketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun
« 5199 Sayilh Hayvanlari Koruma Kanunu

« 5326 Sayili Kabahatler Kanunu

« 5366 Sayili Yipranan Tarihi ve KoltUrel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak
Kullaniimasi Hakkinda Kanun

« 5378 Sayil Engelliler Kanunu

« 5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu

« 5543 Sayil iskan Kanunu

« 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu

« 5797 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

« 775 Sayili Gecekondu Kanunu

« Belediye Zabita Yonetmeligi

« 9207 sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
«  Kati Atiklarin KontrolU Yénetmeligi

« Otopark Yonetmeligi

« Saglk Sigortasi Kanunu

« Tehlikeli Atiklarin KontrolG Yonetmeligi

« 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

« 1475-4857 Sayil Is Kanunlari

« 5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

« 5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

« 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

« 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanunu
« 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin DonUstUrtlmesi Hakkinda Kanun
« 2886 sayil Devlet ihale Kanunu

« 3572 isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuline
Dair Kanun
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« 4734 sayill Kamu ihale Kanunu
« 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
« 6183 sayili Amme alacaklarinin Tahsil UsulG

« 6098 sayili Turk Borglar Kanunu

T.C.
KUTAHYA

« 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
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Kaynak: Kitahya Belediyesi, Hukuk isleri MudUrlogo
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIizZi

Belediyeler icin hazirlanan “Stratejik Planlama Rehberi" g6z énine alinarak Belediyemiz 2025-2029 Stratejik
Plani hazirhgr kapsaminda Ust Politika Belgeleri analiz edilmistir. Bu kapsamda; asadida siralanmis olan
Ust politika strateji belgeleri ve planlari incelenmis ve stratejik hedeflerimiz olusturulurken géz 6ninde
bulundurulmustur. Ust Politika Belgelerinde temel konular baz alinarak asagidaki tabloda yer verilmistir.

UST POLITIKA BELGESI

iLGiLi BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIiYAGLAR

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanlhgi

92 Numarali Politika
Paragrafi

Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik yatirimlari, g¢ocuk
dostu kent uygulamalari, dongUsel ekonomi, entegre atik yénetimi, emisyon
azaltiminda yesil ve dijital doénUsUm gibi konularda yerel ydnetimlerin
kapasitelerinin gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir.

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanlhgi

239 Numarali Politika
Paragrafi

Belediyeler tarafindan kati atik yénetiminde toplama, tasima ve bertaraf
konusunda dénemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin gevresel sorunlara yol
agmamasi i¢in usulUne uygun olarak isletilmesi ve dUzenli olarak denetlenmesi
¢alismalari sUrdUrilmUstir. DUzenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artirilmasi i¢in ilave depolama alani
ve 6n islem tesislerinin yapimina devam edilmektedir. Ayrica dUzensiz dokim
sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal alanda kati atiklarin yénetimiyle ilgili
¢alismalar yUrUtUlmektedir. Kati atik ydonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli idare birlik
modelinin etkin uygulanmasi énemli gérUlmektedir. Bu ydntemle yUritilen
kati atik projeleri artmakla birlikte kurulan tesislerin etkin isletiimesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanhgi

241 Numarali Politika
Paragrafi

Yerel yodnetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun
artirilmasi, hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlasma
diUzeyi ve kapasitesinin artirilmasi, karar alma sireglerinde vatandaslarin
katim ve denetim rolUnUn guglendirilmesi, afetlerle micadele kapasitesinin
gelistiriimesi, kent esenligive givenliginin gi¢lendirilmesive yerelde girisimciligin
desteklenmesi hususlari 6nemini korumaktadir.

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanlhgi

245 Numaral Politika
Paragrafi

SUrdurulebilir Kalkinmma Amaglarinin ilerlemesini saglamak Uzere merkezi
ydnetim, yerel ydnetimler, sivil toplum, 6zel sektér ve Universiteler arasinda
planlama, hazirlik, koordinasyon, uygulama ve izleme sireglerinde kapsamli
¢alismalar yoritilmuostor.

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve Butge
Baskanlhgi

291 Numarali Politika
Paragrafi

On ikinci Kalkinma Plani déneminde adaleti esas alan demokratik, iyi ydnetisim
ilkeleri ¢ergevesinde, temel hak ve 6zgUrlUklerin adil ve hizli ¢alisan bir hukuk
sistemiyle korunmasinin yani sira liyakat esaslh gU¢lU kurumsal yapilar ve
guglU, aktif ve katilimci bir sivil toplum ve katilimci, seffaf ve mali yapisi
saglam yerel yénetimlere 6ncelik verilecektir. Plan déneminde Ulkemizin etkin
kamu diplomasisi ile kiresel toplumun gig¢ld ve saygin Uyesi olma konumunun
glc¢lenerek siUrdurUlmesi, kalkinma igin uluslararasi isbirligi ile kiresel ve
boélgesel sorunlarin ¢6zUmUne yonelik etkili ve uzlasmaci politikalar Uretmeye
devam etmesi esas olacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanlhgi

327 Numarali Politika
Paragrafi

Mahalli idarelerde yonetisim siregleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi
artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve bor¢lanmaya iliskin
mevzuat ve uygulamalar sUrdirilebilirlik gergevesinde gézden gegirilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanlhgi

401.3 Numarali Politika
Paragrafi

Kamu gelirlerinin tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalari caydiricihid
guglendirecek sekilde gézden gegirilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanlhgi

402 Numarali Politika
Paragrafi

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali strdi-
rUlebilirlik gUglendirilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanlhgi

402.1 Numaral Politika
Paragrafi

idareler arasi mali iliskiler yetki ve sorumluluk dengesi gézetilerek yeniden
dizenlenecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanlhgi

402.2 Numarali Politika
Paragrafi

Yerel ydnetimlerin gelirleri artirmalari

saglanacaktir.

icerisinde 6z gelirlerinin  payini

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanlhgi

402.3 Numaral Politika
Paragrafi

Yerel yo&netimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak sekilde
bor¢lanma imkani saglanacak, mevzuat borg¢ gelir iliskisi sUrdurilebilirligini
destekleyecek sekilde giglendirilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanlhgi

523 Numarali Politika
Paragrafi

Turizm sektérinin surdurileblirlik ilkeler ¢ercevesinde dogal, tarh ve sosyal
gevreye koruyucu ve gelistirici bir yaklasim icinde olmasi saglanacak ve sektérde
yesil donisUm hizlandirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanlhgi

528 Numarali Politika
Paragrafi

Turizm gelirlerinin artirilmasi, mevcut pazarlarin giglendirilmesi, yeni pazarlarin
olusturulmasi ve harcama egilimi yUksek ziyaretgilere ulasilmasi amaciyla
tanitim faaliyetleri yUrUtulecektir.
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On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanhgi

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanhgi

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve Bitge
Baskanhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve BUtge
Baskanlhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SURECI

531.1 Numarali Politika
Paragrafi

532, 532.1 Numarali Politika
Paragrafi

542.4 Numarali Politika
Paragrafi

652 Numaral Politika
Paragrafi

653 Numaral Politika
Paragrafi

679 Numarali Politika
Paragrafi

697.2, 697.3, 697.5 Numarali
Politika Paragrafi

698, 698.1, 698.2 Numarali
Politika Paragrafi

720 Numarali Politika
Paragrafi

728, 728.1 Numarali Politi-
ka Paragrafi

732.1 Numarah Politika
Paragrafi

754,754, 754.2, 754.3,
754,4 Numaral Politika
Paragrafi

765.1 Numarali Politika
Paragrafi

769.2 Numarali Politika
Paragrafi

771, 771.4 Numarali Politika
Paragrafi

779 Numarali Politika
Paragrafi

Bitge imkanlari gergevesinde ekonomik olarak yapilabilir projelere ayrilan
kamu kaynaklari arttirilacak, ortalama tamamlanma siUresinin kisaltiimasi
saglanacaktir.

Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullaniimasi
saglanacaktir. Bakim, onarim ve iyilestirme yatirimlarina oncelik verilerek
mevcut sermaye stokundan azami fayda saglanacak, varlik yonetimi ve
koruyucu bakim konusunda farkindaligin artiriilmasina yoénelik faaliyetler
yUrUtulecektir.

Sanayi, teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri ile turizm ve tarimsal Uretimi kapsayacak
sekilde ulusal ve yerel afet dayaniklik stratejileri olusturulacaktir.

SUrdurilebilir kalkinmanin bir geregi olarak ekonomik bUyUmenin olusturdugu
refahin toplumun tim kesimleriyle adil sekilde paylasiimasi ile yoksullugun
azaltilmasi Planin &ncelikli hedeflerinden biridir. Beser sermaye potansiyelinin
gelistirilerek tam ve verimli kullaniimasi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi,
6zel politika gerektiren ¢ocuklar, gengler, kadinlar, engelliler, yasllar gibi
toplumun tim kesimlerinin gézetilmesi, sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin
etkinlestirilerek yayginlastiriimasi ile genel yasam standardinin artirilmasi
Planin temel politika &nceliklerindendir.

Ailenin korunmasi ve gUglendiriimesine yonelik toplumsal yapiy: ilgilendiren
her alanda aile dostu politikalar kapsayici, bUtUncUl ve katilimci bir sekilde
gelistirilerek uygulanacaktir. Plan déneminde ailede refah ve yasam
kalitesinin en Ust dizeye ¢ikarilmasi, kusaklararasi dayanisma ve isbirliginin
gelistiriimesi, aileye yénelik hizmetlerin nitelik, nicelik ve etkinliginin artirilmasi
ile aile i¢i siddete mUsamaha gésteriimemesine ydnelik politika ve tedbirler
hayata gegirilecektir.

Meslek ve teknik egitimde meslek, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kGItUriyle birlikte meslek degerlere baglilik gi¢lendirilecektir.

Engellilere yonelik 6zel egitim programlarinin istihdam temelinde etkinlikler
artirilacaktir. Engellilerin istihdam edilmelerine yénelik is ve meslek danismanligi
hizmetleri yayginlastirilacaktir. Kadin istihdamini artirmaya yénelik kurumsal
bakim olanaklarinin ekonomik ve fiziki erisilebilirligi artirilacaktir.

Genglerin istihdaminin artirilmasi ve g¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir. insan kaynaklari alaninda genglere ydnelik yetenek yénetim
uygulamalari gelistirilecektir. Geng girisimciler yenilik¢i buluslara ve projelere
yonlendiren hibe destekler artirilacaktir.

Aileye yonelik hizmetlerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

Merkezi yénetim, yerel yonetimler, 6zel sektér ve STK'larla isbirligiyle kadin
istihdamini artirmak Uzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine
iliskin alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Cocuklarin kiltir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini 6zendirmeye
yonelik uygulamalar gelistirilecek, her ¢ocugun bir spor ve bir kiltUr-sanat
alaninda beceri kazanmasi i¢in ¢alismalar yUritUlecektir.

Engellilere yénelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir. GindUzIU
bakim hizmetleri etkinlestirilecek ve Ulke geneline yayginlastirilacaktir.

Spor tesisleri ve aletleri erisilebilir hale kullanimlari

desteklenecektir.

getirilecek ve

Sosyal hizmet alaninda toplum temelli bakim hizmetlerine dncelik verilecektir.

Sosyal yardim sisteminin etkinligi artirilacaktir. Yerel yénetimler ile merkezi
yOnetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.

Kiltir ve sanat mirasimizin zenginlik ve ¢esitliliginin korunup gelistirilerek
gelecek nesillere aktarilmasi, milli koltir ve kadim medeniyetimizin ortak
degerleri etrafinda toplumsal bitunltginin ve dayanismanin giglendirilmesi,
kUltUr ve sanat faaliyetlerinin toplum genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki
¢ok boyutlu etkisinin arttirilmasi temel amagtir.




GELECEGE BAKIS

UST POLITIKA BELGESI

On ikinci Kalkinma
Plani/Strateji ve Bitce
Baskanhgi

STRATEJI GELISTIRME

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

iLGiLi BOLUM/REFERANS

780.02, 780.8 Numarali
Politika Paragrafi

VERILEN GOREV/iHTIiYAGLAR

Tarihi kent dokularina yénelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeler
bu tasarimlara gére bUtunctl anlayisla iyilestirilecektir. Ozel muizelerin
kurulmasi tesvik edilerek ¢agdas mizecilik anlayisi icerisinde muizelerin nitelik
ve niceligi artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

782, 7821 Numarali Politi-
ka Paragrafi

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin
peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen
gosterilecek ve kentsel donUsUm uygulamalarinin kiltirel kimlige ve yapiya
uygunlugu gozetilecektir. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre
kimlik katan énemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip
yayginlastirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

783, 783.4 Numarali
Politika Paragrafi

KOltur ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirllacaktir. Koltir ve sanat
hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektér ve sivil toplumun rold
guglendirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

795, 795.2 Numarali
Politika Paragrafi

Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dizenli katilimlari tesvik edilecektir.
Yerel yoénetimler basta olmak Uzere tUm paydaslarla isbirligi yapilarak
vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor ve rekreasyon temali
projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

801.1, 807.2 Numarali Poli-
tika Paragrafi

Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler
a¢masi 6zendirilecektir. Ozellikle yalniz yasayan yasli bireyleri izlemesi ve destek
hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

824 Numarali Politika
Paragrafi

Afet dncesinde riskleri azaltma ve afetlere hazirlikli olma, afet esnasinda etkin
muidahaleyle kayip ve zararlari en aza indirme ve afet sonrasinda ihya ve daha
iyisini yeniden insa faaliyetlerini iceren bUtUncdl bir afet yénetim yaklasimi
benimsenecektir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

828 Numarali Politika
Paragrafi

Yerlesim yerlerinin ve toplumun afetlere karsi direngliliginin artirilmasi, afet risk
ve zararlarinin azaltilarak can ve mal kayiplarinin asgari dizeye indirilmesi, afet
yoénetiminin tUm sureglerinin etkin bir sekilde yUrUtUlmesi, toplumun ve tim
kuruluslarin afet farkindaliinin artirilmasi temel amagtir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

832, 834 Numarali Politika
Paragrafi

Mevcut ve yeni yapilacak olan tUm alt ve Ust yapilarin afetlere karsi direngliligi
saglanacaktir. Afet ve acil durumlara midahale kapasitesi artirilarak her
tUrl0 afete ve acil duruma hizli, etkili ve kapsamh bir midahale yapilmasi
saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

851.6 Numarali Politika
Paragrafi

Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik,
kiltUrel ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaglari ile kapsayicilik ilkesi cergcevesinde yerel
yonetimlerle isbirligi igerisinde gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

857, 8571, 857.2 Numarali
Politika Paragrafi

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gére belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar c¢ergevesinde gergeklestirilecek,
uygulamalarda yerli Urinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

866.3 Numaral Politika
Paragrafi

Tom atiklarin insan saghdina ve c¢evreye olan zararli etkilerinin en aza
indirilebilmesi i¢cin havaya, suya ve topraga salimina iliskin gerekli tedbirler
alinacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

880.6 Numaral Politika
Paragrafi

Yerel yonetimlerin su butgelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve
kayiplarin belirlenmesine ydnelik ¢alismalar yapilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

880, 880.3 Numarali
Politika Paragrafi

Suyun verimli kullanimi saglanacak, gelir getirmeyen su kullaniminin en aza
indirilmesi i¢in gerekli tedbirler hayata gegirilecektir. Belediyelerin kayip kagakla
mUcadeleye ydnelik faaliyetleri desteklenecektir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

882 Numaral Politika
Paragrafi

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri donisUminde toplumun
bilinglendirilmesi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

883 Numaral Politika
Paragrafi

Mali gUcU yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve
bertaraf tesisi projeleriile aktarma istasyonu projelerinin bir program dé&hilinde
desteklenmesi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

883.1 Numarali Politika
Paragrafi

Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik yonetim projelerini
desteklemek amaciyla yUritilen "Kati Atik Programi“nin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

950 Numarali Politika
Paragrafi

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizli ve kaliteli
hizmet sunabilen, afetlere hazirlikl, iklim degisikligine direngli, ¢evrenin
korunmasini dnceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf,
hesap verebilir ve mali sUrdirilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi
temel amagtir.

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

951, 951.1 Numarali Politika
Paragrafi

Yerel yénetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu standartlara
uyumun denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir. Yerel yonetimlerin
hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecektir.

T.C. KUTAHYA BELEDIYESIi * 2025-2029 STRATEJIK PLANI
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BIR BAKISTA STRATEJIK

PLAN

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

On ikinci Kalkinma Plani/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

2024-2026 Yili

Orta Vadeli Program/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

2024-2026 Yili

Orta Vadeli Program/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

2024-2026 Yih

Orta Vadeli Program/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

2024-2026 Yili

Orta Vadeli Program/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

2024-2026 Yili

Orta Vadeli Program/
Strateji ve Bitge
Baskanlhgi

2024-2026 Yih

Orta Vadeli Program/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

2024-2026 Yili

Orta Vadeli Program/
Strateji ve Bitge
Baskanhgi

Eneriji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SURECI

952, 952.1, 952.2 Numaral
Politika Paragrafi

953, 953.2 Numarali Politi-
ka Paragrafi

954, 954.1 Numarali Politi-
ka Paragrafi

955, 955.1, 955.2 Numarali
Politika Paragrafi

956, 956.1 Numarali Politi-
ka Paragrafi

957, 9571 Numarali Politika
Paragrafi

963, 963.1 Numarali Politika
Paragrafi

Yesil DonUsUm

Yesil D6nUsUm

Dijital D6nUsim

Afet Yonetimi

Afet Yonetimi

Afet Yonetimi

Afet Yonetimi

B4-Belediye Hizmetlerinde

Enerji Verimliliginin
Artirilmasi

U4-Kent ici Ulasimda
Mikro-Mobilitenin
Gelistirilmesi

Yerel yodnetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma duzeyi ve kapasitesi
artirilacaktir.  Calisan personelin  niteligini  artirmaya ydnelik egitimler
verilecektir. Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama &rneklerinin yer aldigr bir
platform olusturulacaktir.

Belediyelerin karar alma siUreglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim rolt
gUclendirilecektir. Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma sireglerine katilim mekanizmalari giglendirilecektir.

Yerel yénetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gérev, yetki ve
hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir. Yerel yénetimlerin en uygun
hizmet ve cografi alan buyUkligUu tespit edilerek yeniden yapilandiriimasina
iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

Yerel yoénetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile mUcadele kapasitesinin
gelistiriimesi saglanacaktir. Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji
ve yer se¢imi ile insa sUreglerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak
mevzuat hazirlanacaktir. Yerel yénetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile
daha etkin miUcadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalari
olusturulacaktir.

Yerel yénetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.
Yerel yonetimlerin Uretim ve pazarlamaya yodnelik kuracadi yapilara destek
saglanacaktir.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel
yonetimlerin daha etkin ¢alismasini  saglayacak uygulamalar hayata
gegirilecektir. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik,
beslenme ve barinma ihtiyaglarina yénelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil
alternatif yontemler gelistirilerek bu ¢ergevedeki projeleri desteklenecektir.

Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, suregler yeniden yapilandirilarak
iyilestirilecektir. e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalari
ile bUtunlesik hizmetleri 6n plana ¢ikaracak sekilde gelistirilecek, Kapidan
sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu sadlanacaktir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Kenti¢i ulasimda dustk karbonlu sistemlere gegisi kolaylastiracak, ulasimin
sUrdurilebilirligine yénelik projeler hayata gegirilecektir.

E-Devlet Kapisi Uzerinden sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu
saglanacak ve e-Devlet Kapisinda kullanimi kolaylastirilacaktir.

Olasi yeni afetlere karsi direnci artiracak gerekli kurumsal ve yasal dizenlemeler
yapilarak kentsel dénUsUm ¢alismalari hizlandirilacak, afetlere karsi dayaniksiz
yapl stokunun yeniden insa suUrecinde hukuki dayanadr guglendirilmis
diUzenlemeler hayata gegirilecektir.

Sosyal konut Uretiminde afet riski yUksek olan bdlgelere dncelik verilecektir.

Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma alanlarinin
standartlari gelistirilecek ve sayilari artirilacaktir.

Deprem, sel, heyelan, orman yanginlari dahil afet risk yonetimine hizmet eden
yerli yeni teknolojilerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yUritilecektir.

Belediye hizmetlerinde enerji verimliliginin artirilmasina yénelik faaliyetlere
iklim eylem planlarinda yer verilecektir.

Sehirlerde mobilite ile ilgili bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasiyla yaya veya
bisikletle seyahat etmek g¢ekici kilinacaktir. Bu kapsamda kentsel planlama
yaklasimlari uygulanacaktir. Sehirlerin ulasim ana planlari, sUrdurulebilir
kent anlayisi temelinde bisiklet ve yaya yollari altyapisini dahil edecek sekilde
hazirlanacaktir.




[ZLEME VE

STRATEJI GELISTIRME DEGERLENDIRME

GELECEGE BAKIS

UST POLITIKA BELGESi  ILGILi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYAGLAR

" s s L. .. .. * X %
Enerji \.{e.rlmllllgl 2030 Us-Kent Ici Ulasimda B|S|k|et.v'e yaya )foillarl o.ltyap|5| (b|5|k|.et ve yaya yollorl,. b|.5|.k|et pgrk alanlari, * @y *
Stratejisi ve Il. Ulusal Mikro-Mobilitenin akilli bisiklet/ bisiklet istasyonlari) insa edilerek gelistirilecektir. Yaya ve | | = @ *
Eneriji Verimliligi Eylem bisiklet yollarinin diger lastik tekerlekli, rayli ve deniz yolu erisimine engelsiz **“-‘**

Plani (2024-2030)

Gelistirilmesi

entegrasyonu sadlanacaktir.

Eneriji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal
Eneriji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

U5-Kent ici Ulasimda
Eneriji Verimliligini
Artiracak Mobilite

Onlemlerinin Gelistirilmesi

Toplu tasima araglarinin kat ettikleri yollarin uzunlugu ve yakit tiketimleri ile
ulasim talepleri izlenerek yol gizergahlari optimize edilecektir.

2024 - 2030 Ulusal Akilh
Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani

Stratejik Hedef 2.3:
Sehircilik hizmetlerinde
akilli sehir ddnisUmMUNUN
saglanmasi

Kentici ulasim analiz platformlari gelistirilerek kazalarin ve trafik yogunlugunun
azaltilmasi saglanacak, belediyelerin ulasim planlamasina yénelik kapasiteleri
artirilacaktir.

2024 - 2030 Ulusal Akilli
Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani

Yerel ve ulusal dlcekte
akilli sehir yénetisim
mekanizmalari
kurulacaktir.

Kent sakinlerinin sehirile ilgili verilen kararlarda séz sahibi olmasiigin katilimcilik
mekanizmalari (belediye internet sitesi, sosyal medya Uzerinden sehir ile ilgili
bir karar ile ilgili oylamalarin yapilmasi gibi) gelistirilecektir

2024 - 2030 Ulusal Akilli
Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani

Yerel ve ulusal 6lgekte
akilli sehir yonetisim
mekanizmalari
kurulacaktir.

Daha seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisi olusturmak amaciyla yerel
yonetim bUtgesi gibi gelir gider verisinin yayinlanmasini saglayacak "Kente
Katkim Portal” olusturulacaktir

2024 - 2030 Ulusal Akilh
Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani

Yerel ve ulusal dlcekte
akilli sehir yénetisim
mekanizmalari
kurulacaktir.

Portal Uzerinden, belediyeler tarafindan toplanan vergiler ve bu vergilerin
kullanildigi belediyecilik hizmetleri ve faaliyetler ile ilgili bilgi paylasiminda
bulunulacaktir.

2024 - 2030 Ulusal Akilli
Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani

Kent i¢i akilli ulasim
uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Kent i¢i ulasimda sunulan araglar gelistirilecek ve bilgi paylasim forumlari
kurulacaktir.

2024 - 2030 Ulusal Akilli
Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani

Kent i¢i ulasim analiz
platformlari
gelistirilerek kazalarin
ve trafik
yogunlugunun
azaltiimasi
saglanacak,
belediyelerin ulasim
planlamasina yonelik
kapasiteleri
artirilacaktir

Trafigin ve trafikte bekleme sirelerinin azaltilmasi i¢in sehirlerimizde adaptif
kavsaklar yayginlastirilacaktir.

2024 - 2030 Ulusal Akilh
Sehirler Stratejisi ve Ey-
lem Plani

Kent sakinlerini
bilgilendirici ve
yonlendirici, sektorel
ve birim bazli akilli
uygulamalar
gelistirilecektir.

Akilli belediye uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

B4-Belediye Hizmetlerinde

Enerji Verimliliginin
Artirilmasi

Belediye hizmetlerinde zorunlu enerji verimliligi etUtleri yaptiriimasi ve
6nlemlerin uygulanmasi saglanacaktir.

Belediyelerin su hatlarinda kayip-kagak oranini distrmek ve enerji verimli
ekipman dénisimUni saglamak Uzere dnlemler (pompalarin otomasyonu/
revizyonu ile basincin kontrol edilmesi, altyapi yenilenmesi, izleme sayaglarinin
artirilmasi vb.) alinmasi igin bir program yUritulecektir.

Atik su aritma tesislerinde kiyaslama ¢alismalari yurUtilerek iyi uygulama
ornekleri paylasilacaktir.

Belediye hizmetlerinde enerji verimliliginin artirilmasina yénelik faaliyetlere
iklim eylem planlarinda yer verilecektir.

Yerel yonetimlerin enerji verimliligine ve yenilenebilir enerjiye yonelik
projelerine, talepte bulunulmasi ve finansal kaynaklarin elvermesi halinde
ILBANK tarafindan destek saglanacaktir.

Eneriji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal
Eneriji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

B6-Merkezi ve Bolgesel
Isitma/Sogutma
Sistemlerinin Kullaniminin
Ozendirilmesi

YUrUtUlecek Faaliyetler :

Yeni ve mevcut binalar ve yerlesim birimleri i¢in verimli isitma-sogutma odakli
tesvik programlari arastirilacaktir.

Bolgesel isitma sistemlerinde varsa bdlgede bulunan jeotermal potansiyelden
ve sanayi ve gi¢ Uretim tesisi kaynakli atik isilardan azami dl¢Ude
faydalanilacaktir.

Yerel yonetimlerle gergeklestirilecek isbirligi programlari kapsaminda isi
haritalandiriimasi ¢alismalarinin yUritilmesi ve yeni yerlesim bélgelerinde
dUsUk karbonlu ve enerji verimli bolgesel i1sitma ve sogutma sistemlerinin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Sicak iklim boélgelerinde verimli ve disUk emisyonlu sogutma sistemleri
yayginlastirilarak merkezi sogutma imkanlari degerlendirilecektir.
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BELEDIYESi

BIR BAKISTA STRATEJIK

PLAN

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SURECI

U2-Ulastirma Sektéro
Verilerinin Dijitallestirilerek
Etkin izleme Sistemlerinin
Kurulmasi

U4-Kent ici Ulasimda
Mikro-Mobilitenin
Gelistirilmesi

U5-Kent ici Ulasimda
Enerji Verimliligini
Artiracak Mobilite
Onlemlerinin Gelistirilmesi

U6-Toplu Tasimanin
Etkinliginin Artirilmasi
ve Enerji D6nUsUmUnin
Hizlandiriimasi

UT1-Akill Ulasim
Sistemlerinin ve
Dijitallesmenin Eneriji
Verimliligine Yonelik
Olarak BUtunlesik Bicimde
Gelistirilmesi

KNT1

KNT2

Gerekli altyapinin saglanmasiyla bitin sektérlerde yolcu ve yUk tasimaciligina
iliskin gergek, gUvenilir ve gereken verilerin toplanmasi, izlenmesi ve
degderlendirilmesi gergeklestirilecektir,

Arag tescil kayit bilgileri, arag periyodik muayene ve emisyon &lgUm verileri,
tasit tury, yUk ve yolcu tasima bilgileri vb. ihtiyag duyulan veriler islenerek
ulastirma modlari, tasit tirleri ve kent 6zelinde tasima ve emisyon raporlari
yillik olarak yayimlanacaktir.

Kullanilan bitin yolcu ve yUk araglarinin emisyon degerlerine iliskin veri ve
istatistiklerin tutulmasiyla, emisyonlarin azaltiimasina yénelik stratejiler;
ulastirma ana plani, imar planlari, kentsel ulasim planlamasina altlik teskil
edecek sekilde gelistirilecektir.

Sehirlerde mobilite ile ilgili bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasiyla yaya
veya bisikletle seyahat etmek ¢ekici kilinacaktir. Bu kapsamda kentsel
planlama yaklasimlari uygulanacaktir. Sehirlerin ulasim ana planlari,
sUrdUrulebilir kent anlayisi temelinde bisiklet ve yaya yollari altyapisini dahil
edecek sekilde hazirlanacaktir.

Bisiklet ve yaya yollari altyapisi (bisiklet ve yaya yollari, bisiklet park alanlari,
akilli bisiklet/ bisiklet istasyonlari) insa edilerek gelistirilecektir. Yaya ve
bisiklet yollarinin diger lastik tekerlekli, rayli ve deniz yolu erisimine engelsiz
entegrasyonu saglanacaktir.

Sehir merkezlerinde motorlu arag kullanimina kapali, bisiklet ve yaya yollari/
alanlari olusturulacaktir.

Bisiklet kullaniminin saglik ve gevrenin korunmasindaki 6nemi konusunda en iyi
uygulama ornekleri tanitilarak farkindaligin artirilmasina yénelik ¢alismalar
yapilacaktir. Bu kapsamda ortak arag kullanimi (carpooling), yeni teknolojilerin
yayginlastiriimasi, hizli (tahsisli) hat ve alternatif ulasim yéntemleri
6zendirilecektir.

Sehirlerde disiUk karbon emisyonlu bélgeler olusturularak bu bolgelere bUyuk
tonajli araglarin ve/veya otomobillerin girmesini sinirlayan caydirici dnlemler
alinacaktir.

Belediyeler i¢in sehirlerde enerji verimli mobilitenin yayginlastirilmasina yénelik
en iyi uygulama &rneklerini igeren rehberler hazirlanacaktir.

Toplu tasima araglarinin kat ettikleri yollarin uzunlugu ve yakit tUketimleri ile
ulasim talepleriizlenerek yol gUzergahlari optimize edilecektir.

E-skuter, bisiklet ve elektrikli bisikletlerin kullanimini artirmaya yonelik
farkindalik ve egditim faaliyetleri yUritilecektir.

Kart okuma cihazlarinin (validatérlerin) ulasim araglarina entegrasyonu
saglanarak sehirlerdeki ulasim modlarinin ve toplu tasima araglarinin bir mobil
uygulama Uzerinden tek bir kart ile saglanacaktir.

Toplu  tasimada enerji  verimliliginin  artirlmasi, yeni  teknolojilerin
kullanilmasi  ve  elektrifikasyon dénUsUmUnin hizlandirilmasi icin
finansal kaynaklar  gelistirilecek  ve uvygulamalar  6zendirilecektir.

Toplu tasimayi 6zendirmek Uzere belli bUyUklUkteki isletmelerin ve kuruluslarin
yerel ydnetimlerle isbirligi yapmalarina yénelik programlar gelistirilecektir.
Toplu tasima sistemlerinde gUvenligin ve enerji verimliliginin artirilmasi
icin sUrUcUlere gUvenli sUrUs teknigi ve iletisim egditimi verilecektir.
Belediyeler tarafindan toplu ulasim amaciyla alinacak yeni otobuslerde yasam
déngUsu maliyet analizi yapilarak elektrikli otobUsler dnceliklendirilecektir.

Arag ve insan yogunluklarini tespit edebilen yapay zekaya dayali
uvygulamalarin kullaniimasi tesvik edilecek ve bu sayede sinyalizasyon
sUrelerinin ayarlanmasi igin mekanizmalar gelistirilecektir.

Ulasim araglarinda otomasyon sistemleri ile yUk birlestirme ve aktarma
suregleri teknolojik altyapiya baglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhginca Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) Veri
Yonetim Merkezi kurulmasina, Kentsel Trafik Yonetim Merkezleri ile altyapi ve
veri aktariminin uyumlastiriimasina ve ulastirma verilerinin dijitallestiriimesine
yonelik her tUrlU tasit ve yaya hareketinin; trafik akisi, givenlik, enerji
verimliligi ve gevre agisindan akilli ulasim sistemleri ile desteklenmis bir
hareketlilik ydnetimi yaklasiminin olusumuna yénelik galismalar yapilacaktir.
Ulusal AUS mimarisinin yayginlastiriimasi ve gelistirilmesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

Sel ve taskin riskli kentsel alanlarin ve yapilarin tespiti, kirllgan gruplarin
ihtiyaglari géz ©6nUnde bulundurularak iyilestirilmesi, dénUsUmdy, tahliye
kagis koridorlari olusturulmasi, kapal dere hatlarinin agilmasi, dere yataklari
cevresinde koruma zonlari olusturulmasi

Bina ¢atilarinin ve cephelerin siddetli hava olaylarina karsi direngliliginin
artirilmasi, konuma 6zgU bigimde yesil ¢ati, cephe ve akilli bina uygulamalarinin
yayginlastiriimasi




GELECEGE BAKIS

UST POLITIKA BELGESI

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

STRATEJI GELISTIRME

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

iLGiLi BOLUM/REFERANS

KNT3

VERILEN GOREV/IHTIYAGLAR

Kentsel altyapinin iyilestirilmesi, kapasitesinin artirilmasi, drenaj sistemlerinin
yeniden yapilandirilmasi, birlesik kanalizasyon (yagmur suyu, atik su)
sistemlerinin ayristirilmasi, akilli sistemlerin (sensoérler vasitasiyla izleme
yapan) kullaniimasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

KNT4

Kent iklimi izleme istasyonlari kurulmasinin degerlendirilmesi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

KNTé6

iklim degisikligine uyum kapsaminda, yer segimi, mekéansal planlama, kentsel
tasarim, hékim riuzgér yonu, pasif havalandirma ve gineslenme, yapilasma ve
uygulama gibi konulari igeren, iklim verilerini dikkate alan yénlendirici kilavuzlar
gelistirilmesi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

KNT7

Kentsel alanlar i¢cin mekénsal veriler kullanilarak, risk haritalari olusturulmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

KNT8

Yeni yapilacak olan ve revizyon gerektiren her dizeydeki mekansal planlarin
ve plan yapim sireglerinin, yerel iklim degisikligi eylem planlari ve analizleri
dogrultusunda gézden gegirilmesi ve revize edilmesi.

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

KNT9

Kent dokulari icerisinde erisilebilir ve dogal yUzeyleri yogun yeni park, koruluk,
adaglandirma alani ve bitkilendirilmis bahgeler ile yesil (ekolojik) koridorlar
olusturulmasi; kullanilmayan (kahverengi) bdlgelerin/binalarin yesil alanlara
veya acil durum si§inma alanlarina/mekanlarina dénistirilmesi; kentsel
yerlesim alani geperlerinde ve sanayi bdlgeleri ile yerlesimler arasinda yesil
koridor olusturulmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

KNT10

Mevcut su yUzeylerinin korunmasi; kentsel alan ve ¢eper bdlgelerde yagmur
hendekleri ve dodal su yuUzeyleri olusturulmasi; kamusal alanlarin siddetli
yadislarda suyu biriktiren ve depolama sistemine aktaran bir tasarima
dénistUrilmesi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

KNT11

Sordurilebilir kent igi ulasim igin yaya odakli bir anlayisla alt merkezler ve yaya
bolgeleri olusturulmasi, yayalastirma projeleri yapilmasi, yapilan yayalastirma
projelerinin de asiri hava sicakhgi gibi iklim etkilerine uyumlu olmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

KNT12

Kent iginde kalmis verimli tarim arazilerinde kentsel tarim uygulamalari
yapilmasi, kent- bostanlari olusturulmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

SUY1

Havza 6lgekli yénetim planlarinin hazirlanmasi, mevcut yénetim planlari
kapsamindaki 6nlem, tedbir ve eylemlerin uygulanmasi ve takibi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

SUY2

Etkin su ve atik su ydnetiminin saglanmasi igin izleme ve bilgi sistemlerinin
gelistirilmesi, yerUstU ve yeralti suyu kaynaklarinin miktar ve kalitesi ile sektérel
su tUketimlerine iliskin envanter olusturulmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

SUY7

Su kaynaklarinin  kalitesini korumak maksadiyla desarj standartlari ve
parametrelerin gincellenerek tUm havzalarda uygulanmasi, aritilmis atiksu
miktarinin artirilmasi, aritilmis atik sularin yeniden kullanim oraninin 2030
yilina kadar %15 seviyesine ¢ikariimasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

SuUYs

iklim degisikliginin etkileri agisindan sucul ekosistemlerin su kalitesi ve su
seviyelerinin izlenmesi, 6ncelikle sektorel kullanim amagh su ¢ekimiyapilan goller
olmak Uzere tUm dogal géllerin su bUtgelerinin ¢ikarilmasi, sucul ekosistemlere
iliskin korunan alanlar ve sulak alanlarin yénetim planlarinin hazirlanmasi/
revize edilmesi ve uygulanmasi, tahrip olmus sulak alanlarin tespit edilerek
iyilestirilmesi ve onarilmasi, dogdal imkanlari kullanarak yapay goél, gélet ve
yapay sulak alanlarin olusturulmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

SUY9

Yagmur suyu yonetimi igin yasal gergevenin hazirlanmasi, yagmur suyu altyapisi
ve kirlilik kaynaklarina iliskin envanterin hazirlanmasi ve gincellenmesi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

SUY10

Belediyelerde su kayiplari oraninin ilgili mevzuat ve Degisen iklime Uyum
Cergevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani hedefleriyle uyumlu
sekilde dUsuUrUlmesi, kentlerde yagmur suyu hasadi ve gri suyun kullanimi gibi
alternatif su kaynaklari kullaniminin yayginlastiriimasi, givenli igme suyu
sebekesine erisimin artirilmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

SUYT

Degisen iklime Uyum Cergevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
hedefleri dogrultusunda tarimsal sulamada verimliligi arttirici uygulamalarin
yayginlastiriimasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

SUY12

icme suyu maksatlh yeralti suyu kaynaklarinin koruma alanlarinin belirlenmesi,
yeralti suyu kuUtleleri ile ilgili ¢alismalarin yUrUtGlmesi, yeralti suyu isletme
sahalarinda yillik yeralti suyu ¢ekimi izleme ve kontrol raporlarinin hazirlanmasi,
yeralti suyu isletme kuyularina sayag takilmasi, yeralti barajlari ve yeralti suyu
suni besleme yapilarinin artirilmasi
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iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

iLGiLi BOLUM/REFERANS

SUY13

VERILEN GOREV/iHTiYAGLAR

Olusturulacak mevzuat ve Degisen iklime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi
Strateji Belgesi ve Eylem Plani ¢ergevesinde sanayi isletmelerinde, sanayi
boélge ve sitelerinde yeriUsty ve yeralti suyu kullanimlarinin izlenmesi ve kayit
altina alinmasi, sanayi, hizmet, turizm, enerji, madencilik sektérlerinde su
kaynaklarinin verimli kullanimi ve geri kazaniminin saglanmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

SUY14

Taskin kontrol ¢alismalari kapsamindaki yapisal &nlemlerin doga temelli
¢6zUmler gozetilerek yapilmasi, taskin tahmin ve erken uyari sistemlerinin
yayginlastirilmasi, sel ve taskin tesisleri kapasite rehabilitasyonu ¢alismalarinin
sUrdUrilmesi, sel ve taskin riski olan alanlarda toprak muhafaza ¢alismalarinin
sUrdUrilmesi, yukari havza sel kontrolU ¢alismalarina hiz verilmesi, kuraklk
tahmin ve erken uyari sisteminin kurulmasi ve yayginlastiriimasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

TAR2

Tarim havzalari veya isletme bazinda tarimsal Uretimin planlanmasi ve bu
planlamalardaki hedeflere ulasilabilmesi i¢in tarimsal desteklerin revize
edilmesi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

TAR3

iklim degisikliginin etkilerine uyum saglanmasi amaciyla tarim sektérinde
faaliyet gosteren paydaslara yoénelik egitim, bilinglendirme ve kapasite
gelistirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

TAR4

Bitkisel Uretimde ve hayvancilikta, il ve/veya ilge dizeyinde toprak ve su
kaynaklarinin etkin kullanimini ve biyolojik gesitliligin korunmasini saglayabilecek
uygun UrUn deseni ve hayvancilik sistemi belirlenmesine yodnelik ¢alismalar
yapilmasi ve giftgiyi yonlendirmek amaciyla rehberler hazirlanmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

TARS

Tarim arazilerinin, meralarin niteliklerinin ve kirsal peyzajin korunmasinin
saglanmasi, mera kapasitelerinin ve veriminin izlenmesi, meralarda su
dengesine yardimci olacak, verimi artiracak segeneklerin belirlenmesi ve
uygulanmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

TAR6

Ulusal dUzeyde tarimsal faaliyetlere yonelik doda temelli ¢6zUmler kilavuzu
olusturulmasi, ekosistem odakli gida Uretim modeli gelistirilmesi, tarimsal
¢evrede tarimsal ormancilik faaliyetlerinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

TAR7

iklim degisikligine uyumlu sGrdorilebilir su Grinleri yetistiriciliginin tesvik
edilmesi, sucul biyolojik ¢esitliligin korunmasi, gelistirilmesi ve surdirilebilir
kullanimi, balikgilikta istilaci turlerle micadele plani olusturulmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

TARS

Aricilikla ugrasan hane ve isletme desteklerinin iyilestiriimesi; diger sektorlerle
olan (6zellikle meyve Uretimi, turizm ve bal ormani) baglantisinin (risk iliskisi)
dikkate alinmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

TAR10

Tarim sektérinde etkilenebilirligin - belirlenmesinde &nemli rol oynayan
sosyoekonomik faktérlerin belirlenmesi ve izlenmesi (il, ilge, kéy dUzeyinde)

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

TAR12

Kritik altyapilara (sulama, soguk zincir, modern depolama, ulasim altyapisi, vs.)
iliskin kayip ve zararin azaltilmasi ve sigortacilik sisteminin iklim degisikliginin
etkileri de g6z 6nine alinarak gelistirilmesi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

BEK4

Biyolojik cesitlilige zarar veren arazi/habitat dedisimi ile hava, su, toprak,
plastik ve gUrultu kirliliginin dnlenmesi, izlenmesi ve denetlenmesi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

BEK12

Doga temelli ¢g6zimler ve ekosistem temelli uyum gibi konularda Glkemizdeki
ve uluslararasi iyi uygulama &rneklerinin belirlenmesi ve 6rnek uygulama
projelerinin yapilmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

SAG3

iklim degisikligine yoénelik alinan tedbirlerin Saglk Etki Degerlendirmesinin
yapilmasi kapsaminda mevzuat altyapisinin hazirlanmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

SAGT1

iklim ve saglik alaninda ulusal/yerel kamu toplum is birligi ile gerceklestirilen
plan, program ve proje sayisinin ve uyum c¢alismalarina toplum katiliminin
artirilmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

ENR2

Enerji sektérinde iklim hizmetlerine yénelik ihtiyaglarin ve iklim degisikligi
kaynakli risklerin belirlenerek degerlendirilmesi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

ENR4

iklim degisikligine uyum konusunun su kaynaklari yénetimi ve barajli HES'lerin
isletmesini etkileyen ilgili kararlara entegre edilmesi, su tutma kapasitesinin
artirilmasi veya pompaj depolamali HES'lerin tercih edilmesi, baraj govdeleri ve
santral techizati dayanikliidinin ve tirbin veriminin artiriimasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

ENR9

RES'lerde zarar ve verimlilik kayiplarinin azaltilmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

TUR1

Turizm tesislerinin iklim risklerine karsi direngli insa edilmesi, mevcutlarin
donUstUrtlmesi ve uyum kapasitelerinin  artirilmasina ydnelik kriterlerin
gelistirilmesi
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UST POLITIKA BELGESI

iklim Degisikligine Uyum

STRATEJI GELISTIRME

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

iLGiLi BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIiYAGLAR

Turizm tesislerinin gelistirilen kriterlere uygun olarak dénistiuriimesi,

Stratejisi Ve Eylem Plani TUR2 denetlenmesi ve desteklemek amaciyla yasal ve ydnetsel altyapinin
2024-2030 olusturulmasi

- G s iklim degisikliginin turizm sektérine ve kiltorel mirasa etkileri ve uyum
Iklim Degisikligine Uyum . h o o

T 6nlemleri konusunda egitim kurumlarinda, sorumlu kuruluslarda ve sektérle ilgili

Stratejisi Ve Eylem Plani TUR4 . s . - - . N
STK'larda egitim ve farkindalik faaliyetleri dizenlenmesi ve teknik kapasitenin
2024-2030
artirilmasi
iklim Degisikligine Uyum Turizm destinasyonlarinda yerel sahiplenmeyi, ortak hareket etmeyi ve taraflar
Stratejisi Ve Eylem Plani TURS arasinda is birligini saglayarak iklim degisikligine uyum kapasitesini artiracak
2024-2030 destinasyon yénetim ofislerinin olusturulmasi
iklim Degisikligine Uyum Kulturel mirasin iklim tehlikelerinden etkilenebilirliklerinin tespit edilmesi ve
Stratejisi Ve Eylem Plani TUR7 azaltilmasi, koltor varlklarinin korunmasi ile yerel, ulusal ve uluslararasi is
2024-2030 birliginin saglanmasina yénelik ¢alismalarin ve koordinasyonun yapiimasi
iklim Degisikligine Uyum iklim degisikligi nedeniyle olusabilecek potansiyel turizm alanlari icin
Stratejisi Ve Eylem Plani TUR10 hazirlanacak olan mekéansal planlarda iklim degisikligine uyumun dikkate
2024-2030 alinmasi, sUrdirilebilir arazi kullaniminin saglanmasi
iklim Degisikligine Uyum Kentlerdeki tasit, bisiklet ve yaya yollari ile tim toplu tasima (rayl sistem,
Stratejisi Ve Eylem Plani ULS2 otobUs, deniz ulasimi) altyapilarinin iklim degisikligi kaynakh risklere karsi
2024-2030 direngli hale getirilmesi
iklim Degisikligine Uyum ) L

i Kentsel yerlesimlerde yol, kaldirim, meydan ve otoparklarin sert zeminlerinde

Stratejisi Ve Eylem Plani ULS4 . NS4 !

2024-2030 gegirgenligi yUksek kaplama malzemesi kullanimi

Iilin D"egl;lslkllgme Uyum Kentsel yerlesimlerde yesil ve mavi altyapilar ile gegirgen yiUzey ve dreng;j
Stratejisi Ve Eylem Plani ULSS lanaklarinin arttirilmasi, sicak hava dalgalari etkisinin azaltiimasi
2024-2030 olanakla a sI, sica algala s as

iklirm Degisikligine Uyum Toplu tasima ctaclcn, gk.ul..serws t.<:1$‘|tlcr| vc::- sehirlerarasi yolcu tc$|.m<JC|I|g|r.1d.c

LS kullanilan otobUs ve minibUslerde iklimlendirme ve havalandirma sistemlerinin

Stratejisi Ve Eylem Plani ULS6 - L . . L
bulunmasi, yUksek isiyi igeri gegirmeyen tUr malzeme ve renk kullanimiyla 6zel
2024-2030 - . .
ve kamu toplu tasima tasit filolarinin yenilenmesi
) Karayollarinda ve kent igi yollarda yUksek sicaklik yasanan yerlerde yUzey
Iklim Degisikligine Uyum isisini dusUren kaplama (serin kaplama / «cooler pavements») malzemesinin
Stratejisi Ve Eylem Plani ULS7 degerlendirilmesi, agag¢landiriimis ve korunakh tasit, bisiklet ve yaya yollari
2024-2030 yapilmasi, yangin riskini artiracak peyzaj &gelerinin uygun alternatiflerle
degistirilmesi
iklim Degisikligine Uyum . . T,

L Hem Ulke genelinde hem kentlerde ulasim modlarinin gesitliligi ve modlar arasi
Stratejisi Ve Eylem Plani uLss bUtUnlesme olanaklari yiksek olan, esnek bir ulasim altyapisi olusturulmasi
2024-2030 UtUnlesme olanaklari yUksek olan, esne ulas yapisi olusturulmas
Iklimn Q§g|$|kl|g|ne Uyum iklim tehlikelerine yénelik erken uyari ve ulasim bilgilendirme sistemlerinin akilli
Stratejisi Ve Bylem Plani ULS? ve mobil uygulamalar da kapsama dahil edilerek gelistirilmesi
2024-2030 9 P 9eli
iklim Degisikligine Uyum Ulasim ve iletisimde altyapilarin direngliligini artiracak, altyapi ve kullanicilarin
Stratejisi Ve Eylem Plani ULST iklim degisikligi tehlikelerinden etkilenebilirligini azaltacak yasal dizenlemelerin
2024-2030 hayata gegirilmesi
) Ulasim planlarinda kaynak olarak kullaniimak Uzere sokak ve caddelerde yesil
Iklim Degisikligine Uyum altyapilarin arttirilmasina ve gegirgen kaplama malzemesinin kullanimina iliskin
Stratejisi Ve Eylem Plani ULS$12 tasarim rehberlerinin olusturulmasi, Kentsel Ulasim Ana Planlari, SUrdU(UIebiIir
2024-2030 Kentsel Ulasim Planlari (SUMP) ve Bisikletli Ulasim Ana Planlari (BISUAP)

kapsaminda iklim degisikligine uyum stratejilerinin gelistirilmesi
iklim Degisikligine Uyum Spsyal koruma polltlkalgn f;ercevesmde uygul.cnanvs:o.sy.avl. )fardmj ve sosyal
L hizmet programlarinin bireyin/hane halkinin iklim degisikliginin etkilerine karsi
Stratejisi Ve Eylem Plani SKL3 . A . U, . .
etkilenebilirligini azaltmasi ve direngliligini gUglendirmesi amaciyla sosyal
2024-2030 L . . s .
kirilganhgi yuksek olan iller g6z 6ninde bulundurularak gelistirilmesi
Iklim Qgg|s|k|lg|ne Uyum Sosyal koruma politikalari gergevesinde iklim dostu alternatif sosyal yardim
Stratejisi Ve Eylem Plani SKL4 olitikalari igin arastirmalarin tesvik edilerek uygulamalara yansitiimasi
2024-2030 P ¢ ? ? 9 4
Iklim Q'eglslkllglne Uyum iklim degisikligi risklerinin daha net ortaya konulabilmesi igin kapsamli risk
Stratejisi Ve Bylem Plani Aral degerlendirme ve planlama ¢alismalarinin yapilmasi
2024-2030 o P cane yap
iklim Degisikligine Uyum Hizli ve yavas gelisen olaylar igin uyari sistemleri de dahil olmak Uzere, toplumun
Stratejisi Ve Eylem Plani Ara2 tUm kesimlerine ulasmayi amaglayan, 6ngéri ve midahale eylemlerini igeren
2024-2030 Coklu Tehlike Erken Uyari Sisteminin gelistirilmesi
iklim Degisikligine Uyum e ) ) -
Stratejisi Ve Eylem Plani Ara3 Ulusal ve yerel surdUrilebilir ve direngli kalkinma planlamasinda iklim

2024-2030

degdisikligine uyum ve afet riskinin azaltiimasinin sistematik entegrasyonu
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) KUTAHYA
" BELEDIYESi

BIR BAKISTA STRATEJIK
PLAN

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi Ve Eylem Plani
2024-2030

Roman Vatandaslara
Yoénelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve I. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve |. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve I. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslara
Yoénelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve I. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve |. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve I. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslara
Yoénelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve I. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve |. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve I. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslara
Yoénelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve I. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve |. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SUREC

Aras

Arab

Ara8

Roman ¢ocuklarin
Nitelikli egitime
Erisimleri saglanarak
Akademik basari Oranlari
Artirilacaktir.

Roman ¢ocuklarin
Nitelikli egitime
Erisimleri saglanarak
Akademik basari Oranlari
Artirilacaktir.

Roman ¢ocuklarin
Nitelikli egitime
Erisimleri saglanarak
Akademik basari Oranlari
Artirilacaktir.

Roman ¢ocuklarin
Nitelikli egitime
Erisimleri saglanarak
Akademik basari Oranlari
Artirilacaktir.

Roman Cocuklar Sosyal
ve Psikolojik Olarak
Desteklenerek Okula
Uyumlari Saglanacaktir

Roman Vatandaslarin
Cocuk Yasta
Evlenmelerini Onlemeye
Yoénelik Calismalar
Gergeklestirilecektir.

Roman Vatandaslarin
Cocuk Yasta
Evlenmelerini Onlemeye
Yénelik Calismalar
Gergeklestirilecektir.

Roman Genglerin kisisel/
sosyal Gelisimleri
Desteklenerek Toplumsal
Uyum Sirecine Katki
Saglanacaktir.

Roman Genclerin kisisel/
sosyal Gelisimleri
Desteklenerek Toplumsal
Uyum Sirecine Katki
Saglanacaktir.

Turkiye'de Yasayan
Roman Genglerin Karsi
Karsiya Kaldiklari Genel

Sorunlarin ve Durumlarinin

Tespit Edilerek Sosyal
Politikalarin Uretilme
SUrecine Fayda
Sagdlanacaktir.

Turkiye'de Yasayan
Roman Genclerin Karsi
Karsiya Kaldiklari Genel

Sorunlarin ve Durumlarinin

Tespit Edilerek Sosyal
Politikalarin Uretilme
Surecine Fayda
Saglanacaktir.

Kritik altyapilarin afet direngliligini artirmak Uzere politikalarin ve sektérlerin
de dahil oldugu mevzuatin iklim degisikligi de dikkate alinarak revize edilmesi
ve uygulamaya ydnelik rehberlerin hazirlanmasi

Afet direncini artirmak i¢in kurumsal ve teknik kapasitenin gelistirilmesi

Afet sonrasi yeniden yapilanma ve insa sirecinin iklim degisikligi etkileri,
ekosistem temelli afet risk azaltma hususlari dikkate alinarak gergeklestirilmesi

Faaliyet 1: Roman ¢ocuklarin nitelikli egitime erisimleri saglanarak akademik
basari oranlari artirilacaktir.

Faaliyet 2: Roman ¢ocuklarin Destekleme ve Yetistirme Kurslarina erisimlerinin
saglanacaktir.

Faaliyet 3: ilkokul ¢aginda bulunan cocuklarin okuma yazma ve matematik
alaninda temel kazanim yeterliklerini edinilmesi desteklenecektir.

Faaliyet 4: Okul 6ncesi ¢adinda bulunan gocuklarin editime erisimi saglanacaktir.

Faaliyet 1: Roman g¢ocuklarin sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlar tesvik
edilecektir.

Faaliyet 1: Erken evliliklerin 6nine ge¢mek i¢in okullarda, SHM is birligi ile
ortaokul, lise dizeyindeki velilere yonelik olarak her yil Aile Egitim Programinin
erken evlilik modUlU Uzerine egitim dizenlenecektir.

Faaliyet 2: Roman ¢ocuklarin ortaokul sonrasi liseye kayit olmasi igin ailelere
ziyarette bulunarak yénlendirme yapilacaktir.

Faaliyet 1: Roman vatandaslarin yogun olarak yasadigi mahallelerde genglerin
gonUlluk faaliyetlerinde yer almalari saglanacak, hobi edinmeleri amaciyla
Geng Ofisler kurulacaktir.

Faaliyet 2: Yerel dizeyde Roman vatandaslarin yogun olarak yasadigi
bolgelerde, Genglik Merkezleri ve Geng Ofisleri vasitasiyla gezi, spor ve sanatsal
etkinlikler dUzenlenerek Roman genglerin etkinliklere katilimi tesvik edilecektir.

Romanvatandaslarinyodun olarakyasadigibdlgelerde genglerin sosyoekonomik
durumlarinin ortaya konmasi, karsilastiklari zorluklarin ve genel sorunlarin
tespit edilmesi amaciyla bir saha arastirmasi gergeklestirilecektir.

Faaliyet 2: Yapilacak saha arastirmasi neticesinde bir arastirma raporu
hazirlanarak taraflara sunulacaktir.




GELECEGE BAKIS

UST POLITIKA BELGESI

Roman Vatandaslara
Yoénelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve I. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

STRATEJI GELISTIRME

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

iLGiLi BOLUM/REFERANS

Roman Vatandaslarin
is GUcune Katilim ve
Okullasma Oranlarinin
Artirilmasi Amaciyla
Mesleki Egitim
Merkezlerine Kayit
Yaptirmalari Tesvik
Edilecektir

VERILEN GOREV/IHTIiYAGLAR

Faaliyet 1: Roman vatandaslarin Mesleki Egitim Merkezlerine kayit yaptiriimasi
tesvik edilecektir.

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve |. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslarin
is Guciune Katilim ve
Okullasma Oranlarinin
Artirilmasi Amaciyla
Mesleki Egitim
Merkezlerine Kayit
Yaptirmalari Tesvik
Edilecektir

Faaliyet 2: Roman vatandaslarin Mesleki Egitim Merkezlerinde diploma
programina ve Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine kayit yaptiriimasi tesvik
edilecektir.

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve |. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslarin
is GUcune Katilim ve
Okullasma Oranlarinin
Artirilmasi Amaciyla
Mesleki Egitim
Merkezlerine Kayit
Yaptirmalari Tesvik
Edilecektir

Faaliyet 3: Roman vatandaslarin ilgi alanlari ve beklentileri dogrultusunda
GuUzel Sanatlar Liselerine yénlendirilmesi saglanacaktir.

Roman Vatandaslara
Yoénelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve I. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Cocuklarin Okula
Devami izlenerek, Okul
Terklerinin Onlenmesi
Saglanacaktir.

Faaliyet 1: Ogrencilerin okula devam durumu izlenecektir.

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve |. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Cocuklarin Okula
Devami izlenerek, Okul
Terklerinin Onlenmesi
Saglanacaktir.

Faaliyet 2: Devamsizlik ve okul terki nedenlerinin tespit edilecektir.

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve |. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Cocuklarin Okula
Devami izlenerek, Okul
Terklerinin Onlenmesi
Saglanacaktir.

Faaliyet 3: Ailelere egitim ve &gretimin 6nemi konusunda il diUzeyinde
bilgilendirme ve farkindalik artirici faaliyetler yapilacaktir.

Roman Vatandaslara
Yoénelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve I. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslarin
istihdam Edilmesinin
Kolaylastiriimasi Amaciyla
iISKUR Hizmetleri
Yayginlastirilarak
Vatandaslarin istihdama
Yoénlendirilmeleri
Yapilacaktir.

Faaliyet 1: Roman vatandaslarin yogun olarak yasadigi illerde istihdam garantili
Mesleki Egitim Kurslarina katilim artirilacaktir.

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve |. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslarin
istihdam Edilmesinin
Kolaylastiriimasi Amaciyla
ISKUR Hizmetleri
Yayginlastirilarak
Vatandaslarin istihdama
Yoénlendirilmeleri
Yapilacaktir.

Faaliyet 2: Roman vatandaslarin yogun olarak yasadigi illerde isbasi egitim
programlarina katim oranlari artirilacaktir.

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve |. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslarin
istihdam Edilmesinin
Kolaylastiriimasi Amaciyla
iSKUR Hizmetleri
Yayginlastirilarak
Vatandaslarin istihdama
Yoénlendirilmeleri
Yapilacaktir.

Faaliyet 3: Roman vatandaslarin yogun olarak yasadigi bélgelerde istihdama
erisilebilirlik becerilerinin artirilmasi amaciyla Is Arama Becerileri egitimleri
gergeklestirilecektir.

Roman Vatandaslara
Yoénelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve I. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslarin
istihdam Edilebilirliklerini
Artirmaya Yonelik Olarak
Mesleki Egitim Kurslari
Duzenlenecek ve Roman
Vatandaslarin Katilimlari
Kolaylastirilacaktir.

Faaliyet 1: Roman vatandaslarin yodun olarak yasadidi illerde Roman
vatandaslarin kolaylikla erisimlerinin saglanmasi adina istihdam garantili
mesleki editim kurslari dUzenlenecektir.
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Roman Vatandaslara
Yoénelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve I. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

iLGiLi BOLUM/REFERANS

Roman Vatandaslarin
istihdam Edilebilirliklerini
Artirmaya Yénelik Olarak
Mesleki Egitim Kurslari
DUzenlenecek ve Roman
Vatandaslarin Katilimlari
Kolaylastirilacaktir.

VERILEN GOREV/iHTIYAGLAR

Faaliyet 2: Roman vatandaslarin is gicU piyasasinin gerektirdigi ve bélgede
ihtiya¢ olarak belirlenen alanlarda istihdam garantili mesleki egitim kurslari
acilacaktir.

Roman Vatandaslara
Yoénelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve |. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslarin
istihdam Edilebilirliklerini
Artirmaya Yonelik Olarak
Mesleki Egitim Kurslari
DuUzenlenecek ve Roman
Vatandaslarin Katilimlari
Kolaylastirilacaktir.

Faaliyet 3: Agilacak kurslara ve kurs igeriklerine iliskin halka a¢ik alanlarda
ve muhtarliklarda duyurular ve gérseller hazirlanarak Roman vatandaslarla
paylasilacaktir.

Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi
(2023-2030) ve |. Asama
Eylem Plani (2023-2025)

Roman Vatandaslarin
istihdam Edilebilirliklerini
Artirmaya Yonelik Olarak
Mesleki Egitim Kurslari
DuUzenlenecek ve Roman
Vatandaslarin Katilimlari
Kolaylastirilacaktir.

Faaliyet 4: SODAM bulunan illerde Roman kadinlarin séz konusu mesleki
kurslara SODAM binyesinde dUzenlenerek katilimlari tesvik edilecektir.

KUTAHYA UYUSTURUCU
iLE MUCADELE iL
EYLEM PLANI

Amag: Uyusturucunun |l
Genelinde Nakledilmesinin,
Satisinin ve Kullaniminin
Engellenmesi

Metruk binalarin tespiti ve bu binalarin yikiminin ya da restorasyonun yapilmasi

!(UTAI:WA UYUSTURUCU
ILE MUCADELE IL

Amag: Egitim,
Bilin¢clendirme ve
Farkindalik Olusturmaya

Uyusturucuyla Mducadelede GonuUlloluk Programi” ailelere yénelik destek,
danismanlik ve bilinglendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

EYLEM PLANI ve Korumaya Yoénelik
Faaliyetler
~ Amag: Egitim,
KUTAHYA UYUSTURUCU | Bilinglendirme ve
ILE MUCADELE IL Farkindalik Olusturmaya Ebeveyn-cocuk iletisimini gli¢lendirmek amaciyla aile etkinlikleri dUzenlenmesi
EYLEM PLANI ve Korumaya Yonelik
Faaliyetler
Amag: Egitim,

KUTAHYA UYUSTURUCU
iLE MUCADELE iL
EYLEM PLANI

Bilinglendirme ve
Farkindalik Olusturmaya
ve Korumaya Yonelik
Faaliyetler

Lise 6grencilerine yénelik kamp faaliyetinin yapiimasi

!(UTAI:WA UYUSTURUCU
ILE MUCADELE IL

Amag: Egitim,
Bilinclendirme ve
Farkindalik Olusturmaya

Sokakta c¢alistirilan / dilendirilen ¢ocuklara ve ailelerine uyusturucu ile
micadele kapsaminda rehberlik hizmetlerinin verilmesi ve uygun kurumlara

EYLEM PLANI ve Korumaya Yoénelik yonlendirilmesi
Faaliyetler
~ Amag: Egitim,
-KUTAHYA UYUSTURUCU Bilinglendirme ve Belediye personeline, Ceza infaz Kurumlari personellerine ve tom kamu
ILE MUCADELE IL Farkindalik Olusturmaya . e .
EYLEM PLANI ve Korumaya Yonelik personellerine egitim verilmesi

Faaliyetler

KUTAHYA UYUSTURUCU
iLE MUCADELE iL
EYLEM PLANI

Amag: Sosyal Uyum
Faaliyetleri

Sosyal uyum merkezi kurulmasi ve ihtiyaca gére yayginlastirilmasi

KU'I?AHYA“UYUSTUR.U—
CU ILE MUCADELE IL
EYLEM PLANI

Amag: Uyusturucu ile
micadelede kurumlar ve
paydaslar arasi iletisimin
gUglendirilmesi ortak hedef

Uyusturucu kullaniminin etki ve zararlarini anlatan viral videolar hazirlanarak
dijital medya kanallarinda gésteriminin saglanmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuk Forumlari temasina uygun olarak belediye ¢ocuk meclisleri gibi
platformlarda faaliyetler dizenlenmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Gocuk
Katilimi

Cocuk katilimi saglanan faaliyetlerin takibinin yapilmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuk dostu alanlarda, gocuk haklarina yénelik farkindaligi artirici temalara yer
verilmesi ve bu alanlarin ulasilabilir kilinmasi

Turkiye Gocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuk Koruma Kanununda 6ngoérilen, ¢ocuklara 6zgi tedbirlerin uygulamasinin

adli mercilerce etkili izlenmesine ve uygulanmasina yénelik énlemlerin alinmasi

FIant (Z0UZ3-ZUZ5)
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TUrkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocukla kisisel iliski kurulmasi ve ¢ocuk teslimine yoénelik birimlerin Glke
genelinde yayginlastiriimasi ve kapasitesinin giglendirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuga yoénelik hizmet vermek Uzere ruhsatlandirilan (oyun evi oyun atélyesi
vb.) tesislere yonelik izleme ve denetim mekanizmalarinin giglendirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuklara yénelik kolturel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetlerin
yayginlastirilarak tUm ¢ocuklar igin erisilebilir hale getirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuklarin ¢ok yénlu gelisimini (akademik, sanatsal, zanaat, spor, yabanci dil
vb.) destekleyici programlarin dizenlenmesi ve yayginlastirilmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Okul, site ve toplu konut bahgeleri, parklar ve benzeri mekanlarin, &zel
gereksinimi olan ¢ocuklar basta olmak Uzere tUm ¢ocuklarin egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, bedensel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek ve sagliklarina
zarar vermeyecek sekilde tasarlanmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani 2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Farkliilgive becerialanlarini destekleyen ¢ocuk ve gen¢ dostu yapisal mekanlarin
(igerisinde kitiUphane, sanatsal faaliyet, ders calisma, toplanti mekani gibi
bélumleri bulunan, Ucretsiz internet, bilgisayar erisimi olan ve zamani etkin
kullanima uygun tasarimli) gelistiriimesi.

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuklara yoénelik faaliyet alanlari ve yasam alanlari arasindaki baglanti
yollarinda korunakli bisiklet yollarinin yapilmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuklara yonelik faaliyet alanlarinin gevresinde (tasit akis hizini azaltacak
zemin malzemeleri, serit daraltma, asfalt boyama gibi) givenlik dnlemlerinin
alinmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuk dostu alanlarin etkin izlenmesi ve takibi igin kamera sistemleri ve givenlik
ekiplerinin artirilmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuklara yoénelik faaliyet alanlarinda, gocuklarin risklerden korunmalarina
yonelik farkindalik artirici bilgi igerikli levha ve isaretlemelerin bulundurulmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuklarin terkedilmis binalari kullanmalarini engellemek igin gerekli dnlemlerin
alinmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Sokak, cadde, kaldirim, yaya yolu ve benzeri ortak kullanim alanlarinda
¢ocuklarin givenli hareket etmelerini saglayacak yeterli aydinlatmanin
saglanmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Sporda guvenli ortamin hazirlanabilmesi igin ihtiyaglar ve risklere iliskin mevcut
durumun analiz edilmesi ve spor alaninda gocuk koruma énlemlerinin alinmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuk isciliginin olumsuz etkilerine iliskin biling artirici/ farkindalik olusturucu
¢alismalarin yapilmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Ekonomik olarak desteklenen ailelere ve ¢ocuklarina ydnelik sosyal destek
rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin guglendirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Riskaltinda oldugu tespit edilen gocuklarin uygun hizmetlerdenyararlandiriimasi
ve hizmetlerin takibinin saglanmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuk koruma mobil ekiplerinin nitelik ve niceliginin arttiriimasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuk isci olan ve sokakta yasadidi/calistirildigi tespit edilen ¢ocuklarin
ailelerinin temel hizmetlere erisimiile gelir ve yasam kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik 6nlemlerin alinmasi

TUrkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Mevsimlik tarim isgisi ailelerin ¢ocuklarina yoénelik kaynak ve hizmetlere
erisimlerini saglayacak mekanizmalarin giglendirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuklarin hizmet aldigi kurum/ kuruluslarin ¢cevresinde givenlik énlemlerinin
artirilmasinin saglanmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Cocuklara yoénelik hizmet sunan kurum ¢alisanlarinin gocuda yonelik riskli
durumlari fark etme ve ydnlendirme becerilerinin gelistiriimesi
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2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

VERILEN GOREV/iHTiYAGLAR

Cocuk Koruma Hizmetlerinde Koordinasyon Strateji Belgesinin gincellenmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Riskin, ¢ok sektérll tespiti ve midahalesi igin dUzenlemelerin yapilmasi,
standart uygulama ve bilgi paylasim prosedurlerinin gelistirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

il, ilce ve merkezi koordinasyon mekanizmalarinin etkinliklerinin artirilmasi

TUrkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Koruyucu ve destekleyici tedbir kararlarinin izlenmesine ve bilgi paylasimina
iliskin bilgi islem altyapisinin giuglendirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Koruyucu aile hizmetinin yayginlastirimasi ve koruma altindaki ¢ocuklarin
koruyucu aile hizmetinden yararlandirilmasi oraninin artirilmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Afet, kriz ve acil durumlarda ¢ocuk odaginda butiunlesik acil durum yénetimini
iceren bir koordinasyon plani olusturulmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Afet, kriz ve acil durumlarda olusturulacak gegici barinma yerleskelerinde ¢ocuk
dostu alanlarin dizenlenmesine iliskin gerekli planlamalarin yapilmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Afet, kriz ve acil durumlarda, insan ticareti gibi, ¢ocuklara yénelik risk teskil
edebilecek durumlara karsi koruyucu 6nleyici faaliyetlerin gelistirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Afet, kriz ve acil durumlarda sunulan psikososyal destek hizmetlerinde

gorevlendirilen personelin kapasitesinin gi¢lendirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Afet, kriz ve acil durumlarda sunulan psikososyal destek hizmetlerinde

gorevlendirilen personelin kapasitesinin gUglendirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Refakatsiz yabanci gocuklarin sosyal hayata uyumlarinin artirilmasi igin Tirkge
dil becerilerinin gelistirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Refakatsiz yabanci ¢ocuklarin okula devaminda surekliligi saglayacak projelerin
gelistirilerek mevcut faaliyetlerin gUg¢lendirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Refakatsiz yabanci ¢ocuklardan ekonomik faaliyetlerde ¢alisan ve 6rgin
egitime devam edemeyenlerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda mesleki ve
yaygin egitime ydnlendirilmesi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Refakatsiz yabanci ¢ocuklarin sosyal uyum sUreglerini desteklemek Uzere
yUrUtuUlecek olan faaliyetlerin artirilmasi

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

2.1. Cocuk Haklari ve Cocuk
Katilimi

Refakatsiz yabanci ¢ocuklara yoénelik hizmetlerin  yUritilmesine
koordinasyon planinin olusturulmasi

iliskin

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

E-S.1.4 Jeotermal ve
biyokUtle enerjisine dayali
toplam kurulu gicin
artirilmasi

Turkiye Ulusal Enerji Planiyla uyumlu sekilde yenilenebilir enerji kaynaklari
arasinda sayilan jeotermal ve biyokUtle enerjisine dayal toplam kurulu gicin
artirilmasi hedeflenmektedir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

B-S.1.1 Binalara iliskin
kurumlarda var olan veri
tabanlarinin eslestirilerek
gOsterge

setlerinin hazirlanmasi

Kurumlarda var olan binalara iliskin .Mekdnscl Adres Kayit Sistemi (MAKS),
Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) ve ilgili veri tabanlarinin eslestirilmesi
ve gosterge setinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

B-S.1.1 Binalara iliskin
kurumlarda var olan veri
tabanlarinin eslestirilerek
gosterge

setlerinin hazirlanmasi

Kurumlarda var olan binalara iliskin _Mekonsql Adres Kayit Sistemi (MAKS),
Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) ve ilgili veri tabanlarinin eslestirilmesi
ve gosterge setinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

B-S.1.2 Hazirlanan bina
gosterge setlerinin Resmi
istatistik Programi
kapsamina

alinmasi

Kurumlarda var olan binalara iliskin veri tabanlarina dayal olarak hazirlanan
gosterge setlerine iliskin bina istatistiklerinin yayinlanmasi ve dizenli olarak
gincellenmesi gerekmektedir.
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B-S.1.6 Binalarda enerji
verimliligi biling dUzeyinin
artirilmasina yénelik
farkindalik

¢alismalarinin yUritilmesi

VERILEN GOREV/IHTIiYAGLAR

Enerji  Verimliligi Stratejik lletisim Plani  kapsaminda binalara iliskin
bilinglendirme ¢alismalarina devam edilecektir. 2021 yilinda enerji verimliligi
biling endeksi 163,8 olarak dl¢Ulmustiur (0-200). Bu deder orta-Ust seviyede
olan bu dederin yuUksek-alt seviyeye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Egitimlerde
cinsiyet dengesi gozetilerek farkindalik ¢alismalarina devam edilecektir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

B-S.4.1 Bélgesel

Isitma ve sogutma
sistemlerinin kullaniminin
yayginlastirilmasina
yonelik bilinglendirme

ve tesvik konularinda
¢alismalar yapilmasi

Basta toplu konut bélgeleri olmak Uzere bolgesel isitma ve sogutma sistemlerin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

B-S.4.2 Isi pompasi
potansiyelinin, atik

1st kaynaklarinin ve
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin binalardaki
enerji talebi ile
eslestirilmesine yonelik
haritalandirma
¢alismasinin yapilmasi

Binalardaki enerji ihtiyacinin enerji verimli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi ile sera gazi emisyonlarinda azaltim ve enerji tasarrufu
hedeflenmektedir. Toprak kaynakli 1si pompasi potansiyelinin belirlenerek
CBS tabanh haritalarin Gretilmesi ve haritaya yenilenebilir enerji, atik isi
kaynaklarinin entegre edilmesi amaglanmaktadir

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

B-S.6.1 SUrdurdlebilir, enerji
verimli ve karbon salimi
disUk yapilarin tasarim,
yapim

ve isletme sUre¢lerinde
Yapi Bilgi Modellemesi
(BIM) araglarinin
kullaniminin
yayginlastiriimasi,

yerli BIM yazilimlarinin
gelistirilmesi ve tesvik
edilmesi

Binalarinyasam déngusuUiginde 6zellikle tasarim, insaatveisletme asamalarinda
Yapi Bilgi Modellemesine (BIM) dayali dijital araglarin kullanilmasina yénelik
teknolojik altyapinin gelistirilmesi, ulusal mevzuatin Yapi Bilgi Modellemesi
(BIM) metodolojilerine uyumlanmasi, teknik personele katiimda cinsiyet
dengesi gozetilerek egitimler verilmesi ve insaat sektérinin dijital d6nisimion
desteklenmesi hedeflenmektedir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

U-S.1.4 Kentsel Rayli
Sistem tasimaciliginda
modlar arasi
entegrasyonun artirilmasi
icin destek saglanmasi

Destekler, hem fizibilite ¢alismalarini hem de uygulama projeleri igin verilecek
hibe, finansman, kredi kolayligi, vb. araglari kapsayabilir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

U-S.2.2 Toplu tasima
kullanimini tesvik
edecek Ucret toplama/
Ucretlendirme

imkani taniyan akilli
kart sistemlerinin
yayginlastiriimasi

Cinsiyet, yas, engellilik ve sosyal esitlik/adalet konusunda destek yaratilacaktir.
Turkiye Kart projesi ile esgldim saglanacaktir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

U-S.2.1 Kentsel
planlamada toplu tasima
odakli uygulamalarin
yayginlastiriimasi

Toplu Tasima Odakli Kentsel Planlama, toplu tasima ile 15-20 dakikalik erisim
mesafesinde temel ihtiyaglarin (editim, saglik, is, vb.) hizmetlerin verildigi
kentsel Ulasim Talep Analiz Bélgelerinin (KUTAB) kurulmasi olarak 6zetlenebilir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

U-S.2.3 Toplu tasima
sistemlerinin birbiriyle

ve diger kentsel lastik
tekerlekli ulasim modlari ile
entegre edilmesi

Akilli kart alanindaki gelismeler ile esgidim saglanacaktir. Merkezi yénetim
tarafindan Belediyelere uygulama igin teknik ve egitim destegi saglanacaktir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

U-S.2.4 Toplu tasima
duraklari etrafinda
mikromobilite/
yUrUme segeneklerinin
giglendirilmesi

Toplu tasimaya erisimin (ilk- ve son-km olarak) giglendirilmesi igin duraklarin
erisilebilirlik standartlarina uygunlugunun saglanmasi, bisiklet yollarinin
yapilmasi, bisiklet ve e-skuter gibi mikromobilite araglariigin altyapi ve paylasim
sistemlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

U-S.2.6 Toplu tasima
hizmetlerinin ulasim
talep ve erisebilirlik
standartlarina goére
planlanmasi

Toplu tasima hizmetlerinin kapsayicihdinin sadlanmasi amaciyla erisebilirlik
standartlarinin uygulanmasi bir zorunluluktur. Optimize toplu tasima igin
Akilli Ulasim Sistemleri uygulamasi TUBITAK gidUmlu projelerle gelistirilecek;
Universitelerde arastirma merkezleri desteklenecektir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

U-S.2.7 Kentsel ulasimda
guvenli mikromobilite
ulasimin artirilmasi

Mikromobilite modlari  tanimlanmali; kentsel planlarda oncelikleri  ve
entegrasyonu konusunda mevzuat gelistirilecektir. Mevcut ve yeni agilacak
yollardaki bisiklet seritleri farkli yol haritalari ile ele alinacaktir.
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BELEDIYESi

BIR BAKISTA STRATEJIK

PLAN

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SURECI

U-S.4.6 Ulusal akilli EA
entegre sarj ve parklanma
yonetimi ara yiz0
gelistirilmesi

A-S.1.2 Gida atiklari ve
diger biyobozunur atiklarin
olusmadan énlenmesi

ve azaltilmasina yénelik
farkli paydaslarla (giftei,
Uretici, oteller, yemek
servisi endUstrisi, toptanci,
perakende, is yerleri,
tUketici vb.) iyi uygulama
¢alismalari yapilmasi ve

bu konuda yol haritasinin
belirlenmesi

A-S.1.3 Atiklarin, dongusel
ekonomi prensipleri
¢ergevesinde yeniden
kullaniminin oraninin
artirilmasi amaciyla,
genisletilmis Uretici
sorumlulugunu da
kapsayan iyi uygulama
¢alismalari yapilmasi

A-S.3.2 Geri
dénUstirilmesi/
kazanilmasi uygun
olmayan belediye atiklari
icin atiktan turetilmis
yakit (ATY) hazirlama
tesisi sayisi ve Uretim
kapasitesinin artirilmasi

A-S.3.3 DUzensiz dokim
sahalarina atik kabulGnin
sonlandirilmasi

A-S.4.1 Atiksu aritma
tesislerinde metan
geri kazanim oraninin
artiriimasi

A-S.4.2 Aritma ¢gamurunun
déngusel ekonomi ilkeleri
kapsaminda yararl
kullanilmasina éncelik
veren surdUrulebilir aritma
gamuru yonetimine sahip
olan atiksu aritma tesisi
sayisinin artirilmasi

A-S5.9.1 Atik toplama

ve tasima araclariicin
mekdnsal planlamaya
uygun olarak
standardizasyon ve

rota optimizasyonu
saglanarak ya da tersine
lojistik opsiyonlari
kullanilarak daha az yakit
tUketilmesinin saglanmasi

L-S.1.3 Agaglandirmaya/
bitkilendirmeye uygun
potansiyel alanlarin saha
Sl¢Umleri yaninda cografi
bilgi sistemleri ve uzaktan
algilama yéntemleriyle
desteklenerek tespit
edilmesi

Cok katli bina stodu ve her parselde yeterli otopark imkani olmayan
kentlerimizde kamusal alanlarda (otoparklarinda, yol kenarlarinda, vb.) yavas
sarjistasyonu kurulmasi ve otopark talebi ile birlikte isletilmesi gerekli olacaktir.
EPDK tarafindan yUritUlen hizmetlerle esgidUm saglanacaktir.

Veri toplama ve envanter olusturma, talebe uygun tarimsal Uretim planlamasi,
Uretim artigi ve yan UrUnleri degerlendirmek amaciyla kullanilan Uretim
teknolojileri ile ilgili bilgilendirme, gida kaybi ve israfini azaltacak ambalaj
¢6zUmlerinin yayginlastiriimasi, gida okur yazarliiginin artirilmasi, gibi 6rnek
iyi uygulama ¢alismalari yapilacaktir. Yapilan ¢alismalarda, egitim, toplanti ve
¢alistaylarda cinsiyet ve yas dengesi gozetilecek; ihtiya¢ duyulacak nitelikli is
glcU, beceri setleri ve meslek ihtiyaglari belirlenecektir.

Atiklarin yeniden kullaniminin yayginlastirilmasina yénelik yapilan ¢alismalar
yUrUtUlecektir. Egitim, toplanti ve c¢alistaylarda cinsiyet ve yas dengesi
gozetilecek; ihtiyag duyulacak nitelikliis gUcU, beceri setleri ve meslek ihtiyaglari
belirlenecektir.

DoéngUsel ekonomi prensipleri ¢ergevesinde, maddesel geri kazanimi mUmkdn
olmayan atiklarin, standartlari belirlenerek ATY hazirlama tesislerinde
islenmesi saglanacaktir.

Atiklarin, atikisleme tesislerinde islenmesinin saglanmasiigin gerekliyatirimlarin
yapilarak dUzensiz dékUm sahalarinda izleme ve denetim faaliyetleri ile atik
aliminin sonlandirilmasi saglanacaktir.

Atiksu aritma tesislerindeki mevcut anaerobik ¢UriUtUcilerin verimliliginin ve
kapasitesinin artirilmasi ya da yeni tesis kurulmasi planlanmaktadir. Turkiye'de
belediyeler tarafindan isletilen atiksu aritma tesisinin 29'unda anaerobik
¢Uriticl mevcut olup, bu sayinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu eylemle atiksu aritma tesislerinde olusan organik maddece zengin stabilize
aritma ¢amurunun hammadde, yakit/ek yakit gibi kullanimisaglanarak tesislerin
doéngusel ekonomi bakis agisiylaisletilmesive ayni zamanda dizenli depolamaya
génderilen aritma ¢amuru miktarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Bu eylemle, yUksek maliyetli olan atik toplama isleminde tasit sefer sayilarinin
ve toplam seyir mesafelerin azaltiimasi amaglanmaktadir.

Ulkemizde agaglandirmaya uygun alanlarla ilgili calismalar gergeklestirilmistir.
Bu c¢alismalarin bitkilendirmeyi de kapsayacak sekilde giUncellenmesi ve
detaylandiriimasi, potansiyelin tespit edilmesi ve onceliklendirmeye imkan
saglamasi amaglanmaktadir.




GELECEGE BAKIS

UST POLITIKA BELGESI

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

STRATEJI GELISTIRME

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

iLGiLi BOLUM/REFERANS

L-S.1.9 Kentsel alanlara
yakin ormanlarda, sulak
alanlar ve ¢evresinde dogal
yasama ve ekosisteme
zarar verebilecek insan
faaliyetlerini sinirlamaya
yonelik dUzenlemelerin
etkinliginin artirilmasi

VERILEN GOREV/IHTIYAGLAR

Kentsel alanlara yakin ormanlarda ilgili kurumlarin kontrolinde yapilabilecek
ekoturizm hareketleri ve ekoturizmm ydnetim planlari sayesinde insan
faaliyetlerinin olasi kétu etkileri azaltilabilir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

L-S.1.10 Kentsel

alanlarda odunsu

yesil alan oranlarinin
belirlenmesine, izlenmesine
ve artirilmasina yonelik
belediyeler ve ilgili
bakanliklar is birliginde
teknik ve yasal bir
mekanizma kurulmasi

Her il ve sehir merkezi icin kisi basi orman alani CSIDB tarafindan
hesaplatilacak, belediyelere duyurulacak ve belediyelerin bu degerler isiginda
hedefler belirleyip izlemeleri saglanacaktir. Bu kapsamda belediyelerin kent
ici ormanlik alanlari artirmaya yonelik tesvikler gelistirmesi de yesil alanlari
artirmak hedeflenmektedir.

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

L-S.4.8 Belediyelere, akarsu
koridoru restorasyonuna
yonelik egitim programi
hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Belediyelerdeki ilgili birimlerin akarsu koridoru restorasyonu teknik bilgi, beceri
ve tecrUbe kazanmasi i¢in egitilmesi amaglanmaktadir.

Kitahya il Afet Risk

il merkezinde yer alan metruk binalar tespit edilerek tehlike arz edenler

Azaltma Plani H1-E1 yikilacaktir.
Kitahya ll Afet Risk H1-E29 ilimiz merkezde yangina riskli gérilen mevkilere miffreze kurulmasi saglanacak.
Azaltma Plani
Kutahya ll Afet Risk H1-E31 YUksek kath binalara ulasabilecek merdivenli araglar temin edilecektir.
Azaltma Plani
Kitahya il Afet Risk Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel isletmelerdeki yangin givenlik énlemleri
H1-E32 . .
Azaltma Plani mevzuat ¢cercevesinde denetlenecektir.
Kutahya il Afet Risk H2-E1 Jeotermal alanlarda depreme bagli sicak su kaynaklarinin debisinde ve hidrojeo
Azaltma Plani kimyasinda olasi degisikliklerin takip edilmesi saglanacaktir.
Kutahya il Afet Risk Yfzngln.rlsklm f:zoltmcyq yonelik dogclggz, elektrik vb. yerqltl hatlari ortak
H3-E2 bir haritada birlestirilerek, hattin gectigi noktalara uyari isaret levhalarinin
Azaltma Plani - S
yerlestirilmesi saglanacaktir.
Kutahya il Afet Risk Sorumluluk sahasiigerisinde bulunan endUstriyel tesislerin yangin yénetmeligine
H3-E4 .. o .
Azaltma Plani uygun olarak dUzenlenmesi sadlanacak ve denetlenecektir
Kutahya il Afet Risk H5-E1 KUtahya il ve ilge itfaiye miUdurlUklerinin telsiz haberlesmesi i¢in ortak altyapi
Azaltma Plani ¢alismalari yapilacaktir.
il merkezinde tum yerlesim alanlarinda sosyal yapi, bagimsiz birim sayisi, bina
tipi, kat sayisi, insaat ruhsat tarihi, bodrum kat kullanimi, yapim yil, yangin
Kitahya il Afet Risk merdiveni, k‘|r<:1C|/ev sahibi i:iur.um.u, l?|t!$|k/qyr|k nizam durumu, imar vbcmsl
Azaltma Plan: Hé6-E1 durumu, tadilat durumu vb. 6znitelik bilgilerinden olusan mevcut yapi stogunun
MAKS standartlarina uygun CBS tabanl envanteri ¢ikarilacak ve mahalle
bazinda 6nceliklendirme yapilarak sismik riske sahip olan binalar tespit edilecek,
bitisik nizam binalar belirlenerek, sayisal haritalar hazirlanacaktir.
) Ust havza énlemlerinin alindigi Kapan ¢ayi ve Sembel cayi gibi 3,4 sehir ici
Kitahya Il Afet Risk derenin mansap sartlarinin uygun olmamasi nedeniyle tek alternatif olan A1l
Hé6-E8 . . _
Azaltma Plani sulama kanalina desarjinin yapilabilmesinin mevcut durum kosullarinin ve
ileriye dénuk risk seviyelerinin degerlendirilmesi,
Kotahya il Afet Risk Merkez ligesinde 7 derenin Q='50F) del).}5|.,.puruzlulu!<, yqplm'ylll vb. .pgrom'et.reler
H6-E10 agisindan mevcut durum ve ileriye dénuk risk seviyesi degerlendirilmesinin ve
Azaltma Plani . R
risk analizinin yapilmasi.
Kutahya il Afet Risk H9-E3 Kutahya Kale surlarinda gevresel etkiler nedeniyle olusan bozunmalar dogal,
Azaltma Plani tarihi ve kiUltUrel dokuya uygun sekilde restore edilecektir.
Kitahya il Afet Risk Kent bilgi sistemleri olusturulup, yerel afet bilgi sistemleriyle entegrasyonu
H13-E4 N
Azaltma Plani saglanacaktir.
KUtahya il Afet Risk il ve ilge itfaiye teskilatinin personel, arag ve ekipman sayisi oraninin arttiriimasi
H14-E6 N
Azaltma Plani saglanacak.
Kutahya il Afet Risk il genelinde kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarinin en siddetli yagislarda sele
H15-E2 ! . A
Azaltma Plani neden olmayacak sekilde yenilenmesi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Kutahya il Afet Risk il merkezi ve ilcelerindeki yerlesim alanlarinda mikrobélgeleme ¢alismalari
H16-E1
Azaltma Plani tamamlanacaktir.
KUtahya il Afet Risk H17-E1 Menfezler, rusubat yapilari ve kanallar gibi su yapilarin bakiminin, temizliginin

Azaltma Plani

ve kontrollerinin dizenli olarak yapilmasi saglanmal
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) KUTAHYA
" BELEDIYESi

BIR BAKISTA STRATEJIK
PLAN

2021-2030 Karayolu
Trafik GUvenligi Strateji
Belgesi

2021-2030 Karayolu
Trafik GUvenligi Strateji
Belgesi

2021-2030 Karayolu
Trafik GUvenligi Strateji
Belgesi

2021-2030 Karayolu
Trafik GUvenligi Strateji
Belgesi

2021-2030 Karayolu
Trafik GUvenligi Strateji
Belgesi

2021-2030 Karayolu
Trafik GUvenligi Strateji
Belgesi

2021-2030 Karayolu
Trafik GUvenligi Strateji
Belgesi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SUREC

Asiri ve Uygun Olmayan
Hizla Micadele Asiri ve
Yol/Ara¢ Yapisina Uygun
Olmayan Hizla Micadele
Edilerek Can Kayiplarinin
Onlenmesi

Trafik GUvenligi
Yoénetiminin GUvenli
Sistem Yaklasimina Uygun
ve Cok Boyutlu Olarak
TUm Unsurlariyla Birlikte
Guiclendirilmesi.

incinebilir Yol Kullanicilar
Kilavuz Stratejiler ve
Oneriler

incinebilir Yol
Kullanicilarinin Korunmasi
icin Gerekli Tedbirlerin
Alinmasi ve Can
Kayiplarinin Onlenmesi

incinebilir Yol Kullanicilari
Kilavuz Stratejiler ve
Oneriler

incinebilir Yol
Kullanicilarinin Korunmasi
icin Gerekli Tedbirlerin
Alinmasi ve Can
Kayiplarinin Onlenmesi

KAZA KARA NOKTALARI
KILAVUZ STRATEJILER
VE ONERILER
STRATEJIK AMAG:
Sehir ici ve Sehir disi
Karayolu Agindaki

Kaza Kara Noktalarinin
Bilimsel Yontemlerle
Tespitinin Yapilmasi,
iyilestirilmelerinin
Saglanarak, Etkin, Surekli
ve Yogun Denetimler
Yoluyla Can Kayiplarinin
Onlenmesi

ORGUN VE YAYGIN
EGITIM, BILGILENDIRME
VE BILINGLENDIRME
GALISMALARI ILE
KAMPANYALAR
STRATEJIK AMAG:

Orgiin ve Yaygin

Egitim, Bilgilendirme
Calismalariyla
Kampanyalar Yoluyla Trafik
Guvenliginin Saglanmasina
Katki Sunulmasi

ORGUN VE YAYGIN
EGITIM, BILGILENDIRME
VE BILINCLENDIRME
CALISMALARI ILE
KAMPANYALAR
STRATEJIK AMAC:

Orgiin ve Yaygin

Egitim, Bilgilendirme
Calismalariyla
Kampanyalar Yoluyla Trafik
Guvenliginin Saglanmasina
Katki Sunulmasi

Ortalama Hiz ihlal Tespit Sistemlerinin kentsel yol aglarinda uygulanmasi igin
mahalli idarelerle isbirligi programlarinin devam ettirilmesi, Elektronik kavsak
kontrol programi kurallarinin belirlenmesi i¢cin mahalli idareler ile mUsterek
programinin olusturularak pilot uygulamalarin gergeklestiriimesi,

DUsUk masrafligUvenlik tedbirleriyle yUksek riskliyol kesimlerininiyilestirilmesine
iliskin teknik kilavuz hazirlanarak yolun yapim, bakim ve onarimindan sorumlu
olan tUm alt birimlere ve mahalli birimlere dagitilmasi,

Hafif araglarin adir araglardan, hizl araglarin yavas araglardan ve dénis yapan
araglarin dbz giden araglardan, belediye otobUsU gibi sik sik duraklarda cebe
yanasmak, duraklamak ve kalkis yapmak zorunda olan araglarin fiziki olarak
ayrilmalarinin saglanmasi,

Sehirici trafigi sakinlestirmeye yonelik tedbirlerle ilgili olarak; dénel kavsak, serit
ve yol daraltma, yol UstU duzenlemeleri (¢icek adalari, renkli kaldirim ¢ikintilari,
zikzaklar vb.), hiz kesiciler ile diger alan paylasimi yéntemleri gibi yontemlerin
érnekleriyle birlikte yer aldigi ve azami hizin 30 km/s olarak belirledigi yol
kesimleriyle ilgili iyi uygulama kilavuzlarinin hazirlanarak belediyelere ve alt
birimlere dagitiimasi,

Belediyelerin sorumlulugunda olan yollar déhil olmak Uzere, karayolu isaret ve
levhalarinin standardize edilmesi ve bu standartlara uygunlugun denetiminin
yapilmasi. Kaza kara noktalariyla ilgili galismalarin sehir igi yollardan sorumlu
belediyeler tarafindan yerine getiriimesi,

Belediyeler; 6zel/resmi toplu tasima araglarinda gérev alacak soférlerini
hazirlayacaklari programa gére egitmeleri,

Belediye ilan/reklam panolarinda trafik kurallari ve sik¢a yasanan kural
ihlallerine yoénelik bilgilendirici kamu spotlari hazirlanmasi,

Cocuk trafik egitim parklarinin yapilabilmesi igin "Mahalli idarelerin Mekénsal
Planlar Yapim Yénetmeligi“ne trafik egitim alani lejantinin eklenmesi,
bUyUklUklerinin nGfusa gére hesaplanmasi, park olarak yapilacak alanin imar
planlarina islenmesi,

Ozel motorlu tasit suricileri kursu direksiyon egitimi dersi uygulamasiyla
sinavlarinin akan trafik iginde yapilmasi i¢in; mahalli ydnetimler tarafindan
guzergd&hlarin belirlenmesi, gerekli emniyet tedbirlerinin alinmasi konularinda
ilgili birimlerle koordine kurularak destek verilmesinin saglanmasi,

Trafik egitimiyle ilgili toplumun bUtun kesimlerinde trafik bilincinin
olusturulmasi igin yerel yonetimlerden, sivil toplum kuruluslarindan, 6zel
isletmelerden ve egitim alan 6grencilerin ailelerinden yardim ve destek
alinmasi,

Yerel yonetimlerin sorumlulugundaki arazisi misait olan alanlara; Cocuk Trafik
Egitim Parklari Yonetmeligi'nde belirlenen standartlarda ¢ocuk trafik egitim
parki yapilmasi,

Trafik egitimiyle ilgili toplumun bUtun kesimlerinde trafik bilincinin
olusturulmasi igin yerel yénetimlerden, sivil toplum kuruluslarindan ve 6zel
tesebbuslerden yardim ve destek alinmasi,




GELECEGE BAKIS

UST POLITIKA BELGESI

STRATEJI GELISTIRME

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

iLGiLi BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIiYAGLAR

2021-2030 Karayolu
Trafik GUvenligi Strateji
Belgesi

TEK ARACLI TRAFIK
KAZALARIN ONLENMESI
ICIN YAPILACAK
DENETIMLER

STRATEJIK AMAGC:
GuUvenli Sistem Yaklasimi
Cercevesinde Etkin, Surekli
ve Yogun Denetimler ile Tek
Arach Trafik Kazalarinin
Onlenerek Trafik
Guvenliginin Saglanmasina
Katki Sunulmasi

Belediyelerin sorumlulugunda olan yollar dahil olmak Uzere, karayolu isaret ve
levhalarinin standardize edilmesi ve bu standartlara uygunlugun denetiminin
yapilmasi,

2021-2030 Karayolu
Trafik GUvenligi Strateji
Belgesi

SERVIS ARACLARININ
DENETIMI

STRATEJIK AMAC:
Guvenli Sistem Yaklasimi
Cergevesinde Servis
Araglarinin Etkin,

Surekli ve Yogun Olarak
Denetimlerinin Yapilarak
Trafik GUvenliginin
Saglanmasina Katki
Sunulmasi

Belediye sinirlari iginde veya belediye sinirlari disina yapilan servis
tasimaciliginda yetkisiz veya amaci disinda tasimacilik yapilmasi durumunda;
yasanan sorunlarin ortadan kaldiriimasi ve yaptirimlarda birlikteligin, uyumun
saglanmasi i¢in Karayollari Trafik Kanunu ve Karayolu Tasima Kanunu
kapsaminda mevzuat ¢alismalarinin yapilmasi.

2021-2030 Karayolu
Trafik GUvenligi Strateji
Belgesi

OKUL SERVIS
ARACLARININ DENETIMI
STRATEJIK AMAG: Givenli
Sistem Yaklasimi
Cercevesinde Okul Servis
Araglarinin Etkin, Strekli
ve Yogun Olarak
Denetimlerinin Yapilarak
Trafik GUvenliginin
Saglanmasina Katki
Sunulmasi

1. Okul servis araglarindan faydalanan égrencilerin guvenli seyahatlerinin
saglanabilmesine yénelik Okul Servis Araglari mevzuatinin belirli periyotlarla
gbzden gegirilerek dizenlenmesi,

2. Okul servis araglarinin 6grenciler ve diger yol kullanicilari agisindan gGvenlikli
olarak kullanimi konusunda; tUm sorumlu kurum/kuruluslarin esgidim
halinde sUreci yUrUtmeleri,

3. Okul servis araglarinin yetkili diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde
rutin ve 6ngorilemeyen periyotlarla denetimlerinin yapilmasi.

2021-2030 Karayolu
Trafik GUvenligi Strateji
Belgesi

2918 KARAYOLU TRAFIK
KANUNU EK 16'NCI
MADDE KAPSAMINDA
KURULAN ELEKTRONIK
DENETLEME SISTEMLERI
ILE TRAFIK DENETIMI
STRATEJIK AMAGC:
Karayollari Trafik

Kanunu Ek Madde 16
Kapsamindaki Elektronik
Trafik Denetleme
Sistemlerinin Etkinliginin
Artirilarak Trafik
Guvenliginin Saglanmasina
Katki Sunulmasi

1. Elektronik Denetleme Sistemleri ile etkili denetimler yapilarak “Algilanan
Yakalanma Risk Duygusu”nun artirilmasi,

2. Elektronik Denetleme Sistemlerinde “anlik hiz tespiti” yerine “ortalama hiz
tespit sistemiyle” yapilan denetimlerin esas alinmasi,

3.  Yaralanmali ve 61UmlU trafik kazalarinin yogunlastigi kesimlerde Elektronik
Denetleme Sistemlerinin éncelikli olarak kurulmasi,

4. 2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu'nun Ek 16'nci maddesi kapsaminda
olusturulan usul ve esaslar ile teknik gereklilikler dokimaninin gelisen
teknolojilere ve sartlara gére gincellenmesi,

5. Elektronik Denetleme Sistemlerinin kurulu oldugu yollarda, siUrUculerin
ortalama hiz denetimi yapildigi konusunda 6nceden bilgilendirilmesi
amaciyla yatay ve dUsey isaret levhalarinin konulmasi.

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJiSi VE EYLEM
PLANI

Stratejik Hedef 2.3:
Sehircilik hizmetlerinde
akilli sehir dénisUminin
saglanmasi

Kentici ulasim analiz platformlari gelistirilerek kazalarin ve trafik yogunlugunun
azaltilmasi saglanacak, belediyelerin ulasim planlamasina yénelik kapasiteleri
artirilacaktir.

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI

Yerel ve ulusal dlgekte
akilli sehir yonetisim
mekanizmalari
kurulacaktir.

Kent sakinlerinin sehirileilgili verilen kararlarda s6z sahibi olmasi igin katilimcilik
mekanizmalari (belediye internet sitesi, sosyal medya Uzerinden sehir ile ilgili
bir karar ile ilgili oylamalarin yapilmasi gibi) gelistirilecektir.

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI

Yerel ve ulusal dlcekte
akilli sehir yénetisim
mekanizmalari
kurulacaktir.

Portal Uzerinden, belediyeler tarafindan toplanan vergiler ve bu vergilerin
kullanildigi belediyecilik hizmetleri ve faaliyetler ile ilgili bilgi paylasiminda
bulunulacaktir.

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJiSi VE EYLEM
PLANI

Ulusal Kent Bilgi Sistemi
yayginlastirilacaktir

Ulusal Kent Rehberi ve 1392 Belediyenin Kent Rehberi Uygulamalari tom
belediyelerde yayginlastirilacaktir.
e-Belediye Bilgi Sistemi yayginlastirilacaktir.
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BIR BAKISTA STRATEJIK

PLAN

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJIiSi VE EYLEM
PLANI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJIiSi VE EYLEM
PLANI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJIiSi VE EYLEM
PLANI

2024-2030 ULUSAL AKIL-
LI SEHIRLER STRATEJISI
VE EYLEM PLANI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJIiSi VE EYLEM
PLANI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJIiSi VE EYLEM
PLANI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJIiSi VE EYLEM
PLANI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJIiSi VE EYLEM
PLANI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJIiSi VE EYLEM
PLANI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJIiSi VE EYLEM
PLANI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SURECI

Kent i¢i ulasim analiz
platformlari gelistirilerek
kazalarin ve trafik
yodunlugunun azaltilmasi
saglanacak, belediyelerin
ulasim planlamasina
yonelik kapasiteleri
artirilacaktir

Kent sakinlerini
bilgilendirici ve yénlendirici,
sektorel ve birim bazli

akilli uygulamalar
gelistirilecektir.

Sehre 6zgU yerel akilli sehir
stratejisi ve eylem planlari
hazirlanacaktir.

Akilli sehir ekosisteminin
yetkinligi artirilacaktir.

Akilli Sehir DénUsUm
Finansmani
Cesitlendirilecek ve Etkin
Kullanimi Saglanacaktir.

Akilli Sehir Dé6nUsUm
Finansmani
Cesitlendirilecek ve Etkin
Kullanimi Saglanacaktir.

Akilli sehir gelisim planlari
hazirlanacaktir.

Akilli sehirlere yonelik
toplumsal farkindalik
artirilacaktir.

Akilli sehir standart
altyapisi giglendirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

Ulusal Nesnelerin
interneti Ag Altyapisi
olusturulacaktir.

Ulusal Kent Bilgi Sistemi
yayginlastirilacak

Ulusal Akilli Sehir
Acik Veri Platformu
yayginlastirilarak
sUrdurulebilirligi
saglanacaktir.

Akilli sehir uygulamalariyla
ekonomik kalkinma
desteklenecektir

Akilli sehir
uygulamalarinda agik
kaynak kodlu sistemler
kullanilacaktir.

Mevcut ve gelistirilecek olan Akilli  Ulasim Uygulamalarini  kullanacak
belediyelerin teknik kapasitesini artirmak ve gincel tutmak igin her yil en az
bir adet egditimin verilmesi saglanacaktir. BUyUksehir belediyelerinde ve 51 il
merkezinde akilli sehir laboratuvarlari kurulacaktir.

Akilli belediye uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Yerel Yonetim Akilli Sehir Sozlesmeleri yapilacaktir.

Akilli Sehir Yetkinlik Degerlendirme Modeli tUm yerel yénetimlere uygulanarak
yerel yénetimlerin akilli sehir yetkinligi dl¢Ulecektir. Yerel yonetimlerde bosluk
analizleri yapilarak gelistirilmesi gereken alanlar belirlenecektir. Yerel yonetim
6zelinde akilli sehir hizmetlerinde gelistiriimesi gereken alanlarda egitim
faaliyetleri duzenlenecektir. Girisimcilik ve destek modellerinde edinilen
deneyimlerin ve iyi uygulama &rneklerinin yerel yénetimler arasinda is birligi
ortaminin kurulmasi ve tecrUbe paylasimi igin etkinlikler gergeklestirilecektir.

Yerel yonetimlere fon saglamak hususunda ilgili kurumlarla ortak ¢alisma
yUrUtuUlecektir

Daha seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisi olusturmak amaciyla yerel
yonetim buUtgesi gibi gelir gider verisinin yayinlanmasini saglayacak "Kente
Katkim Portali" olusturulacaktir.

Sehirlerde akilli sehir dénisuminin etkin bir yapida gergeklestirilebilmesi igin
yerel yénetimler tarafindan gelisim planlari hazirlanacaktir.

Yerel yonetimlerin akilli sehirler alaninda sunduklari hizmetlerin vatandas
tarafindan dl¢Ulebilmesi igin her yil Akilli Sehir Vatandas Algi ve Farkindalik
Calismasi yUrUtilecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir mimarisi hazirlik seviyelerini dlgecek, tespit edilen
mevcut durumlar 1siginda uygulama ve mimari dnerilerinde bulunacak dijital
sistemler tesis edilecektir.

Mevcut durum gergevesinde yerel ydnetimlerden geri bildirim, &nerilerin ve
ihtiyaglarin  sUrekli alinmasini saglayacak Nesnelerin Interneti Y&netisim
Mekanizmasi kurulacaktir.

Akilll Form uygulamasi yayginlastirilarak yerel yénetim uygulamalari yazilim
gelistirme maliyetleri azaltilacaktir.

Her yerel yénetimin kendi veri kUmelerinin veri denetimini yapmasi ve yUksek
degerli veri kUmelerinin Agik Veri olarak oncelikli olarak yayinlanmasini
saglayacak bir strateji plani gelistirilecek ve uygulamaya konulacaktir.

Yerel yonetimlerde atik yénetimine iliskin faaliyetlerin her asama igin etkin
bir sekilde planlanmasi ve akilli sehir ¢ézUmleri kullanilarak etkin bir sekilde
yonetilmesi saglanacaktir.  Sehirlerin  dahil olabilecegi, ulusal politikalar
agisindan uyumlu uluslararasi platformlar belirlenerek yerel yénetimlerin
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Acik kaynak kodlu uygulamalarin kullanimina iliskin yerel yonetimlere rehberlik
yapilacaktir.




GELECEGE BAKIS

UST POLITIKA BELGESI

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI

STRATEJI GELISTIRME

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

iLGiLi BOLUM/REFERANS

Kent i¢i ulasim analiz
platformlari gelistirilerek
kazalarin ve trafik
yogunlugunun azaltilmasi
saglanacak, belediyelerin
ulasim planlamasina yénelik
kapasiteleri artirilacaktir.

VERILEN GOREV/IHTIYAGLAR

Trafik yogunlugu analiz sistemi gelistirilerek kent ici trafik surekli olarak analiz edilecek,
kent ici hareketlilik simUlasyonlari dogrultusunda yerel yonetimlere dizenlemeler yapma
imkani saglanacaktir. Araglarin, yayalarin, toplu tasima gizergdhlarinin, bisiklet yollarinin
analizinde kent i¢i hareketlilik ve erisilebilirlik analizlerinin yapilmasina yénelik yazilimlar
gelistirilerek yerel yonetimlerde yayginlastirilacaktir.

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI

Kent i¢i ulasima yonelik dustk
karbonlu ve sirdurulebilir
ulasim sistemine gegisi
kolaylastiracak teknolojik
dénusUmlere yonelik
uvygulamalar yapilacak,
mikromobilite araclari
yayginlastirilacaktir.

Kent i¢i ulasima yénelik akilli sehir uygulamalari kapsaminda yerel yénetimlere
rehberlik yapilacaktir.

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJIiSi VE EYLEM
PLANI

Sehirlerde sanat
desteklenecek, kiresel
kulturel gelisime yon
verilecektir.

Yerel Yonetimler tarafindan KultUr Akademileri kurulacaktir.

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI

81 ilde akilli sehir
donUsimu saglanacak ve
model akilli sehirler insa
edilecektir.

Veri bilimi uzmanhdi yayginlastirilacaktir. Yerel Yonetimler tarafindan akilli sehir
uvygulamalarinin gelistirilmesine ydnelik kurslar ve faaliyetler yGrUtulecektir.

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI

Sehirlerin akilli sehir
olgunluk seviyeleri
belirlenecek, Akill Sehir
Endeksinin surdurdlebilirligi
saglanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhdi tarafindan, Akilli Sehir Olgunluk
Degerlendirme Modelinin sehirlere yerel yonetimler araciligi ile uygulanmasi
saglanacaktir.

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJIiSi VE EYLEM
PLANI

Sehirlerin akilli sehir
olgunluk seviyeleri
belirlenecek, Akilli Sehir
Endeksinin surdurdlebilirligi
saglanacaktir.

Akilli Sehir Endeksi dogrultusunda yerel yénetimlere yénelik tesvik mekanizmasi
olusturulacaktir.

2024-2030 ULUSAL
AKILLI SEHIRLER
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI

Kentsel Yasam Kalitesi
Olgme Programi
olusturulacaktir.

Bir 6nceki donem sonuglari ve yerel yonetimlerin yeni dénem ihtiyaclari
dikkate alinarak, sonraki dénem Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlanacaktir.

TR33 BOLGESI ZAFER
KALKINMA AJANSI
2024-2028 YILI BOLGE
PLANI

Kirsalda Gelir Getirici
Faaliyetlerin Artirilmasi

Hedef 1.1 Cografi isaretli Urinlerden Elde Edilen Gelirler Artirilacaktir.
Hedef 1.2 Kirsalda Turizmden Elde Edilen Gelirler Artirilacaktir.

Dezavantajli Gruplarin
Is GUcUne Katilimin
Saglanmasi

Hedef 2.1 Dezavantajli Gruplarin istihdam Edilebilirlikleri Artirilacaktir.
Hedef 2.2. Dezavantajli Gruplarin Kendi Islerini Kurmalari Saglanacaktir.

Sanayinin Teknolojik
DonisUmUnin Cevreye
Duyarli Olarak Saglanmasi

Hedef 3.1 i.malqt Sanayisinin Teknolojik DUzeyi Artirilacaktir.
Hedef 3.2 Imalat Sanayisinde Yesil DonUsUm Saglanacaktir.

KADININ GUGLENMESI
STRATEJI BELGESI VE
EYLEM PLANI 2024-2028

Strateji No: 1.
Faaliyet No: 1.1 (Sayfa 142)

Kamu kurum ve kuruluslarinda gérev yapan personele yonelik liderlik ve karar alma
sureglerine kadinlarin katilimi konusunda farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ulusal DUzenlemeler (Sayfa
19)

100.000'in Uzerindeki belediyelerin, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agmakla
yUkiomlodur.

Strateji No: 1
Faaliyet No: 1.2 (Sayfa 48)

Kadinlarin giglenmesi odakliileri okuryazarlik becerilerini gelistirmeye yonelik kurslar
yayginlastirilacaktir.

Strateji No: 2
Faaliyet No: 2.1 (Sayfa 50)

Okul 6ncesi egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Strateji No: 1
Faaliyet No: 1.2 (Sayfa 85)

Kadin ve saglik alaninda ulusal ve yerel dUzeyde veri elde edilmesine imkan veren
niceliksel ve niteliksel arastirmalar yayginlastirilacak ve desteklenecektir.

Strateji No: 4
Faaliyet No: 4.2 (Sayfa 97)

Kadinlarin bagimlilikla micadele ve tedaviye basvurmalari kapsaminda giglenmeleri
icin bilgi ve farkindalik artirici etkinlikler dizenlenecektir.

Strateji No: 1
Faaliyet No: 1.2 (Sayfa 115)

is ve aile yasaminin uyumlastirilmasi konusundaki mevzuat dizenlemeleri, kadin
erkek esitligi perspektifiyle yeniden gézden gegirilecek ve gerekli dUzenlemeler
yapilacaktir.

Strateji No: 2
Faaliyet No: 3.1 (Sayfa 122)

Kadin erkek esitligi perspektifinin basta istihdam politikalari olmak Uzere ulusal ve
yerel dUzeyde politika olusturma, planlama ve bitgeleme ve izleme sireglerinin tim
asamalarina sistematik ve surdirilebilir sekilde entegrasyonu ve yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Strateji No: 4
Faaliyet No: 3.1 (Sayfa 130)

Kadin kooperatiflerinin gUglendirilmesine ydnelik ¢alismalar arttirilarak devam
edecektir.
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Birlesmis Milletler SUurdirulebilir Kalkinma Amaglari

Birlesmis Milletler'e Uye Ulkeler tarafindan, diUnya genelinde her tUrlU esitsizligin ve ayrimcihidin
yok edilmesi, tUm insanlarin baris ve refah iginde yasamalarinin saglanmasi ve kalkinmanin daha
sUrdUrUlebilir hale gelmesi amaciyla 17 kUresel hedefe iliskin KiUtahya Belediyesi'ndeki mevcut durum
incelenmis ve bu kapsamda 2025-2029 Stratejik Plani'nda 6ncelik verilmesi gereken alanlar belirlenmistir.

KUtahya'nin sosyal, gevresel ve ekonomik kalkinmasini destekleyen stratejik hedefler gelistirilmis ve bu hedefler
Birlesmis Milletler SUGrdurilebilir Kalkinmma Amaglari (SKA) ile uyumlu hale getirilmistir. Kitahya Belediyesi'nin
vizyonudogrultusunda, Kitahya'ninsirdirilebilirkalkinmasinakatkisaglayacakadimlarbelirlenmis;altyapi, sosyal
hizmetler, dijitallesme, ¢evresel sirdirilebilirlik ve esitsizliklerin azaltilmasi vb. tUm konulara éncelik verilmistir.

Bu baglamda, Kitahya'nin yerel dinamikleri ile kiresel sirdirilebilirlik hedeflerinin bir araya getirildigi 2025-
2029 Stratejik Plani, sehrimizin sUrdirilebilir blyime, kalkinma ve refah hedeflerine ulasma yolunda énemli bir
yol haritasi olarak hizmet edecektir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Icin

KURESEL AMAGLAR

YOKSULLUGA ) ACLIGA SAGLIKVE NITELIKLI 5 TOPLUMSAL TEMIZ SUVE
SON SON KALITELIYASAM EGITIM

|

CINSIYETESITLIGI SANITASYON

INSANAYAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 44 SORDU 1 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIKBUYUME VEALTYAPI AZALTILMASI VETOKETIM

A
i‘i/" 4E>

IKLM SUDAKI KARASAL BARIS, ADALETVE AMAGLARIGIN .
13 EYLEMI 14 YASAM 15 YASAM 1 GOCL KURUMLAR 1 ORTAKLIKLAR .5‘"’/;‘
— 2 v .8
&- ! =
1  SOrdlrilebilr Kaknmalgin
' KURESEL AMAGLAR

Birlesmis Milletler Surdiridlebilir  Kalkinma  Amaglari'nin - (SKA) Kitahya Belediyesi'nin  stratejik
hedefleriyle baglantisi temelinde ele alinmis olup, faaliyetler ve go&stergeler arasindaki iliski
gindeme alinarak birlikte degerlendirilecektir. Belediyemiz disindaki kiresel sartlar ve egilimleri
daha iyi anlayabilmek ve Kitahya Belediyesi'nin karsilasabilecedi tehdit ve firsatlara karsi proaktif
konumlanabilmesini saglamak amaciyla, kiresel trendler ve sehircilik agisindan yansimalari incelenmistir.

Bu sUregte, paydaslarin gérislerini almak ve katilimciligi en Ust seviyede saglamaya yoénelik birgok faaliyet ile
genis ¢capta paydas analizi gergeklestirilmistir. Alan/Amaglarimiz, belediyemiz ve paydaslarimizin karsi karsiya
kaldigi ekonomik, ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel kavramlar arasindan azami dlgide deger Uretmemize imkan
saglayacak sekilde olusturulmustur.

2025-2029 STRATEJIK PLANI

KUtahya Belediyesi, sirdirilebilir, bUtinsel ve uzun vadeli bir yénetim modelini benimsemektedir. 2025-2029
Donemi Stratejik Plani, belediyemizin hizmet verdigi ana hizmet alanlarinda ulasilabilir, gevreye duyarl, Gretken,
paylasimci, adil yasam kosullari olusturan, kentin mirasinin korunmasini énceleyen ve finansal sirdurulebilirligi
hedefleyen katilimci ve yenilik¢i bir yonetim yaklasimini yansitarak Birlesmis Milletler SUrdirilebilir Kalkinma
Amaglari'ni kapsayan bir plan olmustur.

Asagdida yer alan matris, Kitahya Belediyesi'nin stratejik hedeflerinin BM Surdurilebilir Kalkinma Amaglari ile
nasil 6rtistiguni gdstermektedir. Belediyemiz; altyapi gelistirme, dijitallesme, enerji verimliligi, sosyal hizmetler
ve ekonomik bUyUme gibi alanlarda uluslararasi sGrdirulebilirlik hedeflerine katkida bulunmayi amag¢lamaktadir.
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GELECEGE BAKIS

Kitahya Belediyesi Stratejik Plani

Hedefi (H)

STRATEJI GELISTIRME

iliskili BM Sirdirilebilir
Kalkinma Amaci (SKA)

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Aciklama

H1.1. Su altyapisini giglendirme ve

taskin énlemleri

H1.2. Metruk binalarin yikimi ve
yeniden kullanim

H1.3. Kriz mUdahale sistemleri
gelistirme

H1.4. Yapi denetimlerinin
dijitallestirilmesi

H1.5. Kitahya'nin su arz
gUvenligini artirma

H1.6. Akilli altyapi sistemleri ile
altyapiyi gelistirme

H2.1. Kentsel dénUsUm projeleri

H2.2. Toplu tasima sistemlerini
gelistirme

H2.3. Modern Ust gegitler ve
otopark alanlari insasi

H3.1. Akilli sehir uygulamalari

H3.2. E-devlet entegrasyonu ile
hizmet sunumu

H3.5. Akilli ulasim ¢cézUmleri
gelistirme

H4.1. Genglere yonelik egitim ve
kUltUrel etkinlikler

H4.4. Sosyo-kUlturel tesislerin
sayisini artirma

H5.3. Turizm potansiyelini artirma

H6.1. Seffaf yonetim ve vatandas

katilmini artirma

H7.1. Yaslilar, engelliler ve siddet
magddurlari igin hizmetler

H10.1. Yenilenebilir enerji Gretimi ve

enerji verimliligi

H10.2. Sifir atik uygulamalarini
yayginlastirma

H11.1. Jeotermal seracilik
faaliyetlerini artirma

H12.1. Yerel kalkinmayi desteklemek

amaciyla kooperatiflerle is birligi

H12.5. Tekstil Uretim tesisi
kurulmasi

H13.1. Personel performans
degerlendirme sistemleri

SKA 6: Temiz Su ve
Sanitasyon

SKA 11: SUrdUruUlebilir Sehirler
ve Topluluklar

SKA 13: iklim Eylemi

SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

SKA 6: Temiz Su ve Sanitas-
yon

SKA 11: SUrdUruUlebilir Sehirler
ve Topluluklar

SKA 11: SUrdUrilebilir Sehirler
ve Topluluklar

SKA 11: SUrduruUlebilir Sehirler
ve Topluluklar

SKA 11: SUrdurUlebilir Sehirler
ve Topluluklar

SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

SKA 16: Baris, Adalet ve Gigli
Kurumlar

SKA 11: SUrduruUlebilir Sehirler
ve Topluluklar

SKA 4: Nitelikli Egitim

SKA 11: SUrdUruUlebilir Sehirler
ve Topluluklar

SKA 8: insana Yakisir s ve
Ekonomik BUyUme

SKA 16: Baris, Adalet ve Gicli
Kurumlar

SKA 10: Esitsizliklerin
Azaltilmasi

SKA 7: Erisilebilir ve Temiz
Enerji

SKA 12: Sorumlu Uretim ve
TUketim

SKA 2: A¢liga Son

SKA 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik BUyUme

SKA 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik BUyUme

SKA 16: Baris, Adalet ve Gigli
Kurumlar

Su altyapisi iyilestirmeleri ve taskinlara
karsi direng, suya erisim ve hijyen
kosullarini gelistirir.

Kentsel alanlarin yeniden dizenlenmesi
sehirlerin sUrdUrdlebilirligini artirir.

Afetlere karsi dayaniklihdin artirilmasi
iklim degisikligi ile uyum saglar.

Dijital altyapinin iyilestirilmesi ve
yenilikgilik, sehirlerin direngliligini artirir.

Su hatlarinin giglendirilmesi ve yeni su
kaynaklarinin agilmasi, strdirilebilir su
yonetimini saglar.

Akilli altyapr sistemleri siUrdirilebilir
sehirlerin gelisimini destekler.

Kentsel dénUsUm  sUrdUrUlebilir  ve
yasanabilir alanlar yaratir.

Toplu tasimanin iyilestirilmesi sehir igi
surdUrulebilirligi artirir.

Ulasim altyapisinin iyilestirilmesi,
sUrdUrUlebilir sehirlerin olusturulmasina
katki saglar.

Dijital dénUsUm sehirlerin sirdrilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmasini saglar.
Dijital ydnetim,
verebilirligi artirir.

Akilli  ulasim ¢6zUmleri
mobiliteyi tesvik eder.

seffaflik ve hesap

sUrdirdUlebilir

Gengleriginegditimve sanatsalfaaliyetler,
kaliteli egitim firsatlarini destekler.

Sosyo-kuUlturel tesisler toplumsal

gelisimi ve dayanikhligi artirir.

SUrdurilebilir turizm altyapisi, ekonomik
bUyUmeyi destekler.

Seffaf ve katilimci ydnetim, gigli ve
kapsayici kurumlar olusturur.

Sosyal hizmetlerin genisletilmesi,
dezavantajli gruplarin refahini artirir.

Yenilenebilir enerji kullanimi ve verimililik,
sUrdUrilebilir enerji hedeflerini destekler.

Atik ydnetimi, gevresel sirdirUlebilirlik ve
kaynaklarin verimli kullanimi ile iliskilidir.

Tarimsal  Uretimin  artirilmasi, gida
givenligini saglar  ve ekonomik
kalkinmayi destekler.

Yerel kooperatiflerin  desteklenmesi,
ekonomik bUyUmeyi ve istihdami artirir.

Yerel sanayi yatirimlari, ekonomik

bUyUme ve istihdam saglar.

Kurumsal kapasitenin artirilmasi, gigli
ve hesap verebilir kurumlar olusturur.
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GUCUMUZ BLAN SUREC] DURUM ANALiZi
KUTAHYA .

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

KUtahya Belediyesi; kanunlarin kendisine verdigi yetkiler dahilinde, Kitahya'nin kiltiUrel mirasina sahip ¢ikmak,
hemsehrilerimizin hayat standartlarini yUkseltmek, Kitahyamizi given duyulan, yasamaktan zevk alinan, tercih
edilen, 6rnek alinan, yesili bol, daha saglikl, daha temiz, saygin bir sehir haline getirmek amaciyla; diger kamu
kurum ve kuruluslariyla birebir iliskiler kurarak yapmis olduklari hizmetleri etkili, verimli, ekonomik ve kaliteli bir
sekilde hemsehrilerimizin hizmetine sunmaktadir. Bu hizmetleri yerine getirirken ilgili mUdirlUklerimiz Gzerine
dUsenis ve islemleri en hizli ve en verimli sekilde yUritmeye devam etmektedir. MUdUrlUklerimizin faaliyet alanlari
ve bu alanlara iliskin sundudu Grin/hizmetler asadidaki tabloda listelenmistir.

FAALIYET ALANI HiZMETLER

1.1. Sulama Kanallari ve Yagmursuyu Tahliye Sistemlerinin Temizligi

1.2. Tescilsiz Metruk Binalarin Yikimi ve Yeniden Kullanimi

1.3. Kriz MUdahale Sistemlerinin GU¢lendirilmesi

A1. DIRENGLI VE GUVENLI KENT .
1.4. Yapi Ruhsati ve Iskan Sureglerinin Dijitallestirilmesi

1.5. Su Arz Givenligini Artirmaya Yénelik Yeni Su Hatlari insasi

1.6. BELNET Entegrasyonu ile Akilli Altyapi Sistemlerinin Gelistirilmesi

2.1. imar Uygulamari ve Kentsel Dénistim Projeleri ile Modern Alanlar Olusturulmasi

A2. SAGLAM ALTYAPI, PLANLI 2.2. Toplu Tasima Kalitesinin Artirilmasi
ULASIM VE SEHIRCILIK 2.3. Yaya Ust Gecitleri ve Otopark Alanlarinin insasi

2.4, Asfalt Kalitesinin Artirilmasi ve Yeni Yol Acma Calismalari

3.1. Akilli kent ¢ézUmleri ve CBS ile sehir hizmetlerinin hizlandirilmasi ve vatandas
memnuniyetinin artirilmasi

3.2. E-Devlet entegrasyonu ve bilisim altyapisinin gelistiriimesi ile belediye
hizmetlerinin etkin sunulmasi

A3. TEKNOLOJIK VE iNOVATIF 3.3. Vatandas iliskileri Yonetim Sisteminin gelistirilmesi
BELEDIYECILIK 3.4. TUCBS entegrasyonu ile akilli sehir projelerinin genisletilmesi

3.5. Al (Yapay Zeka) destekli sinyalizasyon ve adaptif kavsaklarla sehir i¢i ulasimin
iyilestirilmesi

3.6. Akilli ulasim sistemleriyle modern trafik yénetimi olusturulmasi

3.7. Bilim, sanat ve teknoloji siniflariyla 6grencilerin gelisiminin desteklenmesi

4.1. Universite Hazirlik Programlari ve Sanat Destek Programlari

4.2. Spor KulUplerine Destek ve Amatér Sporlarin Tesviki

4.3, Ucretsiz Ogrenci Konaklama imkanlarinin Saglanmasi

A4, EGITIM, KULTUR, SANATVE | 4.4. Mahalle Bazli Sosyo-Kiltirel Tesislerin Artirilmasi
SPOR

4.5. KUltUrel ve Sanatsal Etkinliklerin Cogaltilmasi

4.6. Spor Kompleksi ve Semt Sahalarinin Sayisinin Artirilmasi

4.7. Kurumlar arasi is birligi ve protokollerle okullarda bakim ve onarim ¢alismalari
yaparak saglikli egitim ortamlarinin olusturulmasi

5.1. Belediye Faaliyetlerinin Dijital Platformlarda Tanitiimasi

5.2. KUltir ve Sanat Elgisi Programinin Baslatiimasi

5.3. Teleferik, Cam Seyir Terasi ve Astronomi Evi Projeleri

A5. TURIZM VE TANITIM
5.4, Termal Turizmin Gelistirilmesine Yonelik Tesisler

5.5. Kitahya Turizminin Tanitimi ve Markalasma Faaliyetleri

2025-2029 STRATEJIK PLANI

5.6. llica ve Yoncali'yl cazibe merkezlerine déniUstUrerek termal turizmin gelistirilmesi

6.1. C6zUm Merkezi ve Danisma Hizmetlerinin Gelistirilmesi

6.2. Belediye Meclisi Toplantilarinin ve ihalelerin Canli Yayinlanmasi

6.3. Stratejik Yonetim Uygulamalarinin Gelistirlmesi

n

EE 6.4. Gelir-Gider Dengesinin Saglanmasi ve Tahsilat Oranlarinin Artirilmasi
E&@ A6. SEFFAF, KAT."'IM.CI VE. 6.5. Ruhsat ve Denetim islemlerinin Hizlandirilmasi

gg HESAP VEREBILIR YONETIM 6.6.STK'lar ve kamu kurumlariyla is birligi yapip kapsayici bitce planlamasi

gergeklestiriimesi.

6.7. Tedarikgi firmalarin performansini izlemek igin geribildirimlerle bir karne sistemi
olusturulmasi.

6.8. Mahalle muhtarlariyla is birligini gU¢lendirerek dijitallesme ile taleplerin hizl
iletilmesinin saglanmasi.

dn
N
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FAALIYET ALANI HIZMETLER
*
7. Yasli, Engelli ve Magdurlara Yénelik Sosyal Hizmetlerin Gelistirilmesi :*r"@?*i
" PO
7.2. Ucretsiz Kres Hizmetleri ve SUnnet Destek Programlari **‘:;’*

A7. SOSYAL BELEDIYECILIK 7.3. Halk Kart ve Ucretsiz Gida Yardimlarinin Artirilmasi

7.4. Sosyal yardimlari artirarak toplumsal dayanismanin giglendiriimesi.

7.5. Sosyal tesis ve isletme sayisini artirarak Kitahya'da sosyal yasamin ve hizmet
gesitliliginin genisletilmesi.

8.1. Sokak hayvanlarina sunulan saglik, bakim ve barinak hizmetlerinin kapasitesinin
artirilmasi

8.2. Sokak hayvanlarinin saglik, bakim ve rehabilitasyon hizmetlerinin artirilmasi

8.3. Hasere ve kemirgenlerle micadelenin genisletilmesi ve gevresel saglk
yonetiminin iyilestirilmesi

8.4. Atik yonetimi ve konteyner bakiminin gelistirilmesi ve temizlik hizmetlerinden

A8. CEVRE YONETIMi VE HALK -
memnuniyetin artirilmasi

SAGLIGI

8.5. Kamusal temizlik faaliyetlerinin artirilmasi ve ¢ép toplama araglarinin
modernize edilmesi

8.6. Aile Danisma Merkezleri araciligiyla aile danismanligi ve psikolojik destegin
verilmesi

8.7. Bagimlilik ve sosyal farkindalik egitimleriyle mahallelerde saglikl bireylerin
yetistirilmesi

DURUM ANALIZi

9.1. Engelli bireyler i¢in evde bakim ve rehabilitasyon hizmetlerinin artiriimasi

9.2. Yaslhlar igin bakim hizmetlerinin genisletiimesi ve génGllG aginin giglendiriimesi

9.3. Sehit Yakinlari, Gaziler, yasli ve engelli bireyler i¢in Ucretsiz sosyal etkinlikler

A9. TOPLUMSAL DAYANISMA
sunulmasi

9.4. 65 yas UstU ve engellilere givenli ve erisilebilir ulasim hizmetlerinin verilmesi

9.5. Cenaze hizmetlerinin Ucretsiz sunulmasi ve mezarlik bakimlarinin iyilestirilmesi

10.1. Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Projeleri

10.2. Sifir Atik Uygulamalari ve Geri DénUsUm Sistemlerinin Yayginlastiriimasi

A10. CEVRECI VE YESIL 10.3. Ekolojik Alanlarin Korunmasi ve Yesil Alanlarin Artirilmasi
BELEDIYECILIK

10.4. Gri Hat Projesi ve Su Yénetimi Calismalari

10.5. Su kaynaklarinin izlenmesi ve ekosistem sagliginin korunmasi igin iklim eylem
planlarinin hazirlanmasi.

11.1. Jeotermal Isitmali Seralarin Gelistirilmesi

11.2. Organik Meyvecilik ve S6zlesmeli Tarim Projeleri

AT11. TARIMSAL KALKINMA
11.3. Ciftgi Destek Programlari ve Tohum Destegi

11.4. Ucretsiz Ari Kovani Saglama ve Aricihdi Tesviki

12.1. Uretici kooperatifleriyle is birligi yaparak yerel Gretim ve istihdamin artiriimasi

12.2. 2043 Vizyonu Strateji Belgesinin hazirlanarak yerel kalkinma hedeflerinin
belirlenmesi

12.3. KUgUk ve orta olcekli isletmelere sanayi siteleri kurularak Uretim kapasitesinin

A12. iSTIHDAM VE EKONOMIK | 5 himas:

KALKINMA

12.4. Tarimsal Uretimi desteklemek i¢in geleneksel pazar yerlerinin olusturulmasi

12.5. is elbisesi Uretim tesisi kurarak yerel Uretim ve istihdamin artirilmasi

12.6. Fuarcilik projeleriyle ekonomik kalkinma ve istihdam saglayan bir ekosistem
olusturulmasi

13.1. Personel Performans Degerlendirme ve Kalite Yénetim Sistemlerinin
Gelistirilmesi

A13. KURUMSAL KAPASITENIN 13.2. Belediye istiraklerinin Denetlenmesi ve Verimliligin Artirilmasi
GELISTIRILMESI 13.3. Agir Is Makinelerinin Sayisinin Artirilmasi ve Bakim Hizmetlerinin Gelistirilmesi

13.4. itfaiye Ekipmanlarinin Modernizasyonu

13.5. Tasinmaz Yénetimi Sureglerinin Dijitallestirilmesi

T.C. KUTAHYA BELEDIYESIi * 2025-2029 STRATEJIK PLANI 55
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Belediyenin hizmet sundugu ve is birligi yaptigi kisi, grup veya kuruluslar paydas olarak nitelenmektedir.
Paydaslar, kurumu dogrudan veya dolayl olarak etkileyerek kuruma girdi saglamaktadir. Paydaslar i¢ ve dis
olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igcindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagli kuruluslar i¢ paydaslari olusturmaktadir. Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
disindaki kisi, grup veya kurumlar ise dis paydaslari olusturmaktadir.

Paydas analizi, paydaslarin géris, disUnce ve dnerilerinin belirlenmesi ve analiz edilmesine yénelik bir galismadir.
Paydaslarin goris, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siUrecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce
sahiplenilmesi ve planin uygulanma yiUzdesinin artmasi amaglanir.

Stratejik Plan ¢alismalarinda, paydaslar "i¢ Paydas” ve “Dis Paydas" olmak Uzere iki ana gruba ayrilmistir.
Bunlar, fonksiyonlarina gére asagidaki sekilde isimlendirilmistir.

ic paydaslarimiz;

« Belediye Ust Yénetimi,
« Belediye Meclis Uyeleri,
o Birim MuUdurleri,

« Belediye Calisanlari.

olarak belirlenmistir. Belediye ¢alisanlarimiza yénelik kurum kiltUrG anketi yapilmis olup, paydaslar tarafindan
verilen cevaplar degerlendirilmistir.

Dis paydaslarimiz;

Belediyemiz hizmetlerini kullanan, bu hizmetlerden etkilenen, dogrudan veya dolayli olarak ilgisi olan,
hizmetlerimize destek verme ve ortak proje yUritme potansiyeli olan; Kent Konseyi, Sivil Toplum Kuruluslari,
Meslek Odalari, Universite, Sanayi ve Ticaret Odasi, Borsalar, OSB Yénetimi, Siyasi Partiler ve Muhtarlar olarak
belirlenmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslar timU ile etkili bir iletisim kurulmasini imkdnsiz kilacak sayida olabilir. Bu nedenle
paydas goruslerinin alinmasinda ve plana yansitiimasinda etkinlik saglamak Uzere belirlenen paydaslarin
onceliklendirilmesi gerekir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinacak hususlar; paydasin kurulusun
faaliyetlerini_etkileme gicU ile kurulusun faaliyetlerinden etkilenme derecesidir. Bu ¢ergcevede hazirlanan
Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu asagdida yer almaktadir.

Paydas Adi ic Paydas / Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Belediye Ust Yoénetimi ic Paydas Yoksek Gucly Birlikte Calisilacak
Belediye Meclis Uyeleri ic Paydas Yoksek Gucly Birlikte Calisilacak
Birim MUdurleri ic Paydas YUksek GUclu Birlikte Calisilacak
Belediye Calisanlari ic Paydas YUksek GUclu Birlikte Calisilacak
Kent Konseyi Dis Paydas YUksek GUglo Birlikte Calisilacak
Mahalle Muhtarlari Dis Paydas YUksek GUclu Birlikte Calisilacak
Universite Dis Paydas YUksek GUglo Birlikte Calisilacak
Sanayi ve Ticaret Odasi Dis Paydas YUksek GUglo Birlikte Calisilacak
Borsalar Dis Paydas Yuksek Zayif Bilgilendirilecek
OSB Yoénetimleri Dis Paydas YUksek GUglo Birlikte Calisilacak
Siyasi Partiler Dis Paydas YUksek Zayif Bilgilendirilecek
Meslek Odalari Dis Paydas YUksek GUglu Birlikte Calisilacak
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas YUksek GUglu Birlikte Calisilacak
Kooperatifler Dis Paydas YUksek GUclu Birlikte Calisilacak

Paydaslarin énceliklendirilmesinde etki 6nem matrisinden faydalaniimistir.
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Paydas/Uriin Matrisi

Paydas/Urin Matrisi, bir organizasyonun sundugu Griin veya hizmetler ile bu Griin veya hizmetlerden etkilenen
ya da bu UrUn veya hizmetlerle ilgilenen paydaslar arasindaki iliskiyi belirlemek igin kullanilan bir aragtir. Bu
matris, organizasyonun faaliyetlerinin, paydaslarinin beklentileri ve ihtiyaclariyla nasil 6rtistigini anlamaya
yardimci olur. Bu ¢ercevede hazirlanan Paydas/Urin Matrisi Tablosu asadida yer almaktadir.
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Bfledl'ye.Ust X X X X X X X X X X X X X
Yonetimi
Belediye Meclis | X X X X X X X X X X X X
Uyeleri
Birim MUdurleri X X X X X X X X X X X X X
Belediye X X X X X X X X X X X X X
Calisanlari
Kent Konseyi X X X X X X X X X X X X
Mahalle X X X X X X X X X X X X
Muhtarlari
Universite X X X X X X X X X X X X
Sanayi ve
X X X X X X X X X X X
Ticaret Odasi
Borsalar X X X
O..SB . . X X X X X X X X X X X X
Ydnetimleri
Siyasi Partiler
Meslek Odalari X X X X X X X X X X X X
Sivil Toplum X X X X X X X X X X X X
Kuruluslari
Kooperatifler X X X X X X X X X X X

Matrisin Yapisi

Matrisin bir ekseninde belediyenin faaliyet alanlari, diger ekseninde ise paydaslar yer almaktadir. Her bir
hiUcrede, ilgili paydasin o faaliyet alanindaki hizmetten nasil etkilendigi veya o hizmetle nasil ilgilendigi
"X" isareti ile belirtilmistir. Bu sayede, her paydasin belediyenin hangi hizmetlerinden etkilendigi ve hangi
hizmetlere 6nem verdigi kolayca gorilebilir.

Sonug
Paydas/UrGn Matrisi, belediyemizin hizmetlerini daha etkin ve paydas odakli bir sekilde sunmasina yardimci

olan 6nemli bir stratejik arag¢tir. Bu matrisin dizenli olarak gincellenmesi ve analiz edilmesi, belediyemizin
hizmet kalitesini artirarak paydas memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmasini saglayacaktir.
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RUTOHYO

HEPIMIZIN i

T - gL
T.C. KUTAHYA BELEDIYESI | ££L¢ Kﬂ&d‘{

2025-2029 STRATEJIK PLAN CALISMALARI ' 21 1KTS
Bl u - "‘-ui
VERE )

KUtahya Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik sGrecinde en 6ne "katilimcilik” anlayisini koymus, "Kitahya
Hepimizin" sloganiyla yola ¢ikmis, bir ilk olarak Kitahya'nin en genis katiliml stratejik planini hazirlamayi
hedeflemis ve gergeklestirmistir.

Bu kapsamda, katilimciligi besleyen cesitli ydntemler kullanilarak vatandaslarimiza; SMS yoluyla, Sosyal Medya
kanallariyla, Kurumlar arasi paydas anketleri dUzenlenmis ve geri bildirimler alinmistir. Paydas analizi yontemleri
ve sonuglari asagdida agiklanmistir:

A

PAYDAS ILETIiSiMi

Kurum Calisani Anketi
C. . Vatandas Memnuniyet Anketi

Kurumsal Paydas Anketi

Stratejik Planlama Ekibi Calistayi

Odak Toplantilari

CALISTAY VE

TOPLANTILAR Halk GUnU Toplantilari

Mahalle Muhtarlik Ziyaretleri ve Mahalle
Meclisi Toplantilari

Kent Konseyi Faaliyetleri

Paydas Analizinde Kullanilan Yéntemler

ANKETLER
Kurum Calisani Anketi

ic Paydas Analiziigin; Strateji Gelistirme MUdUrligi tarafindan personelin telefonlarina “anket linki" génderilerek,
belediyede ¢alisan 2208 personelin katilimini saglamak amaciyla bir anket dizenlemistir.

Anket sonuglarina gére, KiUtahya Belediyesi c¢alisanlarinin genel memnuniyet dizeyi ¢esitli alanlarda
degerlendirilmistir. Anket sonuglari, ¢alisanlarin memnuniyet dizeylerini ortaya koymakta ve belirli alanlarda
gelisim ihtiyag¢larina isaret etmektedir
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Anket Sonuglarinin Ozeti:

1. Ankete Katilan Personelin Demografik Analizi

o Cinsiyet Dagilimi: Anketi yanitlayanlarin %60'i erkek, %40"i kadindir.
e Yas Dagilimi: Calisanlarin %25'i 20-30 yas arasi, %45'i 31-40 yas arasi, %20'si 41-50 yas arasi, %10'u ise
51yas ve Uzeridir.

o Gorev Suresi: Calisanlarin %15'i1-3 yil, %35'i 4-7 yil, %30'u 8-15 yil, %20'si ise 16 yil ve Uzeri sUredir belediyede
calismaktadir.

YAS DAGILIMI

Kadln\ :L

GOREV SURESi DAGILIMI

16 yilve
lizeri 20%

CiNSIYET DAGILIMI

51yas
tizeri 10%

|

Erkek 60%

2. Calisma Kosullari ve Memnuniyeti
e Genel Memnuniyet: Calisanlarin %55'i islerinden genel olarak memnun, %30'u ne memnun ne
memnuniyetsiz, %15'i ise memnuniyetsiz oldugunu belirtmistir.

e Calisma Ortami: Calisanlarin %60" calisma ortamini olumlu, %25'i nétr, %15'i ise olumsuz olarak
degerlendirmistir.

« Ydnetim ve iletisim: Yénetimle olan iletisimden memnuniyet orani %50, nétr %30, memnuniyetsiz %20
olarak belirlenmistir.

YONETIM VE iLETigiM MEMNUNIYET

GENEL MEMNUNIYET CALISMA ORTAMI —

Olumsuz Memnuniyetsiz

E

Ne Memnun ne m
memnuniyetsiz -

30%

Memnun
55%

AN
Notr 30%

3. Egitim ve Gelisim imkanlari

EGITIM FIRSATLARI MEMNUNIYETI Wemmuniyetsiz KARIVER iLERLEME MEMNUNIYETi
o Egitim Firsatlari: Calisanlarin %45'i egditim ve gelisim 20% E -
Memnun 40%

imkanlarindan  memnun, %35'i nétr, %20'si ise
memnuniyetsizdir.

e Kariyer llerleme: Kariyer ilerleme firsatlarindan
memnuniyet orani %40, nétr %30, memnuniyetsiz %30
olarak belirlenmistir.

4. 13 YUkU ve Stres Seviyesi i§ YUKU DESERLENDIRMESI STRES SEVIVESi
DEGERLENDIRMESI

e is YUkU: Calisanlarin %50'si is yUkUnUn makul oldugunu,
%30'u fazla oldugunu, %20'si ise az oldugunu belirtmistir.

e Stres Seviyesi: Calisanlarin %35'i stres seviyesinin dUsik,
%45'"i orta, %20'si yUksek oldugunu ifade etmistir.

S

|
Makul |
- \
45%

Cronbach's Alpha degeri 0.992 olarak bulunmus ve anketin olduk¢a yUksek bir givenilirlik dizeyine sahip
oldugu tespit edilmistir.
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Vatandas Memnuniyet Anketi

KUtahya Belediyesi, "Kitahya Hepimizin" slogani ile 2025-2029 Stratejik Plani hazirlk strecinde, katilimcilik
ilkesini en 6ne koymus ve sehrin gelecedini tUm paydaslarla birlikte sekillendirmeyi hedeflemistir. Bu kapsamda,
KUtahya'da yasayan vatandaslarin disUncelerini, ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamak amaciyla genis katilimli
bir anket dUzenlenmistir. Anket, vatandaslarin Kitahya Belediyesi'nden beklentilerini, yasadiklari mahallelerde
karsilastiklarisorunlarive sehirde gormekistediklerigelismeleribelirlemekicin 8nemlibir arag olarak kullanilmistir.

Ankete toplam 4.237 kisi katilmis olup, katilim sireci gesitli platformlar Gzerinden duyurulmus ve vatandaslara
online erisim imkdani saglanmistir. Bu rapor, anket sonuglarini derinlemesine analiz ederek Kitahya'nin gelecek
bes yillik stratejik planlamasina yén vermeyi amag¢lamaktadir.

Stratejik Planlama: Tim Hizmetlerin Basari Analizi

« En yUksek standart sapma 1,11791 ile "Kadin, ¢ocuk ve yaslhlara ydnelik hizmetler” alaninda, en disik ise
0,98862 ile "isyeri izin ruhsatlar” alaninda gézlemlenmistir. Bu, bazi alanlarda daha biyik memnuniyet
farklarinin oldugunu, bazi alanlarda ise daha homojen bir memnuniyet dizeyinin bulundugunu gésterir.
Tabloda yer alan ilgili soruya ait medyan degerinin yani katilimcilarin bu soruya verdigi gogunluklu yanitin ne
diUzeyde oldugunun gdstergesiincelendiginde genel olarak 3: kismen basarili oldugu yéninde egilim gosterdigi
anlasilmaktadir. Son olarak anketin genel cevap dagilimini ifade eden Mod degerine bakildiginda ilgili soruya
verilen cevabin "kismen basarili" seklinde tanimlanan 3 degerinin gogunluk gésterdigi anlasilmaktadir.

« Anketin genel dagilimi incelendiginde, ¢ogunlukla 3 yanitinin verilerek hizmet alanina iliskin hizmetlerin
kismen basarili bulundugu gorilmektedir. Tablo incelendiginde Std. Deviation standart sapma degerleri,
katilimcilarin goérUslerini ifade etme noktasinda ¢esitlilik sagladigini géstermektedir. Buna gére katilimci
cevaplari genis aralikta seyretmektedir. Elde edilen verilere gére "Alt yapi su kanalizasyon hizmetleri"”
alaninda 3670 ile en yiuksek yanit sayisina ulastigi gériolmektedir. Bununla birlikte 3149 cevap sayisi ile “isyeri
izin ruhsatlari” alaninin en diUsUk cevaplama sayisina sahip oldugu goriGlmektedir. Ankete gore en yUksek
ortalama, Yol, kaldirim, asfalt hizmetleri” alaninda (3,5376) cevap sayisiyla olusturulmustur. En disUk
ortalama ise, “isyeri izin ruhsatlarn” en dUsUk ortalamaya (3,0597) sahiptir.

Yapilan anket bazinda 5' Likert 6lgegine yUklenen deger araliklari su sekildedir;
1: Kesinlikle Basarili, 2: Basarili, 3: Kismen Basarili, 4: Basarisiz, 5: Kesinlikle Basarisiz

HiZMET ALANLARI MEMNUNIYET 6|,¢Eéi KATEGORIK DEGISKENLERIN KAC KEZ TEKRARLANDIGINI GOSTERERIR
DEGISKEN DAGILIM/ FREKANS ANALiZ TABLOSU

Alt Yapi Su
Kanalizasyon 3670 (0] 3,3248 0,01716 3 3 1,03927 1,08 4 1 5 12202
Hizmetleri
Imar, Ruhsat, Yapr 3415 255 3,3772 0,01771 3 3 1,03487 1,071 4 1 5 11533
Denetimi Hizmetleri
Yol, Kaldirim, Asfalt 3616 54 3,5376 0,018 4 3 1,08235 1171 4 1 5 12792
Hizmetleri
Isyeri Izin Ruhsatlari 3149 521 3,0597 0,01762 3 3 098862 0977 4 1 5 9635
Hizmetleri
Temizlik ve Cop 3642 28 3,0063 | 0,01836 3 3 110812 1,228 4 1 5 | 10949
Hizmetleri
Zabita Hizmetleri 3415 255 31906 | 0,01888 3 3 110319 1,217 4 1 5 10896
Halkla lliskiler

¢ ) 3419 251 2,8894 0,0183 3 3 1,07013 1145 4 1 5 9879
Hizmetleri
Saglik Destek 3303 367 29691 | 001784 3 3 102554 | 1,052 4 1 5 | 9807
Hizmetleri
Kent Planlama 3492 178 3,742 0,01792 4 4 1,05892 1121 4 1 5 13067
Hizmetleri
Kadin, Cocuk ve
Yaslilara Yonelik 3376 294 31271 0,01811 3 3 1,05219 1,107 4 1 5 10557
Hizmetler
Sosyal Yardim Isleri 3296 374 2,9505 0,01732 3 3 0,99421 0,988 4 1 5 9725
Hizmetleri
Afet Yonetimi 3242 428 32366 | 0,01888 3 3 1,07474 1,155 4 1 5 | 10493

Hizmetleri
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Istihdama Yonelik 3282 388 | 35006 @ 0,01857 3 3 1,06401 1132 4 1 5 | 11489
Hizmetler
E- belediyecilik 3376 294 2,8664 0,01916 3 3 111299 1,239 4 1 5 9677
Hizmetleri
Genglik ve Spor 3398 272 3,3058 | 0,01918 3 3 111791 1,25 4 1 5 11233
Hizmetleri
Otopark Hizmetleri 3854 o 39442 0,01531 4 4 095023 0903 4 1 5 15201
Toplu Tasima 3834 20 3,5866 | 0,01788 4 3 110731 1,226 4 1 5 13751
Hizmetleri
Park ve Bahge

X X 3854 0 3,0654 | 0,01769 3 3 1,09828 1,206 4 1 5 1814
Hizmetleri
KUltr ve Sanat 3795 59 3,3821 0,01749 3 3 1,07739 1161 4 1 5 12835
Hizmetleri
Sokak Hayvanlarina 3818 36 37737 | 0,01784 4 5 110237 1,215 4 1 5 | 14408 'ﬁ
Yoénelik Hizmetler

|

Hasereyle Micadele 3778 76 31654 0,01868 3 3 114799 1,318 4 1 5 1959
Hizmetleri <
Engellilere Yonelik 3567 287 2,9484 0,01661 3 3 0,99219 0984 4 1 5 10517 Z
Hizmetleri <
Halkin Gérus ve E
Onerilerine Yénelik 3754 100 2,9331 0,02002 3 3 1,22678 1,505 4 1 5 1101
Hizmetler D
Sosyal Tesis Y&netimi 3808 46 31158 0,01915 3 3 118168 1,396 4 1 5 11865
ve Hizmet Anlayisi D

Degerlendirme:
Vatandas Memnuniyeti Anketi Analizi

1. Halkin G&riss ve Onerilerini Dikkate Alma

e Degerlendirme: Halkin gérUs ve &nerilerine yénelik hizmetlerde genel memnuniyet orani %69,6. Bu, cogunlugun hizmetleri
olumlu karsiladigini gésteriyor, ancak %30,5'lik bir kesimin memnuniyetsiz oldugu da dikkate alinmali. Bu da halkla iletisim
sUreglerinde daha seffaf ve etkili yaklasimlar gelistirilebilecedini isaret ediyor.

. Oneriler: Halktan gelen 6neri ve geri bildirimlerin somut aksiyonlara dénistirilmesi ve bu sirecin seffaf bir sekilde
paylasilmasi, daha fazla glven ve memnuniyet yaratabilir.

2. Park Bahge ve Yesil Alanlar

o Degerlendirme: Park ve bahge hizmetleri, diger alanlara gére daha olumlu degerlendirilmis. Katilimcilarin %68,5'i hizmetlerden
ya tamamen ya da kismen memnun. Bu, park ve bahge hizmetlerinin genel olarak iyi isledigini ancak bazi iyilestirmelerin
gerekli oldugunu gdsteriyor.

o Oneriler: Park alanlarinin sayisini artirmak, meveut parklarin bakimini dizenli yapmak ve bu alanlarda givenlik, temizlik gibi
konulara daha fazla dikkat etmek olumlu sonuglar dodurabilir.

3.Sosyal Tesis Yonetimi ve Hizmet Anlayisi

e Degerlendirme: Sosyal tesis ve ydnetimlere y&nelik hizmetlerde genel memnuniyet %64,9 oraninda. Ancak, %35,0'lik bir
memnuniyetsizlik orani, bu hizmetlerin daha da iyilestiriimesi gerektigini isaret ediyor. Ozellikle "kismen basarili” diyenlerin
yUksek orani, hizmetlerin bazi yénlerinin iyi bulundugunu, ancak daha fazlasinin beklendigini gésteriyor.

. Oneriler: Sosyal tesislerde hizmet ¢esitliligini artirmak, vatandaslarin kullanimini kolaylastirmak ve tesislerin bakimi ile ilgili
daha siki 6nlemler almak faydal olacaktir.

4.Temizlik ve C6p Hizmetleri

o Degerlendirme: Temizlik ve ¢6p hizmetlerine yonelik memnuniyet orta seviyededir. Katilimcilarin %35.6'si hizmetleri "kismen
basarih” bulmakta, bu da hizmetlerin gelistirilmesi gereken birgok alan oldugunu isaret etmektedir. %34.3'lUk bir memnuniyet
orani da 6nemli bir basaridir, ancak %30.2'lik memnuniyetsizlik orani dikkate alindiginda hizmetlerin daha genis bir kitle igin
iyilestirilmesi gerekmektedir. Belediyenin hizmetleri gézden gegirerek daha etkili ve kapsamli bir ¢ép toplama ve temizlik
dUzeni olusturmasi, memnuniyeti artirabilir.

o Oneriler: Hizmetin daha planli bir sekilde yiritiulmesi, dzellikle atik toplama sikliginin artirilmasi ve kirlilik yaratiimasinin
6nlenmesi igin vatandaslarin daha bilinglendiriimesi gerekmekte.

5. Hasereyle Micadele

e Degerlendirme: Hasereyle miUcadele hizmetlerinde genel memnuniyet orani %63,7 olup, katilimcilarin bUyUk bir kismi bu

hizmetlerden kismen ya da tamamen memnun. Ancak %36,2'lik bir kesim hizmetleri yetersiz buluyor, bu da bazi alanlarda
gelistirme gerektigini gbsteriyor.

o Oneriler: Hasereyle micadelede hizmet sikhiginin artiriimasi, &zellikle yaz mevsiminde etkili ilaglama faaliyetlerinin
genisletilmesi gerektigi sdylenebilir.

6. E-Belediyecilik

o Degerlendirme: E-belediyecilik hizmetlerinin memnuniyet diUzeyi orta seviyede gérinmektedir. Katilimcilarin yaklasik
%38'i hizmetleri olumlu bulsa da bu durum hizmetlerin yeterli dizeyde olmadigina dair bir isaret olarak degerlendirilebilir.

E-belediyecilik hizmetleri, katilimcilarin buyUk bir kesimi tarafindan “kismen basarili” olarak dederlendirilmis, bu da iyilestirme
alanlarinin mevcut oldugunu ortaya koymaktadir. Kent ydnetimi, e-belediyecilik uygulamalarini giglendirmek ve vatandaslarin

T.C. KUTAHYA BELEDIYESIi * 2025-2029 STRATEJIK PLANI 61




T.C.
KUTAHYA

4
g
-l
o
X
-
w
=
<
[+ 4
=
()
)]
N
o
N

1
n
N
o
N

BELEDIYESi

BIR BAKISTA STRATEJIK STR’ATEJK_PLANAHAZIR’LIK
PLAN SURECI

ihtiyaglarina daha iyi yanit vermek igin geri bildirimleri dikkate alarak stratejiler gelistirmelidir. Bu, hizmetlerin etkinligini
artirmak ve toplulukla daha gigli bir bag kurmak agisindan énemlidir.

Oneriler: E-belediyecilik uygulamalarinin kapsaminin genisletilmesi ve vatandaslarin bu platformlari daha aktif kullanmast icin
egitim ve bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi gerekli.

7. Halkla iliskiler

Degerlendirme: Halkla iliskiler hizmetlerine yonelik genel memnuniyet orta seviyededir. Katilimcilarin %39.2'si hizmetleri "kismen
basarih” bulmakta ve bu oran, hizmetlerin iyilestirilmesi gerektigini isaret etmektedir. %36.1'lik bir memnuniyet orani dikkate
deder olsa da, %24.7'lik memnuniyetsizlik orani, halkla iliskiler hizmetlerinin kalitesini artirmaya yodnelik adimlarin atilmasi
gerektigini géstermektedir.

Oneriler: Belediyenin halkla iliskilerde daha etkin ve kapsamli bir hizmet sunmasi, genel memnuniyeti artirabilir.

8. Engellilere Yonelik Hizmetler

Degerlendirme: Engellilere yénelik hizmetlerde genel memnuniyet %75,8 gibi bir orana ulasmis durumda. Ancak %24,2'lik bir
memnuniyetsizlik orani, bu hizmetlerin daha iyi hale getirilmesi gerektigini isaret ediyor. Ozellikle "kismen basarili” bulmus olan
genis kesim, hizmetlerin gelistirilme potansiyeline agik oldugunu ortaya koyuyor.

Oneriler: Engelli dostu sehir altyapisinin genisletilmesi, kamusal alanlarin erisilebilirliginin artirilmasi dnemli adimlar olabilir.

9. Kiltir ve Sanat

Degerlendirme: Kiltir ve sanat hizmetlerinde memnuniyet dizeyi karisik. Katilimcilarin %55,6's1 hizmetleri kismen ya da
tamamen olumlu degderlendirirken, %44,4'lk bir kesim hizmetlerden memnun degil. Bu sonuglar, kiltir ve sanat alaninda
iyilestirmeler yapilmasi gerektigini isaret ediyor.

Oneriler: Daha fazla kiltirel etkinlik dozenlenmesi ve kiltir merkezlerinin sayisinin artirilmasi vatandaslarin kiltirel hayata
katilimini artirabilir.

10. Saglik Destek Hizmetleri

Degerlendirme: Sagdlik destek hizmetlerine yénelik genel memnuniyet orta seviyededir. Katilimcilarin %43.1'inin hizmetleri
"kismen basarili” olarak degerlendirmesi, saglk destek hizmetlerinin yeterli gérilmedigini ve gelistirilmesi gereken bir¢ok
alan oldugunu ortaya koymaktadir. %31.5'lik memnuniyet orani, bazi hizmetlerin basarili oldugunu gdsterse de %25.5'lik
memnuniyetsizlik orani dikkate alindiginda, hizmetlerin genis ¢apta iyilestiriimesi gerekmektedir. Belediyenin saglik destek
hizmetlerini daha etkili ve yaygin bir sekilde sunmasi, memnuniyeti artirabilir.

Oneriler: Daha fazla saglik destek programi baslatilmali ve bu hizmetler genis kitlelere ulasacak sekilde dizenlenmelidir.

11. Sosyal Yardim isleri

Degerlendirme: Sosyal yardim isleri hizmetlerinin memnuniyet diUzeyi orta dizeyde bir performans sergiliyor. Katilimcilarin
neredeyse yarisi hizmetleri “kismen basarili” bulsa da bu durum genel memnuniyetin dUsitk oldugu anlamina geliyor. Sosyal
yardim hizmetlerinin etkinligini artirmak igin, bu veriler i1siginda hizmetlerin degerlendirilmesi ve kullanici geri bildirimlerinin
dikkate alinarak iyilestirme yapilmasi énemlidir. Kent yénetimi, sosyal yardim politikalarini gézden gegirip, topluluk ihtiyaglarina
daha iyi cevap verecek stratejiler gelistirmelidir.

Oneriler: Sosyal yardim hizmetlerinin kapsami genisletilmeli ve yardimlarin dagitim siregleri hizlandiriimalidir. Ayrica, dijital
platformlar kullanilarak basvuru siregleri daha seffaf hale getirilebilir.

12. Altyapi Su Kanalizasyon

Degerlendirme: Altyap:! su ve kanalizasyon hizmetleriyle ilgili genel memnuniyet dUsUktUr. Katilimcilarin %40.8'i hizmetleri
basarisiz bulurken, %38.6'si kismen basarili olarak degerlendirmistir. Memnun olanlarin orani ise %20.6'da kalmistir, bu da
hizmetlerde ciddi iyilestirme ihtiyac¢larini isaret eder.

Oneriler: Su altyapisinin gincellenmesive kanalizasyon sistemlerinin bakimi hizlandiriimalidir. Ozellikle yeniyerlesim bélgelerinde
altyapi projelerine daha fazla dnem verilmelidir.

13. Zabita Hizmetleri

Degerlendirme: Zabita hizmetlerine yonelik genel memnuniyet dUsUktir. En bUyUk grup (%37.2) hizmetleri kismen basaril
bulmakta, bu da hizmetlerin bazi yoénlerinin yeterli bulunmadigini gésterir. %35.7'lik bir kesim, zabita hizmetlerinden
memnuniyetsizlikleriniifade etmektedir. Belediyenin bu alanda yapacagiiyilestirmelerle hizmet kalitesini artirmasi, memnuniyeti
bUyUk 6l¢Ude olumlu yonde etkileyebilir.

Oneriler: Zabita hizmetlerinin hizlandirilmasi ve sikayetlere daha ¢abuk yanit verilmesi gerekmektedir. Ayrica denetimlerin
kapsami genisletilebilir.

14. Kadin, Gocuk ve Yasllara Yénelik Hizmetler

Degerlendirme: Kadin, ¢ocuk ve yaslilara yénelik hizmetlerin memnuniyet dizeyi dUsUktir. Katilimcilarin ¢ogu hizmetlerin
kismen yeterli oldugunu dUsinse de genel memnuniyetin dUsUk oldugu agiktir. Bu veriler, hizmetlerin gézden gegirilmesi ve
iyilestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Kent yénetimi, bu gruplara yénelik hizmetleri daha etkili hale getirmek igin ihtiyag
analizi yapmali ve topluluk geri bildirimlerini dikkate alarak stratejiler gelistirmelidir.

Oneriler: Kadin, cocuk ve yaslilara ydnelik sosyal hizmetlerin artirilmasi, yeni programlarin baslatiimasi ve mevcut hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi bu alandaki memnuniyeti daha da artirabilir.

15. Toplu Tasima

Degerlendirme: Toplu tasima hizmetleri konusunda katilimcilarin %48,9'u memnuniyet belirtirken, %51,2'si ise hizmetleri
yetersiz buluyor. "Kismen basarili" diyenlerin orani dikkate deder, bu da bazi hizmetlerin iyilestirilmesi durumunda memnuniyetin
artabilecegini gbsteriyor.

Oneriler: Toplu tasima hatlarinin yayginlastirilmasi, sefer sikliklarinin artirilmasi ve 6zellikle yogun saatlerde alternatif cézimler
gelistirilmesi gerektigi goérulUyor.
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16. Genglik ve Spor Hizmetleri

Degerlendirme: Genglik ve spor hizmetlerinin memnuniyet dizeyi olduk¢a dUstk. Katilimcilarin bUyUk bir kismi hizmetlerin
yetersiz oldugunu belirtmekte ve sadece kiguk bir kesim bu hizmetleri olumlu dederlendirmektedir. Bu veriler, genglik ve spor
hizmetlerinin gdézden gecirilmesi ve gelistiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir. Kent yénetimi, bu hizmetleri iyilestirmek
icin genglerin ihtiyag¢larini daha iyi anlayarak, geri bildirimlere dayali stratejiler gelistirmelidir. Spor ve genglik hizmetlerinin
etkinligi, toplumun saglikli ve aktif bireyler yetistirmesi agisindan kritik bir &neme sahiptir.

Oneriler: Spor tesislerinin sayisinin artirilmasi, genclere yénelik programlarin cesitlendirilmesi ve daha fazla spor etkinligi
diuzenlenmesi faydali olacaktir.

17. Yol Kaldirim Asfalt

Degerlendirme: Bu verilere gore, yol, kaldirim ve asfalt hizmetleriyle ilgili genel memnuniyet seviyesi dusUk olup, halkin
yarisindan fazlasi bu hizmetlerden memnun degildir. Ozellikle altyapi hizmetleri konusunda yapilan iyilestirmelerin yetersiz
kaldigi anlasiilmaktadir. Belediyelerin bu konuda daha fazla ¢alisma yapmasi, mevcut sorunlari ¢ézmesi ve vatandaslarin
memnuniyetini artirmasi gerektigi sonucuna varilabilir.

Oneriler: Ozellikle sik kullanilan yollarin ve kaldirimlarin daha dizenli bir sekilde bakiminin yapilmasi ve yeniyerlesim alanlarinda
altyapi ¢alismalarina éncelik verilmesi gerekmektedir.

18. Afet Yénetimi

Degerlendirme: Afet ydnetimi hizmetlerinin memnuniyet dizeyi dUsUk. Katilimcilarin bUyUk bir kismi hizmetlerin yetersiz
oldugunu dUsinmekte, sadece kigUk bir kesim bu hizmetleri basarili bulmaktadir. Bu durum, afet yénetimi hizmetlerinin
gbdzden gegirilmesi ve gelistiriimesi gerektigini vurgulamaktadir. Kent yonetimi, bu alandaki hizmetleri iyilestirmek igin ihtiyag
analizi yapmali, topluluk geri bildirimlerini dikkate alarak etkili stratejiler gelistirmelidir. Afet yénetiminin etkinligi, toplumsal
gUvenlik ve dayaniklilik agisindan son derece énemlidir.

Oneriler: Afet bilgilendirme egitimlerinin artirilmasi, afet aninda hizli middahale igin acil durum ekiplerinin daha etkili organize
edilmesi 6nemli olacaktir.

19. Sokak Hayvanlari

Degerlendirme: Sokak hayvanlarina yénelik hizmetlerde de belirgin bir memnuniyetsizlik oldugu gérliyor. Katilimeilarin
%61,7'si bu hizmetleri olumsuz dederlendirirken, %38,2'lik kesim kismen ya da tamamen olumlu bir yaklasim sergilemis. Bu da
bu alanda daha etkili ¢g6zimler ve hizmetler sunulmasi gerektigini isaret ediyor.

Oneriler: Sokak hayvanlarina yénelik rehabilitasyon merkezlerinin artirilmasi, hayvanlarin bakimi icin daha etkili ¢ézomler
gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica hayvan sahiplenme kampanyalarinin dizenlenmesi faydal olacaktir.

20. isyeri izin Ruhsatlar

Degerlendirme: isyeri izin ruhsatlari hizmetlerine yénelik genel memnuniyet dusuktir. Katilimeilarin yariya yakini hizmetleri
"kismen basarili" bulmakta, dortte biri ise hizmetlerden memnun degildir. %26.4'10k bir grup memnun olsa da, bu oran
hizmetlerin genis kitleler tarafindan tatmin edici bulunmadigini géstermektedir. Belediyenin bu hizmetlerin kalitesini
artirmasi, siregleri hizlandirmasi ve memnuniyeti artiracak dizenlemeler yapmasi gerekmektedir.

Oneriler: Ruhsatlandirma sUreglerinin dijitallesmesi ve basvurularin daha hizli sonuglandirilmasi, vatandas memnuniyetini
artirabilir. Sure¢lerin daha seffaf hale getirilmesi de gUveni pekistirecektir.

21. imar Ruhsat Yapi Denetimi

Degerlendirme: imar, ruhsat ve yapi denetimi hizmetleri, 6zellikle memnuniyetsizlik agisindan belediyeler igin kritik bir gelistirme
alanidir. Geri bildirimler, hizmetlerin énemli eksiklikler icerdigini ve halkin beklentilerini tam anlamiyla karsilayamadigini
gdstermektedir.

Oneriler: imar sireclerinde dijitallesmeye daha fazla 8nem verilmesi ve vatandaslarin sirecleri kolayca takip edebilmeleri icin
seffaf platformlar kurulmasi yararl olacaktir.

22. Kent Planlama

Degerlendirme: Katilimcilarin bUyUk bir ¢odunlugu Kent planlama hizmetlerinin yetersiz oldugunu dUsUnUyor. Bu durum,
planlama hizmetlerinin iyilestiriimesi gerektigini ve kullanici ihtiyaglarina daha iyi cevap verecek sekilde yeniden g&zden
gegirilmesi gerektigini gosteriyor. Kent yonetimi, bu veriler isiginda sorunlu alanlari belirleyip, stratejik iyilestirmeler yapmalidir.

Oneriler: Sehirdeki yapilasmanin daha planli hale getirilmesi ve yeni projelerde altyapi calismalarina éncelik verilmesi
gerekmektedir. Uzun vadeli kent planlamasi stratejileri olusturulmalidir.

23. Otopark

Degerlendirme: Otopark hizmetleri konusunda ciddi bir memnuniyetsizlik s6z konusu. Bu sonuglar, hizmet kalitesinde
6nemli iyilestirmelerin yapilmasi gerektigini isaret ediyor. Ankete katilanlarin %66,6'si hizmetten memnun degdil ve bu
memnuniyetsizligin belirgin oldugu gérilmektedir.

Oneriler: Otopark kapasitesinin artirilmasi, sehir merkezinde otopark sikintisina yénelik cézimler gelistiriimesi ve yeni otopark
alanlari olusturulmasi bu alandaki memnuniyeti artirabilir.

24. istihdama Yénelik Hizmetler

Degerlendirme: istihdama yénelik hizmetlerin memnuniyet dizeyi oldukca dusuk. Katilimeilarin biyUk bir kismi bu hizmetlerin
yetersiz oldugunu diUsinmekte ve yalnizca kigUk bir kesim bu hizmetleri olumlu degerlendirmektedir. Bu veriler, istihdam
hizmetlerinin etkinligini artirmak i¢in gézden gegirilmesi gerektidini ortaya koymaktadir. Kent ydnetimi, bu hizmetlerin
iyilestirilmesi i¢in topluluk ihtiyaglarini dikkate alarak stratejiler gelistirmeli ve katilimcilardan gelen geri bildirimleri dikkate
alarak daha etkili politikalar olusturmalidir. istihdamin artiriimasi, ekonomik gelisim ve sosyal sordirilebilirlik agisindan kritik
bir 6neme sahiptir.

Oneriler: Belediyenin istihdam programlarini genisletmesi, is arayan vatandaslara yénelik egitim programlari diizenlemesi ve
yerel is firsatlari hakkinda daha fazla bilgilendirme yapilmasi gerekmektedir.
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Kurumsal Paydas Anketi

Katilimci yonetim ilkesini 6n planda tutan Kitahya Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik sUrecinde,
KUtahya'da yasayan veya ¢alisan kurumsal dis paydaslarin gériUslerini almak amaciyla bir anket uygulamistir.
Ozel ve kamu kurumlari, meslek odalari, okullar, Universiteler ve sivil toplum orgutlerinden olusan kurumsal
dis paydaslar, anket aracilidiyla belediyenin hizmet kalitesi ve etkinligine ydnelik beklenti ve onerilerini ifade
etmiglerdir. Bu rapor, anket sonuglarini derinlemesine analiz ederek belediyenin gU¢lU ve zayif yénlerini, firsatlari
ve tehditleri dederlendirmekte ve gelecede yonelik stratejik hedefleri belirlemede yol géstermektedir.

1. Katilimci Bilgileri

Kamu Kurumu
7150%

KATILIMCI TURU

Universite
57,60%

ANKETi DOLDURAN KURUM, KURULUS TEMSILCiSiNiN
EGIiTIM DURUMU

Diger
21,80%

Muhtarlik Meslek Odasi
0,60% 0,60%

2. Kitahya Belediyesi ile isbirligi

Lise YUksek Lisans
13,90% 13,90%

ilkogretim
- 080"

iSBIRLIGi SIKLIGI

Ara Sira
36%

isbirligi Yok
28%

3. Belediyenin En ®nemli Sorunlari
Kurumsal dis paydaslar, belediye hizmetlerindeki en 6nemli sorunlari asagidaki sekilde belirtmistir:
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6. Belediye Yoneticileri ile iletisim

5. Hizmet Talepleri

Telefon
30,00%

HiZMET TALEP YONTEMLERI:

Sosyo\ Medya

ALO153 (Facebook, X,

16,33% Instagram vb.) Dilekge

Web Sayfasi
12,00% 11,33% 10,33% E-mail
. . B

Ankete katilan kurumsal paydaslarin belediye yoneticilerine ulasabilme kolayligi konusundaki gorisleri su

sekildedir:

o Katilimcilarin %36,4'0, belediye yéneticilerine ulasma konusunda bir fikre sahip olmadiklarini belirtmistir.

o %261 belediye yéneticilerine kismen ulasabildiklerini ifade etmistir.

«  %18,8'i belediye yoneticilerine ulasimin kolay oldugunu belirtirken,

« Diger %18,7'lik bir kesim ise ulasimin kolay olmadigini disUnmektedir.

7. Belediyenin Misyon ve Vizyonunda Bulunmasi istenen Kavramlar

Katilimcilarin belediyenin misyon ve vizyonunda yer almasini istedigi kavramlar:

Degisime ve Gelisime Agik, Yenilik¢i (%10,00)

« Belediyenin vyenilik¢i ve degisime acik olmasi
vurgulanmistir.

Esitlik, Adalet (%9,51)

e TUm vatandaslara esit ve adil hizmet sunulmasi
gerektigi belirtilmistir.

insan Odakli, insana Saygili (%9,22)

. insan odakli bir
onerilmistir.

Seffaf, Saydam (%8,14)
o Seffaflik ve hesap verebilirlik nemli bulunmustur.

Huzurlu ve GUvenli (%6,86)

yaklasim  benimsenmesi

e Guvenli ve huzurlu bir yasam ortami saglanmasi
istenmistir.

Cagdas, Modern (%5,98)
«  Modern bir sehirlesme anlayisi tesvik edilmistir.
Etkin, Verimli (%5,98)

«  Kaynaklarin
vurgulanmistir.

Temiz (%5,59)

etkin ve verimli kullanilmasi

« Temizlik ve hijyenin saglanmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Yasanabilir (%5,49)

« Yasanabilir bir sehir olusturulmasi hedeflenmistir.
Cevreci (%5,39)

+  Cevre dostu uygulamalarin énemi belirtilmistir.
Kéltirel Degerlere Saygili (%5,29)

gerektigi

o Kulturel mirasin korunmasi

vurgulanmistir.
Toplumsal Degerlere Saygili (%5,29)
o Toplumsal degerlere saygi duyulmasi istenmistir.
Kaliteli (%5,10)
o Hizmet kalitesinin artirilmasi énerilmistir.
SiUrdurilebilir Gelisme (%4,22)
«  SUrdurdlebilir kalkinma hedeflenmelidir.
Katilimei (%2,65)

« Vatandas
belirtilmistir.

Onci, Onder, Lider (%2,65)
« Liderlik rolU Ustlenilmesi 6nemsenmistir.
Saygin ve (")zgﬁn (%2,65)

« Sayginlik ve 6zginligUn korunmasi gerektigi ifade
edilmistir.

katihminin  artinlmasi  gerektigi

T.C. KUTAHYA BELEDIYES] «
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8. Oncelikli Konular
2025-2029 déneminde belediyenin dncelik vermesi gereken konular katilimcilar tarafindan siralanmistir:

« Trafik ve Otopark Sorunu
« Altyapi ve Yol Sorunlari

«  Sokak Hayvanlari

« Toplu Tasima

« Kentsel D6nUsUm

9. Diger Géris ve Oneriler
Anket katilimcilari, belediyeden beklentilerini ve énerilerini su sekilde dile getirmistir:

« Liyakat ve Adalet: ise alimlarda liyakat esasina dayali bir sistem olusturulmasi, adil bir yénetim anlayisinin
benimsenmesi.

o Seffaflik ve Katilimcilik: Belediyenin faaliyetlerinde seffaflik ve hesap verilebilirligin artirilmasi, karar
sUreglerine vatandaslarin katiliminin saglanmasi.

o Sosyal Belediyecilik: Sosyal ve kiltirel hizmetlerin artirilmasi, gengler ve ¢ocuklar igin projelerin gelistirilmesi.

e Cevre ve Temizlik: Cevre temizligi ve atik ydnetimi konularinda daha etkili ¢galismalar yapilmasi, yesil alanlarin
artirilmasi.

e Ulasim ve Altyapi: Ulasim hizmetlerinin iyilestirilmesi, altyapi projelerinin hizlandirilmasi.

CALISTAY VE TOPLANTILAR
Stratejik Planlama Ekibi Calistay:

Stratejik Planlama Ekibi Calistayi, 05.07.2024 tarihinde 10:30-12:30 saatleri arasinda Belediye Meclis salonunda
diUzenlenmistir. Calistay, Strateji Gelistirme Kurulu'nun 24.05.2024 tarihinde yapmis oldugu toplantida almis
oldugu 1 sayili karar geregi, Strateji Gelistirme MUdurligiu koordinasyonuyla olusturulmus ve farkli uzmanlik
alanlarini igeren Baskan Yardimcilarina bagli midurliklerin harcama yetkilileri, Mali Hizmetler Uzman
Yardimcilari ve Sekreterya Goérevlilerinden olusan ekip Uyeleri katiimistir.

Calistayda, stratejik planin 6nemine vurgu yapilmis ve harcama yetkililerinin strece aktif olarak katilmalarinin
gerekliligini belirtmistir. Ust Yénetim tarafindan stratejik planlamanin, belediyenin gelecekteki yol haritasini
¢izmede ve hizmet kalitesini artirmada kritik bir rol oynadigini ifade edilmistir.

Toplumun her kesimine dokunabilmek ve farkl alanlardaki her tUrlU ihtiyag ve beklentiyi yakalayabilecek tematik
¢alismalarin planlandigini toplantilarda, paydas gruplarinin géris ve diUsincelerinin yapilan genis kapsamli
anketlerle planlama sirecine dahil edilmesinin énemine deginilmistir. Vatandas iliskileri Yénetim Sistemi
altyapisi kullanilarak katilimcilik araglarinin en genis sekilde uygulanmasi hedeflemis ve tUm ekip Uyelerinin
katkilariyla, belediyemizin hizmet kalitesini artirmak ve vatandaslarimizin beklentilerini en iyi sekilde karsilamak
amaciyla bUyUk bir adim atilmistir.

Odak Toplantilari

KUtahya Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik sirecinde, plan déneminde uygulanacak faaliyet ve projeler
ile ilgili olarak isbirligi yapilacak midurlUkler, proje uygulama esaslari ve benzeri konularin belirlenmesi amaciyla
Strateji Gelistirme MUdUrl0gu koordinesinde ilgili birim mudurlUkleri ile Odak Toplantilari gergeklestirmistir.

Bu kapsamda, belirli konular Uzerinde derinlemesine tartismalar yapmak amaciyla gesitli grup toplantilari
dUzenlenmistir. Bu toplantilarda katilimcilar, dnemli sorunlari ve ¢6zUm &nerilerini belirlemek igin fikir
alisverisinde bulunmuslardir. Odak toplantilari, plan dénemi boyunca hayata gegirilecek projelerin basarili bir
sekilde uygulanabilmesi igin kritik bir rol oynamus, ilgili mUdurlUkler arasinda etkin bir isbirligi ve koordinasyon
saglanmistir.




IZLEME VE

c STRATEJI GELISTIRME - .
GELECEGE BAKIS > DEGERLENDIRME

Halk GUnU Toplantilari

Her hafta cuma gUinU dUzenlenen Halk GUnU Toplantilarinda, vatandaslarimizin 2025-2029 Stratejik Plani
hazirlklari gergcevesinde Kitahya'nin gelecegine dair fikirleri, énerileri ve dUstUnceleri degerlendirilmistir. Bu
toplantilarda, Kitahya'nin gelecegine katki saglamak isteyen tUm hemsehrilerimizin kiymetli gérisleri titiz-
likle not alinarak dikkate alinmistir.

KUtahya Belediyesi olarak, vatandaslarimiza Halk GUnU Toplantilarinda disUncelerini, énerilerini ve elestiri-

lerini dile getirme firsati sunarak, demokratik katilimin en Ust seviyeye ¢ikarilmasi amaglanmistir. Halkin dile
getirdigi sorunlari ve énerileri bilimsel veriler 1siginda degerlendirerek, stratejik planin daha uygulanabilir ve

ger¢ekgi olmasi hedeflenmistir. Bu da planin basarisini artiracak ve hedeflere ulasmayi kolaylastiracaktir.

Yapilan toplantilar ayni zamanda toplumsal dayanismanin ve birlikteligin gi¢lenmesine katki saglayacak, in-
sanlarin birbirleriyle etkilesime ge¢gmesi anlaminda sosyal baglari kuvvetlendirerek kentsel aidiyet duygusunu
da artiracaktir. Her bir vatandasimizin bu sUrecte aktif rol almasi, sadece bireysel gérislerin degil, toplum-
sal ortak aklin Grins olan bir planin olusturulmasini saglayacaktir. Halkin katilimiyla olusturulan bu stratejik
plan, sadece yerel yonetimin degil, ayni zamanda her bir Kitahyalinin beklenti ve ihtiyaglarini da yansitacak
sekilde planlanmistir.

Mahalle Muhtarlik Ziyaretleri ve Mahalle Meclisi Toplantilari

67 Mahalle Muhtarimizlaistisare toplantilaridizenlenmis, yatirimcr MidUrluklerin katiimiyla mahalle ziyaretleri
gergeklestirilmistir. Her mahallede sUregelen Belediye faaliyetleri detayli olarak incelenmis, muhtarlarimizin ve
mahalle sakinlerimizin talep ve dnerileriile sikayetleri alinmistir. Saha tespitleri ve degerlendirmeler sonucunda
hizmet onceliklendirmeleri yapilarak, bahse konu tim ihtiyaclar Belediyemizin stratejik planinda yer verilmek
Uzere raporlanmistir.
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Kent Konseyi Faaliyetleri

13 Haziran 2024 tarihinde KiUtahya Kent Konseyi Genel Kurul Toplantisi yapilarak yeniden islevsel hale
getirilmesi saglanmistir. Kent konseyi meclis ve ¢alisma gruplarinin Haziran-EylUl déneminde yapmis oldugu
STK, Meslek Odalari, Dernekler vb. ziyaretler ve toplantilar sonucunda ortak akildan Urettikleri tUm faaliyet ve
proje onerileri detayli olarak incelenmis ve stratejik planda yer verilmistir.
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5393 sayili Belediye Kanunu'na gore belediyenin organlari; Belediye Meclisi, Belediye EncUmeni ve Belediye
Baskani'dir. Belediyelerin 6rgit yapisi, bUyUksehir belediyelerinin 6rgUt yapisina goére farklilik géstermektedir.
5393 sayili Belediye Kanunu'nun 48'inci maddesinin birinci fikrasinda, “Belediye teskilati, norm kadroya uygun
olarak yazi isleri, mali hizmetler, fen isleri ve zabita birimlerinden olusur.Beldenin nifusu, fiziki ve cografi yapisi,
ekonomik, sosyal ve kUltirel 6zellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina
uygun olarak gerektiginde sagdlik, itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve ihtiyaca gére diger birimler
olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestiriimesi belediye meclisinin karariyla olur.” hGkmU
yer almaktadir.

KUtahya Belediyesinde; Belediye Meclisi, Belediye EncUmeni, Belediye Baskani ile birlikte 5 Belediye Baskan
Yardimcisi ve 30 MidirlUk idari olarak gérev yapmaktadir.

iNSAN KAYNAKLARI YETKiINLiK ANALIzi

insan kaynaklari yénetiminin uygulamadaki ilk adimi olan planlama; kurum amacglarini en iyi ve ekonomik sekilde
gergeklestirecek nitelikli is gorenlerin nereden temin edilecedi ile dogru yerde, dogru sayida, dogru zamanda
konumlandirilmasi asamalarinin belirlenmesi ve bu analizlere gére personel se¢imi ve yerlestirme sirecidir.
Yapilan analizler dogrultusunda, kurumu gelecede tasiyacak insan kaynagi gereksinimlerinin belirlenmesi,
dncelikle kurum/grup icinden bu gereksinimleri karsilayacak niteliklere sahip potansiyel ¢alisanlarin erken tespit
edilmesi ve gerekli olan mesleki bilgi, beceri ve gelisim imkdnlarinin saglanmasi amaglanir. Boyle bir kariyer
yonetimi sonucunda kurumlar, simdiki ve gelecede yodnelik is gUcU ihtiyacini kendi igerisinde karsilama firsati
yakalar.

KUtahya Belediye Baskanligi insan kaynaklari yonetimi, hizmetlerin sunulmasinda goérev yapacak ¢alisanlarin
yUksek hizmet bilinci ve ¢6zUm Uretme anlayisi ile faaliyetlerini sunmalari ve deder Uretmeleri anlayisiyla
yUrUtiUlmektedir. Belediye Baskanliimizda; memur, sézlesmeli personel ve is¢i olmak Uzere U¢ farkh statide
personel istihdam edilmektedir.

Belediyemizin sundugu hizmetler; memur, is¢i ve sirket personeli ile yUrUtilmektedir. Kurum personelinin

23.09.2024 tarihi itibariyle; Staty, Cinsiyet ve Oérenim Durumuna Goére Dagilimi, istihdam TUrUne ve Cinsiyete
Gore Oransal Dagilimi ve Teskilat Semasi asagida yer almaktadir.

Belediye Meclisi

Belediye Enciimeni

Belediye Baskani
Eyiip KAHVECi

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimaisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Hagim ERTEKIN Kemalettin EKICI Giilteri UYANIK Omit TULUM

Baskan Yardimcisi
Ismail CENKER

Ozel Kalem Miidiirii Bilg Islem Miidiirii Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirii Afet Isleri Miidiiri Fen Isleri Miidiirii Tilirm Degigiklii ve Sifir Atik Miidiiri
Hiiseyin DALKILIC Fatih ERDOGAN Dr. Sinan SUNAR Ibrahim ALTIOK Ali TASKIN brahim ALTIOK
( (3 (3 (3 (3 (3
Insan Kaynaklan ve Egitim Miidiri Isletme v Istirakler Midiirii itfaiye Miidiirii Emlak ve Istimlak Midiirii Hal Midiirii Sasyal Yardim Isleri Midirii
Halit GUZEN Riza ARSLAN Ahmet Enes KARADAS Enver YURT Hakan CALISIR Arzu DUMAN
( (3 (3 (3 (3 (3
Yazi igleri Madird Kadin ve Aile Hizmetleri Midird Makine lkmal Bakim ve Onanm Mudird imar ve Sehircilik Mudri Destek Hizmetleri Mudur Temizlik isleri Midird
Efrahim Eren KARAKUS Arzu DUMAN Osman ORTACLI Bahadir Halil BAHSI Dilek CALIS Ramazan KARAKAYA
( (3 (3 (3 (3 (3
Mali H'\zmetler_Mud urd Kiltir ve Sosyal isler_Muduru Ulagim Hizmetleri Miduri Yapi Kontrol Midtird Su ve Kanalizasyon Muddri Veteriner isleri Madird
Mehmet Erdem OZDOGAN Yildinm AKGOL Gokhan ASAN Memis 6Z05 Murat YENIDOGAN Ali BILCAN
1 (3 (3 (3
Hukuk isleri Midira Spor Isleri Middni Zabrta Madurd Park ve Bahgeler Midiri
Erhan BILGEHAN Ismail SEN Vildan GOKDUMAN Mehmet COLAK
1 (3
Etlid Proje Midiird Strateji Celigtirme Midird
Mehmet ZENCI Hasan KORKUT
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Kitahya Belediyesi Galisan Durumu

Stati Toplam
437

64 373 13 70 96 224 32 2

Memur
Kadrolu is¢i 17 0 17 8 6 1 2 0 0
Belediye 1740 313 1427 662 742 153 174 9 0
Sirket Isgisi

683 818 250 400 41 2
Ll A% 377 W 3% (G728%)  (1139%)  (1823%)  (1,87%) (0,09%)

Calisan Durum Grafikleri

PERSONEL DURUMU

Belediye Sirket Iscisi

%79,31
Erkek

%82,82

L

1——~

Kadrolu isci
%0,77

Cinsiyet
Dagilimi

Memur
%1992

—

Kadin
% 1718

Y

Kaynak: insan Kaynaklari ve Egitim Modrlogo
Analiz ve Degerlendirme
1. Egitim Durumu:

« KUtahya Belediyesi personelinin %68,41'i lise mezunu veya daha diUsUk egitim seviyesine sahiptir. Bu durum,
belediyenin hizmet kalitesini artirmak igin egitim seviyesinin yUkseltilmesi gerektigini géstermektedir.

« Lisans ve Uzeri egitime sahip personel orani %20,19'dur. YiUksek lisans ve doktora dizeyinde egitim gérmuis
personel orani ise %1,96'dir. Bu da, Ust dizey yonetim pozisyonlarinda nitelikli personel ihtiyacini isaret
etmektedir.

2. Cinsiyet Dagilim::

« Personelin bUyUk ¢ogunlugu erkek (%82,82), kadin personel orani ise %17,18'dir. Cinsiyet dengesinin
saglanmasi, 6zellikle kadin ¢alisanlarin sayisinin artirilmasi igin politikalar gelistiriimelidir.

3. Statiye Gére Dagilim:
«  Memur statisindeki personelin egitim seviyesi nispeten yUksektir; lisans ve Uzeri egitim orani %59,04'tur.
« Kadrolu isgilerin ¢ogunlugu ilkégretim ve lise mezunudur.

« Belediye sirket isgileri arasinda ilkégretim ve lise mezunlarinin orani %80,69 ile olduk¢a yUksektir. Bu da
operasyonel dUzeyde editim seviyesinin artirilmasi gerektigini géstermektedir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SUREC

BIR BAKISTA STRATEJIK
PLAN

FiZiKi KAYNAK ANALizi

Tasit ve is Makinasi Varhg::

KUtahya Belediyesinin toplam 284 adet tasitlar grubunda ve 75 adet is makinasi grubunda olmak Uzere
toplam 359 adet tasiti bulunmaktadir. Mevcut tasitlara ve is makinalarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Binek Otomobiller 12 Traktorler 3
OtobUsler 6 Dozerler 2
MinibUsler 14 Vingler 1
MidibUs 4 Kepgeler (Kazici YUkleyici) 23
Kamyonlar 76 Ekskavatorler

Cekiciler 5 Greyderler

Kamyonetler (YUk Tasima) 51 Asvalt Makineleri

Kamyonetler (Yolcu Tasima) 31 Silindirler 1
Pick-Upler Kirma Makineleri 1
Cenaze Araglari Eleme Makineleri 1
itfaiyeler 19 YUkleyiciler 6
Yol SUpUrme ve Yikama Araglari Derz ve Asfalt Kesme Makineleri 9
Tankerler (Akaryakit Tankeri) SUpUrge Makinesi 2
Arazozler Mini is Makinesi 3
Cop Kamyonlari 21 TOPLAM 75
Motosikletler 16

Rémorklar 6

TOPLAM 284

Kaynak: Makine Ikmal Bakim ve Onarim Mddurlogu

Tasinmaz Bilgileri:

S@
>
=0
b
¥m

UNESCO Yaratici Sehirler Agi
Kapsaminda Egitim Seminer Vb.
Faaliyetler Alani

Fen Isleri MUdUrlugu ile Park ve
Bahgeler MUdUrligu - Yoncali
Mesire Alani (Fikir Proje Alani)l

Zabita MUdurltgu Samanpazari
BUrosu

Calca

Yoncali

Maruf

4441

340

293

108-154-155-98

68, 69,70

13

284,65 - 2.987,85
856,98 - 398,20

124,13 - 1.660,65 -
749,34

86671,38 - 41195,75

378,28 19 ve 20
Bagimsiz Bolimler

Hazinesi Tahsisli

Kitahya
Belediyesi

Maliye Hazinesi
Tahsisli

Kitahya
Belediyesi

E Belediye Idari Hizmetlerinin sunuldugu binalar ve devam eden proje alanlarina iliskin tasinmaz bilgilerinin bir
- bolimU asagdida gdsterilmistir.
o
X
- Kitahya Gaybi Efendi
[ Belediye Hizmet Binasi Gaybiefendi | 1739 53 10.050,00 ya Mahallesi Atatirk
= Belediyesi Bul
< ulvari No.83
o Maliye Hazinesi Evliya Gelebi
| Millet Bahgesi Alani Evliya Celebi 654 125 98840,05 = Toplu Konut Mahallesi Hasan
2 Idaresi Baskanhgi | Polatkan Caddesi
(=) "
N . . e . . .o _ | Atakent Mevkii
o Kutvchyc Vadi Projesi — Yellice Kumari 3399 1 372.700,00 Mo||)_/e_HozmeS| Proje Calismasi
Dagi Devlet Ormani Tahsisli .
N Devam Ediyor
1
- Maliye Hazinesi Okeu Mahallesi
N Bayraktepe Anit Park Alani Okgu 3729 43 38.519,47 Tohs>i/s|i Proje Calismasi
g Devam Ediyor
1.529,02 -19.927,24 . . .
! . Kidtahya Siner Mahallesi
Kanal Kitahya Alani Siner 5962 104-158-157-101- 180110 - 1.317.88 Belediyesi -Maliye | Proje GCalismasi

Devam Ediyor

Calca Mahallesi

Yoncali Mahallesi

Maruf Mahallesi
Samanpazari
Caddesi




GELECEGE BAKIS

STRATEJI GELISTIRME

iZLEME VE
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Tasinmaz Bilgileri Mahalle Parsel Tapu Alani (m?) Maliki Agiklama
A i e s - Pirler Mahallesi
Kaltor ve Sosyal lsler MOdOr030 | oy 80 22-23 349 Ktahya Germiyan Caddesi
Kent Tarihi Mizesi Belediyesi .
No: 50
- ; e e Kutahya Sultanbagi
f:cljg.ri \ﬁu.szzss)i'ul Isler MGdUrlago Sultanbagi 450 48 177,89 Belediyesi Lehine Mahallesi Sengul
! irtifak Hakki Sokak
Koltor ve Sosyal isler MUdUrlogo Kitahya Balikli Mahallesi
Mustafa Hakki Yesil ve Gilten Balikh 1661 67 324,79 Belediyesi RUstempasa
Dayioglu Kitiphanesi 4 Sokak
- f e e Maliye Hazinesi Yildirim Beyazit
KUltUr ve Sosyal Isler MUdurlogo . . X
Hezar Dinari Kiltor Merkezi A | Fainm 1284 9 3.896,39 o vk HMahallest Sehit
Blok eyazit akli Olara nbasi Irfan Ersoy
Kullanilmaktadir) Caddesi
) Kitahya Kutahya-Eskisehir
Veteriner Isleri MUdUrlogu Calca 6186 26 3.852,53 Belediyesi Karayolu Kirgilh
4 Yolu Caddesi
; P O, . . KUtahya-Tavsanl
letme v lstiokler MOdbog | Lolo Wosern |74 104
4 Ahmet Caddesi
. . Lala Huseyin
Isletme ve Istirakler MUdUrlogu Lala HUseyin Maliye Hazinesi Pasa Mahallesi
Kent Park Yizme Havuzu Pasa 237 8 79.272,00 Tahsisli Fatin RUstU Zorlu
Caddesi
isletme ve istirakler Modorlogo _ . KUltUr ve Turizm Illica — Avdan
GUnUbirlik Tesis Alani lhica - Avdan 154 827-873 34.000,00 Bakanligi — Tahsisli | Mevkii
isletme ve istirakler MGdorlogo Hamidive 4962 1 152902 Kiutahya rﬂzrtiztljlz/sei
Hamidye Mahallesi KUltUr Evi 4 e Belediyesi . .
Besikkaya Caddesi
Park ve Bahgeler MUdirlGgo . Kitahya-Tavsanli
Hekim Sinan Tibbi Bitkiler Dumlupinar 3435 7 11.017,46 DPU Tahsisi Karayolu Uzeri
Merkezi (DPU Tahsisinde)
P, T.C. Devlet Gaybiefendi
Eg;t XeioE:‘clnhceler MGdorlogo Gaybiefendi 231 1 1.674,54 Demiryollari - 3 Mahallesi Fettah
Yilhdina Kiralama | Ségutleri Mevkii
Park ve Bahgeler MUdurlogo Maliye Hazinesi — Evliya Celebi
2 ° Evliya Celebi | 628 14 - 34 - 52 43.286,00 e Mahallesi Sembel
Agaglandirilacak Alan Tahsisli D .
eresi
108 7-8 8.989,96
Su ve Kanalizasyon Midirligo Gelinkaya 102 20 7.862,99 Kiutahya Kotahya-Usak
Maslak ve Isale Hatti 103 152 11.966.56 Belediyesi Karayolu Uzeri
GoynUkéren 131 1 39.948,60
Su ve Kanalizasyon Mudorlogo ; Kitahya
Atik Su Aritma Tesisi Inkoy 4260 456 78.045,94 Belediyesi Maliye Perli Yolu Caddesi
Hazinesi — Tahsisli
Su ve Kanalizasyon Mudirlogo . . .
Kanalizasyon ve Fosseptik E\g::;(%eyh'r 5759 4 73594 gzr:dhigzsi Egs;:;l(séi/hll\;lohollesi
Cukuru Yeri
Su ve Kanalizasyon Mudorlogo Hamidive 788 3 3798 Maliye Hazinesi - azr;ﬂz;
Su Deposu ve Su Aritma Tesisi 4 ! Tahsisli
Menekse Sokak
Destek Hizmetleri MUdGrlGgo " Maliye Hazinesi - | Kitahya - Tavsanli
Makine Ikmal Tesisleri Blcek 3929 2 3207943 Tahsisli Karayolu
Destek Hizmetleri MUdirlogo . . Maliye Hazinesi - | Evliya Celebi
Mezarlik Yeri Evliya Celebi | 656 33 3.070.36 Tahsisli Mahallesi
itfaiye Mudirlogo / Temizlik Lala Huseyin | 1745 238 532100 Kotahya ppat fasa
Isleri MUdUrlogo Pasa Belediyesi Tabakhane Sokak
P O, . . Zafertepe
Itfaiye MUUrIOgU Bk Hizmet | ;1 340 1 1.669,48 Kitahya Mahallesi imam
Binasi Belediyesi . b
Gazali Caddesi
o Y Hazine Arazisi Calca (Eskisehir
Hayvan Barinagi Calca 6159 1-2-3 13870,21 Tahsisi Karayolu Uzeri)

Kaynak: Emlak ve Istimlak Mudurlogo
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TEKNOLOJi VE BIiLiSiM ALTYAPISI ANALiZi

Teknolojinin hizliilerlemesi ve ginlUk hayatta kullaniminin yayginlasmasi, kamusal alanda da degisimi ve yeniligi
zorunlu kilmaktadir. KGtahya Belediyesi'nde benimsenen hizmet sunma anlayisinda da iletisime ve teknoloji
kullanimina biyiUk 6nem verilmektedir. Bu baglamda, idari binalar ve hizmet binalarinda Ust dizey bilgi
teknolojileri, arag ve geregleri kullaniimaktadir.

KUtahya Belediyesi, vatandaslarina daha hizli, etkin ve verimli hizmet sunmak amaciyla bilgi teknolojilerine
onemli yatirimlar yapmaktadir. Ayrica, belediyemizin idari ve hizmet binalarinda kullanilan Ust dizey bilgi
teknolojileri sayesinde, vatandaslarimiza en kaliteli hizmeti sunmayr amaglamaktayiz. Bu kapsamda, gincel
yazilim ve donanim sistemleri ile desteklenen ¢alisma ortamlari olusturulmus ve bilgi givenligi en Ust seviyede
saglanmistir. Teknolojinin sundugu imkanlardan en iyi sekilde faydalanarak, hizmet kalitemizi sUrekli olarak
artirmayi hedeflemekteyiz. Kitahya Belediyesinde kullanilan donanim, network cihazlari, internet altyapisi,
sunucular ile ilgili bilgiler sirasiyla asagidaki tabloda verilmistir.

DONANIM SUNUCULAR

CiNs ADET FiZIKSEL SUNUCULAR ADET
BILGISAYAR 716 Web Sunucusu 1
MONITOR 579 Uygulama Sunucusu [¢)
YAZIC| / FOTOKOPI MAKINESI 286 Veri Deporlama Unitesi 3
LAPTOP / NETBOOK 154 Dosya Sunucusu 1
SCANNER M4 BULUT SUNUCU ADET
PLOTTER 2 Mail Sunucusu 1
TABLET 45 SANAL SUNUCULAR ADET
KIOKS 27 Veritabani Sunucusu 1
GUC KAYNAGI 112 Banka Sunucusu 1
ENGELLI ARACI SARJ ISTASYONU 10 Antivirds Sunucusu 1
ENGELLI ARACI SARJ OZELLIKLI WiFi DIREGI 5 Otomasyon Sunucusu 5
AKILLI SEHIR MOBILYASI 2 E-Belediye Uygulama Sunucusu 2
EL TERMILALI 81 Dosya Transferi Sunucusu 1
CiHAZ ADI ADET Mobil Uygulama Sunucusu 1

- Omurga 1 NetCad Program Sunucusu 1

E Kenar Switch 263 NetCAD Mobil Sunucusu 1

-l Access Point / Modem 137 Personel Takip Sistemi Sunucusu 1

: Sistem Odasi interaktif Algilama ve ikaz Sistemi 1 Cop Konteyner Takip Sunucusu 1

- Sosyal Tesisler Uygulama 1

é ALTYAPI ADET Yedekleme Sunucusu 1

lu-, Firewall 4 Wifi Hotspot Uygulama Sunucusu 1

(=) Log analyzer 2 C6zUm Masasi Veritabani Sunucusu 1

g 500 Mbps Metro Ethernet Baglantisi 1 AMP Hakedis Programi Sunucusu 1

S 50 Mbps Metro Ethernet Baglantisi 1 Kiosk Yénetim Sunucusu 3

g 10 Mbps Metro Ethernet Baglantisi 1 gosyol Tesisler Restoran Otomasyon 1

P unucusu
16 Mbps Kotasiz ADSL+Wireless Modem 63 PDKS Sunucusu
Ucretsiz WIiFi Dagtim Noktasi 30 DLP Sunucusu

AntivirUs Sunucusu

SMS Programi Sunucusu

A A A A a

Sosyal doku TakipSunucusu

S@
>
=0
b
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Kaynak: Bilgi islem Mudirlogo
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MALiI KAYNAK ANALIzi

Mali Durum ve Gelir Beklentileri

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun ilgi bélimlerinin 2013 yilindan itibaren gincellenmemesi Belediyelerin
6z gelirlerinin her gegen yil daralmasina sebep olmaktadir. Ayrica igerisinde bulundugumuz ekonomik daralma
belediye gayrimenkullerinin ekonomiye kazandirilmasi konusunda yatirimcilarin ilgisinin azalmasina ve dolayl
olarak sermaye gelirlerinin beklenen dUzeyde gergeklesmemesine neden olmaktadir.

Tasarruf tedbirleri genelgeleri dogrultusunda, Merkezi idare Vergi Gelirlerinden Alinan Payin distk olmasi,
KUtahya Belediyesi'nin mali kaynaklarinin yetersiz kalmasina sebep olmaktadir. Bu durum, belediyenin bUyUk
projeler ve hizmetlerin finansmani konusunda ciddi zorluklar yasamasina yol agmaktadir. Kitahya Belediyesi,
mevcut bUtge ile temel hizmetlerin devamlhiligini saglarken, yeni yatirim ve projeler i¢in alternatif finansman
kaynaklari arayisina girmelidir. Yerel gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve hibe programlarina basvurularin
artirilmasi, belediyenin mali sUrdUrilebilirligini saglamada dnemli adimlar olacaktir. Ayrica, mevcut kaynaklarin
etkin ve verimli kullanimi, tasarruf politikalarinin kararhlikla uygulanmasi ve mali disiplinden 6diUn verilmemesi
gerekmektedir.

Mevcut Bor¢ Durumu ve Ekonomik Zorluklar

KUtahya Belediyesi'nin yaklasik 1.700.000.000,00 TL borg¢ stoku bulunmaktadir. Bu borg yUkU, ekonomik
daralma ve devletin tasarruf politikalari ile birlesince, mali ydnetim ve kaynak kullaniminda daha dikkatli ve
stratejik adimlar atmayi zorunlu hale getirmektedir. Bu kapsamda, borg yénetimi stratejilerimiz, 6z gelirlerimizi
artirarak mevcut borg¢larimizi azaltmayi ve yeni borglanmalari minimum seviyede tutmayi hedeflemektedir.

DURUM ANALIZi

Yatirim Kararlari

Ekonomik zorluklar nedeniyle finansal kaynak ihtiyacinin yUkselmesi, yatirim kararlarinin alinmasinda
KUtahya'nin stratejik onceliklerinin dikkate alinarak segici olunmasini zorunlu kilmaktadir. Yénetimimiz,
bu planda belirtilmis amag ve hedefler dogrultusunda uzun dénemli fayda ve maliyet analizlerini dikkate
alarak yatirim karar sireglerini isletecektir. Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik durum, kur riskleri ve faiz
oranlarindaki yUkselme riski dederlendirmelerde dikkate alinmaldir.

Personel Yénetimi ve istihdam Politikalari

Personel harcamalarinda en kritik unsurun nitelikli personel istihdami oldugu dUsiUncesiyle, ise alim sirecinde
secici davranilmasi gerekmektedir. is strekliligi ile verimliligin en Ust dizeyde sadlanabilmesi icin dodru ve
yerinde hizmet ici egitimlerle kalitenin yUkseltilmesi saglanacaktir. is i¢in uygun nitelikte ve sayida personel
¢alistirilmasi, harcamalarin planlanan sekilde yapilabilmesini temin edecektir.

Mali Kaynaklar Tablosu
2025-2029 yillari arasinda; genel bUtgeden alinacak pay ve tahsil edilecedi 6ngoérilen gelirler ile belediyenin borg

yUkUnden kaynaklanan édemeleri, cari giderleri ve planlanan projelere iliskin giderler asagdida mali kaynaklar
tablosunda gosterilmistir

2025-2029 STRATEJiK PLAN GELIR TAHMIN:i (5 YILLIK)

KAYNAK- Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yih Planin 4. Yili Planin 5. Yili TOPLAM
LAR (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) KAYNAK
‘é‘eerlf’r'leri £303.966.000,00 £349.560.900,00 £401.995.035,00 £581.350.000,00 £765.240.000,00 £2.402.111.935,00

TesebbUs

ve Mulkiyet £824.579.000,00 £948.265.850,00 | £1.090.505.727,50 | £1.980.000.000,00 | £2.459.000.000,00 | £7.302.350.577,50

Geliri

Alinan Bagis

Ve Yardimion £56.529.000,00 £65.008.350,00 £74.759.602,50 £98.346.000,00 £124.580.000,00 £419.222.952,50

gﬁﬁier £3.270.117.000,00 | £4.070.946.050,00 £4.350.197.957,50 | £5.951.656.000,00 | £6.980.000.000,00 | £24.622.917.007,50

z‘:mzze £848.010.000,00 £400.000.000,00 | £500.000.000,00 | £580.000.000,00 |  £640.000.000,00 | £2.968.010.000,00

Red ve iade-

lor () -£5.201.000,00 -£5.981.150,00 -£6.878.322,50 -£8.230.000,00 -£11.890.000,00 -£38.180.472,50

?g;‘ko £5.298.000.000,00  £5.827.800.000,00  £6.410.580.000,00  £9.183.122.000,00  £10.956.930.000,00 | £37.676.432.000,00
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Sonug

KUtahya Belediyesi olarak, 2025-2029 Stratejik Plani gergevesinde, mali konularda dikkatli ve stratejik adimlar
atarak, vatandaslarimiza en kaliteli hizmeti sunmayi hedeflenmektedir.

Mevcut borg yUki ve ekonomik daralma géz 6ninde bulundurarak, kaynaklarimiz etkin bir sekilde Kitahya'nin
gelisimine katkida sunma odagdinda degerlendirilecektir.

2025-2029 Stratejik Plani dogrultusunda, ekonomik istikrari saglamak amaciyla tasarruf politikalarina uygun
hareket ederek, belediyemizin finansal sUrdirilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

PESTLE Analizi (Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental), sehir ydnetimlerinin
kiresel degisimleri izleyerek, ortaya ¢ikan talepleri karsilamada ortak yontemleri degerlendirmesine, gelecek
projeksiyonlarini olustururken trend ve yenilikleri g6z 6nUnde bulundurmasina yardimci olur. Bu analiz, sehirlerin
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dis ¢evrede meydana gelen degdisimlere karsi daha bilingli ve etkin stratejik kararlar almasini saglar.

PESTLE Analizi Faktoérleri

1. Politik: Yerel, ulusal ve uluslararasi politikalarin etkileri.
2. Ekonomik: Ekonomik trendler, enflasyon, issizlik oranlari.
3. Sosyal: Demografik degisiklikler, kiltUrel trendler, toplum beklentileri.
4. Teknolojik: Teknolojik yenilikler ve gelismeler.

5. Yasal: Mevzuat degisiklikleri ve uyum gereksinimleri.
6. Cevresel: iklim degisiklikleri, cevresel sirdurulebilirlik.

Onemi

PESTLE analizi, sehir ydnetimlerinin stratejik hedeflerini belirlemesine, riskleri ydnetmesine ve firsatlari
degerlendirmesine yardimci olur. Bu analizle elde edilen bulgular, kurumsal yeteneklerimize en uygun hedefleri
belirlememizi saglamaktadir.

BELEDIYEYE ETKiSi

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

Merkezi
Yoénetimle
isbirligi

Yerel yonetim
secimleri

Kurumlar arasi
isbirlikleri

Yerel Meclis
kararlari

POLITIK

Kent Konseyleri
ve Halk Katilimi

Uluslararasi
Isbirlikleri

Cevre Politikalari

Bakanliklardan
alinacak destek,
projelerin
hizlandirilmasini
saglar.

Secim dénemlerinde
belediyenin

hizmet ve projeleri
duraksayabilir.

Kurumlarla yapilan
projelerde sinerji
yaratilabilir.

Meclis kararlari
belediyenin hareket
alanini daraltabilir
veya genisletebilir.

Kent konseyleri,
belediyenin
projelerinde halkin
taleplerine yer verir.

UNESCO statisu gibi
uluslararasi isbirlikleri
belediyenin turizm

ve kUltUr projelerini
destekleyebilir.

Cevre politikalarina
uyum saglamak
belediyenin

Altyapi projeleri ve ker}tsel
dénUsim i¢in Merkezi Idare
fonlari artirilabilir.

Sec¢im sonrasi yenilikgi
projeler baslatilabilir,
halkin destedi ile projeler
bUyUtulebilir.

Ortak projelerle yeni
kaynaklar ve fonlar
saglanabilir.

Meclis karariyla stratejik
projelere hizli destek
alinabilir.

Halkin katilimi ile projelerde
genis destek saglanabilir,
toplumsal memnuniyet
artabilir.

Uluslararasi fonlar ve
projelerle kUltirel miras
ve turizm projeleri
genisletilebilir.

Cevre dostu projeler
ile fonlar artirilabilir ve
ulusal-uluslararasi projelere

Merkezi idare ile yasanacak
siyasi uyumsuzluk projeleri
durdurabilir.

Sec¢im sonuglariyla belediye
yonetiminde degisiklik
olursa mevcut projeler
aksayabilir.

Farkli Kurumlarla

¢ikar catismalari ve
uyumsuzluklari projeleri
aksatabilir.

Meclisle yasanacak
anlasmazlik projeleri
geciktirebilir.

Halkin katiliminin dUsUk
olmasi, projelerde eksik ilgi
ve destek yaratabilir.

Uluslararasi isbirligi
projelerindeki eksiklik,
firsatlarin kagirilmasina yol
acabilir.

Cevresel diuzenlemelere
uyulmamasi, cezalar
ve proje iptalleri ile

Bakanliklarla yakin
isbirligi yapiimali,
fon kaynaklart iyi
degderlendirilmeli.

Sec¢im Oncesi stratejik
projeler planlanmali,
halkla gi¢lU bir bag
kurulmal.

isbirligi projeleri daha
siki planlanmali, etkili
iletisim saglanmal.

Meclisle gUglU iliskiler
gelistirilmeli, halk
yararina kararlar
alinmasi igin uzlasi
saglanmali.

Kent konseyleri aktif
hale getirilmeli,
vatandaslarin projelere
katilimi tesvik edilmeli.

Uluslararasi projelere
daha fazla katilim
saglanmali, fon
kaynaklari artirilmalidir.

Cevre politikalarina
uygun projeler
gelistirilmeli,

surdurutebilirtik
projelerini destekler.

katilim saglanabilir.

sonuglanabilir.

surdurutebilirtik
hedeflenmelidir.
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afer Kalkinma . L avaslamasina neden onlardan maksimum
b4 (Zafer Kalk ¥ | d fonlard ksi
= Ajans) ile Isbirligi sosyal projelerde fon | hayata gecirilebilir. olabilir. fayda saglanmalidir.
5 saglayabilir. ’ :
2 Yasal Yerel yénetim Yeni yasal dizenlemeler Yasal dizenlemelerdeki Yasal dUzenlemeler
. reformlari belediyeye | belediyenin hizmetlerini degisiklikler projeleri yakindan takip edilmeli,
Duzenlemeler ve . e
Reformlar yeni sorumluluklar ve sorumluluklarini aksatabilir veya reformlara uygun
yUkleyebilir. genisletebilir. yavaslatabilir. projeler gelistirilmeli.
Kutghya, se"rcimlk Seramik ve ¢ini Uretimi . -~ Sanayi altyapisi
ve ¢ini sektérinde - , . S Sanayi sektérinde - - . .
. L Kutahya'ya surekli istihdam ; guglendirilmeli, seramik
Sanayi ve Turkiye'nin o . rekabetin artmasi veya L .
istihdam 6nemli Uretim saglar, sanayi alaninda krizler istihdami olumsuz ve ini sektorine
. uluslararasi pazara agilma . - yonelik ihracat tesvikleri
merkezlerinden firsati yaratir etkileyebilir. artirlmals
biridir. : ’
.. UNESCO Uyeligi, kultur Statinin yeterince R
UNESCO KUtahya'nin N UNESCO statisinin
Sehri StatUsU UNESCO statusy, \}/(Tj'fgfr:q(;c’tzrrl?sllécr:r05| Ejirllzlrll(;?dqi:;omir\:ﬁeesi tanitimina agirlik
(Zanaat ve Halk kUltirel ve turistik yay K 9 verilmeli, kUItOr turizmi
. . " yatirimci ve turist cekme firsatlarin kacirilmasina R K
Sanatlari) gelirleri artirabilir. o h projeleri artiriimal.
firsati saglar. neden olabilir.
N . . . Turizm altyapisina
. - Tur|zr.mn 9eh$me5|. . | UNESCO statiUsi ve termal Turlzmdg ya.scnocclf . yatirim yapilmali,
Turizm gelirleri belediyenin gelirlerini . . T ekonomik krizler gelirleri e
artinr turizmle turist cekilebilir. disorebilir kolturel ve termal
’ ? ’ turizm &ne ¢ikarilmali.
Tesvikler projelerin . - Tesviklerden
. . hizlanmasini ve Yeni yatirimlar igin devlet Devlet teswk!erm!n. etkin sekilde
Devlet tesvikleri . - . . - azalmasi projeleri finansal .
finansal yUkin tesvikleri kullanilabilir. - faydalanilmali, projelere
azalmasini saglar. olarak zorlayabilir. yonlendirilmelidir.
Girisimcilik projeleri Yerel girisimcilerin Girisimcileri
Yerel girisimcilik belesdi ove F;nij Yerel girisimciler i¢in desteile:memesi ekonomik destekleyen projeler
destekleri yeyey - tesvikler artirilabilir. . gelistirilmeli, tesvikler
kaynaklar yaratabilir. durgunluk yaratabilir. yayginlastirimal
Doviz kurlari ngn;:rllr(nalcr Doéviz dalgalanmalari Déviz dalgalanmalari ve Ekonomik krizlere
ve mali ga . - sanayi ve turizm gelirlerine | ekonomik krizler finansal karsi esnek finansal
4 belediye projelerini o - - - A .
'E dalgalanmalar sekteye ugratabilir katki saglayabilir. planlari zorlastirabilir. stratejiler gelistirilmeli.
(] I o
g istihdam KUtahya'da yeni Sanayi, tarim, turizm ve issizlik oranlarindaki f:‘énﬂ?nrglr:zjeeslleglii
¥ . yatirimlarla istihdam | kéltorel alanlarda yeni is artis, sosyal ve ekonomik o !
Politikalari Ny s o L egitim programlari
w artisi saglanabilir. olanaklari yaratilabilir. sorunlara yol agabilir. . o
diUzenlenmelidir.
Ekonomik
Aktivitenin

TR33 Bolgesel
Kalkinma Ajansi

Yavaslamasi
Sonucu Oz

BELEDIYEYE ETKISi
Kalkinma ajansiyla

yapilacak isbirligi
projeleri, ekonomik ve

Mali sUrdUrulebilirlik

FIRSATLAR

Ajanstan alinan destekle
bUyUk Slgekli projeler hizla

Alternatif gelir

TEHDITLER

Kalkinma ajansiyla
iletisim eksikligi, projelerin

Belediyenin finansal

NE YAPILMALI?

Kalkinma ajansiyla
ile isbirligi artirilmali,

Gelir artirici stratejiler
gelistirilmeli ve

Gelirlerin sorunlari. kaynaklarinin yaratiimasi. istikrarinin bozulmasi. tahsilat sistemleri
Tahakkuk ve ta at en
Tahsilatinda iyilestirilmelidir.
Sorunlar

Yasanmasi

Yaratici Kiltor

KUltUrel miras ve

Enstity, UNESCO sehri

Kurulum surecinin uzamasi

EnstitinUn kurulumu

Endustrileri yaratici sektorler, olarak Kitahya'nin veva veterli destek hizlandirimali. varatici
EnstitUsU yerel ekonomiye katki | sanatsal Uretimini ve ohﬁar);wmc& roievi zora endistrilere én):/mm
Kurulma saglar ve istihdam zanaatini canlandirarak cokabilir projey tesvikleri art?lrllmoll
Calismalari yaratir. yeni is firsatlari yaratabilir. : v :
Gelismislik

Endeksini Yukari " . L . . - . . Yatirim tesvikleri
Tasiyacak Bolgenin gelisiminin Yeni yatirim projeleri igin Bolgesel rekabetin ve altyap! projeleri

Yatirimlarin
Yetersiz Olmasi

Orta ve YUksek
Teknolojik
Yatirimlarin
Desteklenmesi

yavaslamasi.

Teknoloji yatirimlari,
KUtahya'nin

sanayi yapisini
giglendirebilir ve
katma degerli Gretim
saglar.

firsatlar.

Kdtahya, teknolojiye
dayali Gretim merkezine
doénUsebilir ve Universite-
sanayi isbirligiyle yenilikgi
projeler gelistirebilir.

azalmasi.

Teknoloji yatirimlarinda
gecikmeler, kiresel
rekabette geri kalmaya yol
acabilir.

artirilmalhidir.

Teknoloji yatirimlarina
devlet ve 6zel sektor
destekleri artirilmali,
Universite isbirlikleri
giglendirilmeli.
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BELEDIYESi

EKONOMIK

SOSYO-KULTUREL

BIR BAKISTA STRATEJIK

PLAN

Tarim ve
Hayvancilik

Termal Turizm ve
Sagdlik Turizmi

Nitelikli
Istihdamin
Yetersiz Olmasi

Merkezi

idare Vergi
Gelirlerinden
Alinan Payin
DuUsUk Olmasi

KUtahya'nin
Avrupa Seramik
Rotasi Uyeligi

UNESCO Yaratici
Sehirler Agi
Uyeligi

Geng nifusun
bUyUksehirlere
go¢u

Sosyal projelere
halkin katilimi

NUfusun
Yaslanmasi

Egitim ve Koltor
Dizeyi

Toplumsal
Saglik ve Spor
Yatirimlari

Engelli ve
Yasllara Yénelik
Hizmetler

Turizm
Potansiyeli
ve KUlturel
Etkinlikler

Sanat ve Egitim
Projeleri

BELEDIYEYE ETKiSi

Kdtahya'nin kirsal
alanlarinda tarim
ve hayvancilik, yerel
ekonomiye katki
saglar.

KUtahya'daki termal
su kaynaklari saglik
turizmi icin dnemli bir
gelir kaynagidir.

Verimli hizmet
sunumunun
aksamasi.

Belediyenin mali
kaynaklarinin yetersiz
kalmasi.

Yerel ekonomi
canlanir, seramik
sektori desteklenir.

KoltUrel mirasin
uluslararasi
tanitimi ve destek
saglanabilir.

Geng¢ nifusun sehri
terk etmesi, istihdam
ve sosyal dengeyi
etkileyebilir.

Halkin katilimi,
belediyenin
projelerine destek
saglar.

Yash nGfusun
artmasiyla sosyal
hizmetler ve saglik
hizmetleri talebi
artar.

Kitahya'daki egitim
dizeyinin artmasi
sosyal kalkinmaya
katki saglar, kulturel
etkinlikler desteklenir.

Saglik ve spor
projeleri toplumsal
refahi artirir, halkin
belediyeye giUvenini
giglendirir.

Engelli ve yaslilara
yonelik hizmetler
halkin yasam
kalitesini artirir,
sosyal belediyecilik
anlayisini giug¢lendirir.

Kéltorel miras ve
turistik potansiyel
belediyeye ekonomik
ve sosyal avantaj
saglar.

Belediyenin egitim
ve sanat projelerine
yaptigi yatirmlar
yerel sanatgilari,
gengleri ve halki
sosyal hayata dahil
eder.

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SURECI

FIRSATLAR

Modern tarim teknolojileri
ile Uretim artirilabilir

ve kirsal kalkinma
desteklenebilir.

Termal turizm, sehre surekli
turist gekme potansiyeline
sahiptir ve bélgesel
kalkinmayi destekler.

Egitim programlari ve
mesleki kurslarla istihdamin
artirilmasi.

Yerel gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi.

Rota Uyeligi, Kitahya'da
seramikle ilgili KOBI'lere

ve zanaatkarlara yeni is
firsatlari sunarak yerel
ekonomiyi canlandirabilir ve
AB fonlarina erisimle sehri
destekleyebilir.

KéltUrel mirasin turizm
ve sanatsal faaliyetlerle
desteklenmesi.

Gengler i¢in cazip is ve
yasam imkanlari sunulabilir.

Katilimer yonetim modeli
benimsenerek halkin
karar sUreclerine katilimi
artirilabilir.

Yasli nUfusa yénelik
sosyal destek projeleri
gelistirilebilir, yash
bakimi alaninda belediye
hizmetleri artirilabilir.
Egitim seviyesinin
artisiyla yerel halk daha
bilingli kararlar alabilir,
kUltUrel projelere katilim
saglanabilir.

Yeni spor tesisleri ve saglik
projeleri gelistirilebilir,
genglerin spor etkinliklerine
katilimi saglanabilir.

Engelliler ve yaslilar

icin daha fazla hizmet
sunulabilir, sosyal projeler
artirilabilir.

KUlturel etkinlikler
ve turizm festivalleri
diUzenlenerek sehir
tanitilabilir.

Egitim ve sanat projeleriyle
gengler yeteneklerini
kesfeder ve sanatsal
etkinliklerde yer alabilir.

TEHDITLER

Tarim sektérindeki
zayiflamalar, kirsal
ekonomiyi olumsuz
etkileyebilir.

Termal tesislerin
yetersizligi, turizmin
bUyUmesini engelleyebilir.

Issizlik oranlarinin
yUkselmesi.

Hizmetlerin ve yatirimlarin
aksamasi.

Ekonomik krizler ve
dalgalanmalar, gelirlerde
dUsUse neden olabilir.

Bu statinin yeterince
kullanilmamasi, firsatlarin
kagirilmasina yol agabilir.

Geng¢ nifus kaybi, sehrin
dinamizmini kaybetmesine
neden olabilir.

Halkin projelere ilgisinin
dUsUk olmasi sosyal
projelerin basari oranini
dUsUrebilir.

Yetersiz altyapi

ve kaynaklar yasli
nUfusun ihtiyaglarinin
karsilanmasini
zorlastirabilir.

Egitim dUzeyinin dUsUk
kalmasi, toplumsal
farkindalik ve katilimi
olumsuz etkileyebilir.

Yetersiz spor tesisleri ve
saglik projeleri, toplumsal
sagligr olumsuz etkileyebilir.

Bu hizmetlerdeki
yetersizlikler toplumsal
esitsizliklere yol agabilir.

Turizmde yasanacak
gerilemeler ve yetersiz
altyapi, sehrin cazibesini
azaltabilir.

Bu tUr projelere kaynak
ayrilmamasi, sosyal ve
kulturel kalkinmayi olumsuz
etkileyebilir.

NE YAPILMALI?

Tarimda modernizasyon
projeleri tesvik

edilmeli, sGrdUrulebilir
tarim yéntemleri
yayginlastiriimali.

Termal turizm tesisleri
modernize edilmeli,
tanitim kampanyalari
yapilmalidir.

Mesleki egitim
merkezleri kurulmali
ve yerel halkin nitelikli
isgUcU haline gelmesi
tesvik edilmelidir.

Merkezi hGkUmetle
vergi gelirleri
mizakereleri yapiimali
ve yerel gelir artirici
projeler gelistirilmeli.

Ekonomik
dalgalanmalara karsi
uzun vadeli stratejiler
gelistirilmeli; alternatif
finansman kaynaklari
arastiriimali.

UNESCO statisy etkin
tanitiimali, kUltUrel
etkinlikler artirilmal.

Gengleri sehirde
tutacak projeler
gelistirilmeli, istihdam
olanaklari artirilmali.

Halkin katilimini artiran
dijital platformlar

ve ¢alistaylar
diUzenlenmeli.

Yash nUfus icin evde
bakim hizmetleri,
sosyal etkinlikler ve
saglik destegi projeleri
genisletilmeli.

Egitim projeleri
desteklenmeli, genglerin
kulturel ve sanatsal
projelere katilimi
artirilmali.

Spor tesisleri ve saglik
projeleri artirilmal,
genglerin katilimi tesvik
edilmeli.

Engelli ve yasl
hizmetleri
guglendirilmeli, sosyal
destek artirilmal.

KuUltUrel ve turistik
etkinliklerin dUzenli hale
getirilmesi saglanmali,
tanitim ¢alismalari
yapilmali.

Egitim ve sanat
projelerine daha fazla
kaynak ayrilmali, yerel
sanatgilarla isbirligi
artirilmali ve halkin
katilimi tesvik edilmeli.



IZLEME VE

STRATEJI GELISTIRME DEGERLENDIRME

GELECEGE BAKIS

TEKNOLOJIK

Kadin istihdami
ve Girisimcilik

Akilli sehir
uygulamalari

BELEDIYEYE ETKiSi

Kadin istihdamina ve
girisimcilige yonelik
projeler gelistiriimesi
toplumsal cinsiyet
esitligine katki saglar.

KUtahya Belediyesi,
Turkiye genelinde
akilli sehirler
endeksinde 4.
sirada yer alarak
teknolojik altyapi ve
dijitallesmede lider
belediyelerden biri
haline gelmistir

Vatandaslar dijital

FIRSATLAR

Kadin girisimciligi
desteklenerek yerel
ekonomiye katki artirilabilir.

Trafik yonetimi, enerji
verimliligi gibi alanlarda
akilli sehir uygulamalari
gelistirilebilir.

E-belediye hizmetleri

TEHDITLER

Kadinlarin is glcine
katilimindaki engeller
sUrdurulebilir kalkinmayi
zorlastirabilir.

Diger sehirlerle rekabet ve
hizli dijitallesme siUrecindeki
zorluklar, sUrdurulebilir
gelismeyi etkileyebilir.

Dijital erisim sorunlari

NE YAPILMALI?

Kadin girisimciligi tesvik
edilmeli, is gicU ve
sosyal projelere daha
fazla yatirim yapilmal.

Akilli sehir uygulamalari
genisletilmeli, mevcut
teknolojiler daha

fazla hizmet alaninda
kullaniimali.

E-belediye altyapisi

Ei-s?g:(ljelzlie belediye hizmetlerine | genisletilebilir, vatandas vatandas memnuniyetini guglendirilmeli, dijital
daha kolay ulasabilir. | memnuniyeti artirilabilir. olumsuz etkileyebilir. hizmetler artirilmali.
. s . - R Sanayi yatirimlarinda
Sanayi 4.0 ve KUtO.hX.Q daki sanayl D.!Jltql df)nusum.Ie u'r'etlm Sanayi sektéri teknolojik dijitallesme tesvik
sekt6éri daha verimli sureglerinde verimlilik ol - . A
otomasyon S o . dénUsUmde yavas kalabilir. | edilmeli, inovasyon
hale getirilebilir. saglanabilir.
artirilmali.
. Genglerin dijital o . .. Yetersiz dijital egitim, Dijital e.g.;|t|m ve
Dijital egitim T . Dijital egitim projeleri ile PN teknoloji merkezleri
rojeleri yetkinlikleri geng¢ is gucU yetistirilebilir. genglerin is gicine kurulmali, genglerin
P artirilabilir. ’ katilimini zorlastirabilir. e .. 2 . .
egitimi tesvik edilmeli.
j:ﬁiﬁf::mlzguwk BUyUk veri analizleriyle BUyuUk veri analizlerinin Yapay zeka ve buyGk
Yapay Zeka ! ! daha dogru stratejik 4 veri teknolojilerine

ve BUyUk Veri
Uygulamalari

Dijital Katilim ve

belediyenin karar
alma suUreglerini ve
hizmet sunumunu
optimize edebilir.

Dijital platformlar
araciligiyla belediye,
vatandaslarla daha

planlamalar yapilabilir,
hizmetler daha verimli hale
getirilebilir.

Katilimer yénetim modeli
gelistirilebilir, vatandaslar

eksik kullanilmasi stratejik
planlama hatalarina yol
acabilir.

Dijital katilim
platformlarinin eksikligi,

yatirim yapilmali,
veri tabanl kararlar
alinmali.

Seffaflik ve katilimcihk
artirilmali, dijital
platformlar Gzerinden

Seffaflik seffaf bir iletisim prOJeIer h.okklr?d.o dqh_g bel:edlye ile hollf grosmdakl halka daha fazla bilgi
- fazla bilgi sahibi olabilir. bagdi zayiflatabilir.
kurabilir. sunulmal.
Akllll ulos.lm . Akilli trafik sinyalizasyon Akilli ulasim projelerine Akilli ulasim projeleri
sistemleri, trafik . X . L K
Akilli Ulasim PRI sistemleri ve toplu tasima yatirim yapilmamasi, trafik | hayata gegirilmeli,
. . yonetimi ve kamu L e PP - L o
Sistemleri araglari igin dijital ¢6zUmler | sorunlarinin ¢6zUMUNU trafik yogunlugu

Enerji Verimliligi
Teknolojileri

Siber Guvenlik

Mobil
Uygulamalar
ve Vatandas
iletisimi

tasima hizmetlerinin
verimliligini artirir.

Belediye
hizmetlerinde

enerji verimliligi
saglayan teknolojiler
maliyetleri dUsUrir

gelistirilebilir.

Akilli enerji ydnetim
sistemleri ile belediye
projelerinde daha
fazla enerji tasarrufu

zorlastirabilir.

Yeterli enerji verimliligi
teknolojilerinin
kullaniimamasi uzun
vadede maliyetleri

azaltilmali.

Belediye projelerinde
enerji verimliligi
saglayan teknolojilere

ve (;e.}/r_t.-.\sel' R saglanabilir. artirabilir. yatirim yapiimal.
surdurulebilirligi

artirir.

Belediyenin Belediyenin dijital

dijitallesen hizmetleri
guvenlik agiklarina
karsi savunmasiz
kalabilir.

Belediye, mobil
uygulamalar
araciliiyla
vatandaslarla daha
kolay iletisim kurabilir
ve hizmetlere erisimi
kolaylastirabilir.

GU¢lU siber guvenlik
onlemleriyle belediye
hizmetleri givence altina
alnabilir.

Mobil uygulamalarla
belediye hizmetlerine
aninda erisim saglanarak
vatandas memnuniyeti
artirilabilir.

Siber saldirilar belediyenin
dijital altyapisina zarar
verebilir ve veri kaybina yol
acabilir.

Mobil uygulamalarin
yeterince yaygin
kullaniimamasi hizmetlere
erisimi sinirlayabilir.

sistemleri icin siber
givenlik énlemleri
artirilmali, dUzenli
denetimler yapilmali.

Belediye hizmetlerine
yénelik mobil
uygulamalar
gelistirilmeli ve
yayginlastiriimali.
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BELEDIYESi

YASAL

CEVRESEL

BIR BAKISTA STRATEJIK

PLAN

Imar ve kentsel

dénUsUm yasalari

Cevre kanunlari

is guvenligi
yasalari

Kamu ihale
kanunu

Vergi
dizenlemeleri

Belediyelerin
yetki alani
yasalari

Kamu personeli
yasalari

Ulusal ve
uluslararasi fon
yasalari

Calisma ve
Sosyal GUvenlik
yasalari

Belediye Meclisi
kararlari

Hava Kalitesi ve
Hava Kirliligi

Termal Su
Kaynaklari

Orman ve Yesil
Alanlar

Atik Yénetimi ve
Geri D6nUsUm

BELEDIYEYE ETKiSi

Kentsel dénisim
projelerinin
uygulanmasinda
yasal dizenlemeler
belediyenin hareket
alanini genisletebilir.

Cevreyi koruma
yUkUmlUlUkleri
belediye projelerini
sUrdurtlebilir kilar.

Belediye hizmetleri
ve ¢alisanlarinin
guvenligi yasal
dizenlemelerle
guvence altina alinir.

Belediye projeleri i¢in
ihale sUreclerinde
yasal dizenlemelere
uyum zorunludur.

Belediyenin gelir ve
gider planlamalari
vergi yasalarina
baglidir.

Belediyenin
faaliyetleri yasal
olarak belirlenen
yetki alanlariyla
sinirhidir.

Belediye
cahsanlarinin hak ve
sorumluluklari yasal
cercevede diUzenlenir.

Belediyenin
projelerine ulusal

ve uluslararasi fon
saglama potansiyeli
yasal dizenlemelere
baglidir.

Belediyenin is gicU
ve sosyal hizmet
faaliyetleri bu
yasalarla sekillenir.

Belediye projeleri
ve hizmetleri Meclis
kararlariyla sekillenir.

KiUtahya'da sanayi,
enerji Uretimi ve
ulasim faaliyetleri
hava kalitesini
olumsuz etkileyebilir.

Yoncaly, llica gibi
termal su kaynaklari
turizm ve saghk
sektdrine katki
saglar.

Ormanlik alanlar ve
dogal parklar, sehirde
ekoturizmi tesvik
eder ve gevreyi korur.

KUtahya'da atik
yonetimi ve geri
dénUsUm altyapisi
gelistirilebilir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SURECI

FIRSATLAR

Kentsel d6nisUm
yasalari, yeni projeler
ve yatirimcilarin sehre
cekilmesi icin firsatlar
yaratabilir.

Cevre dostu projeler igin
ulusal ve uluslararasi fonlar
saglanabilir.

Is gUvenligi yasalarina
uyum saglayarak gUvenli
¢alisma ortamlari
olusturulabilir.

ihale kanunlarina uygun
projeler, maliyetleri
dusurerek seffafligi
artirabilir.

Vergi indirimleri ve
tesvikler belediye bUtgesini
rahatlatabilir.

Yeni yasal dizenlemeler,
belediyenin yetki alanini
genisletebilir.

Kamu personeli yasalarina
uygun olarak ¢alisan
memnuniyeti artirilabilir.

Fon yasalarina uygun
projelerle daha fazla hibe
ve tesvik alinabilir.

Sosyal gUvenlik yasalarina
uygun projelerle is gicU
gUvence altina alinabilir.

Meclis kararlariyla bUyUk
projelere hizli destek
alinabilir.

Hava kirliligiyle miUcadele
projeleri gelistirerek
¢evre dostu teknolojiler
kullanilabilir.

SUrdirilebilir termal
turizm gelistirilerek
ekonomik katki saglanabilir.

Yesil alanlarin artirilmasiyla
ekoturizm ve ¢evre dostu
projeler gelistirilebilir.

Geri dénUsUm projeleri
yayginlastirilarak, ¢evre
kirliligi azaltilabilir ve
surdurdlebilirlik artirilabilir.

TEHDITLER

imar ve kentsel dénistm
yasalarindaki degisiklikler
projeleri durdurabilir veya
geciktirebilir.

Cevre dUzenlemelerine
uyulmamasi durumunda
cezalarla karsilasilabilir.

Yasal dizenlemelere
uyulmamasi belediyeyi
hukuki yaptirimlarla karsi
karsiya birakabilir.

ihale sureclerinin
karmasik olmasi,
projelerin zamaninda
tamamlanmasini
geciktirebilir.

Vergi oranlarindaki artis,
belediyenin mali yapisini
zorlayabilir.

Belediyenin yetki sinirlarinin
daraltilmasi projeleri
engelleyebilir.

Personel haklarindaki
degisiklikler is glcU kaybina
yol acabilir.

Fon yasalarina uyulmamasi
finansal desteklerin
kesilmesine yol acabilir.

Sosyal gUvenlik
yasalarindaki degisiklikler
belediyenin mali yUkino
artirabilir.

Meclisle yasanacak
anlasmazlik projeleri
geciktirebilir.

Hava kirliliginin artmasi
saglik sorunlarina ve yasam
kalitesinin dUsmesine yol
acabilir.

Asiri kullanim, termal
kaynaklarin tUkenmesine
ve ekolojik dengeye zarar
verebilir.

Agag¢ kesimi ve yanginlar,
yesil alanlarin yok olmasina
neden olabilir.

Atik yénetiminde
yasanacak eksiklikler, cevre
kirliligini artirabilir.

NE YAPILMALI?

imar ve kentsel
doénUsUm sUrecleri
titizlikle planlanmali,
yasalar ¢ergevesinde
hizli hareket edilmelidir.

Cevre kanunlarina tam
uyum saglanmali, gevre
dostu projeler tesvik
edilmelidir.

is gUvenligi tedbirleri
artirilmal, dizenli
denetimler yapilmalidir.

ihale surecleri seffaf
ve etkili bir sekilde
yUritilmeli, kanunlara
uygun hareket
edilmelidir.

Vergi dUzenlemeleri
dikkatle takip edilmeli,
bUtge buna gore
planlanmalidir.

Belediyenin yetki
alanlarina uygun
projeler gelistirilmelidir.

Personel yasalarina
tam uyum saglanmal,
calisanlarin haklari
korunmalidir.

Fon yasalari dikkatle
incelenmeli, uygun
projeler gelistirilmelidir.

Calisma yasalarina
tam uyum saglanmal,
is gucUnUn haklari
korunmalidir.

Meclis kararlari
titizlikle takip edilmeli,
kararlar hizh sekilde
uygulanmalidir.

Kirlilik denetimleri
artirilmali, cevreci
teknolojiler ve
yenilenebilir enerji
kaynaklari kullaniimal.

Termal turizm
dizenlemeleri yapilmali,
su kaynaklarinin
korunmasi saglanmali.

Ormanlik alanlar
korunmali, yanginla
micadele programlari
gelistirilmeli, yesil
alanlar genisletilmeli.

Geri dénUsUm altyapisi
guglendirilmeli, halka
yonelik farkindalik
kampanyalari yapilmali.
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FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

Madencilik
Faaliyetleri

Su Kaynaklarinin
Korunmasi

Yenilenebilir
Enerji Potansiyeli

Kentsel Yesil
Alanlar ve
Parklar

CEVRESEL

Cevre Dostu
Ulasim Projeleri

Cevre ve Iklim
Politikalarina
Uyum

KUtahya'daki
madenciligi, yerel
ekonomiye katki
saglar ancak gevresel
tehditler olusturur.

KUtahya'nin su
kaynaklari hem tarim
hem de igme suyu
acisindan kritiktir.

KUtahya'da gUnes
ve rUzgar enerjisi
yatirimlari igin
potansiyel bulunur.

Kentsel alanlarda
yesil alanlarin
artirilmasi ¢evre
dostu bir sehircilik
saglar.

Sehir ici ulasim
projeleri gevre dostu
yapilirsa karbon
salinimi azaltilabilir.

KUtahya'nin gevre
politikalarina uyum
saglamasi, ulusal ve
uluslararasi fonlar
icin firsatlar yaratir.

SUrdurilebilir madencilik
uygulamalariyla gevresel
zarar en aza indirilebilir,
ekonomik getiri artirilabilir.

Su kaynaklarinin verimli
kullanimiyla tarim, sanayi
ve sehirlesmede avantaj
saglanabilir.

Yenilenebilir enerji projeleri,
belediyeye uzun vadede
maliyet avantaji ve ¢evre
dostu enerji kullanimi
saglar.

Yeni park ve yesil alan
projeleriyle sehirde sosyal
yasam ve g¢evre korunabilir.

Toplu tasima ve bisiklet
yollari projeleriyle karbon
emisyonlari azaltilabilir.

Cevresel dUzenlemelere
uygun projeler, sehre gevre
dostu yatirimlari ve fonlari
ceker.

Cevreye verilen zarar, dogal
yasami tehdit edebilir ve
ekosistemde bozulmaya
neden olabilir.

Su kirliligi ve kaynaklarin
azalmasi, tarim ve sanayi
sektorlerinde sorunlara yol
acabilir.

Yeterli yatirm
yapilmamasi, enerji
maliyetlerinin artmasina ve
gevreye olumsuz etkilerin
devam etmesine neden
olabilir.

Sehirlesmenin yesil alanlari
azaltmasi, gevre kirliligi ve
iklim degisikligini artirabilir.

Ulasimda fosil yakitlarin
kullanimi, hava kirliligi ve
cevreye zarar verebilir.

Dizenlemelere
uyulmamasi, cezai
yaptirimlara ve projelerin
iptaline yol agabilir.

Surdurdilebilir
madencilik
diUzenlemeleri yapilmali,
cevresel etkiler
azaltiimali.

Su ydnetimi projeleri
gelistirilmeli, suyun
verimli kullanimi ve
korunmasi saglanmali.

Yenilenebilir eneriji
yatirimlari artirilmal,
6zellikle glnes ve rizgar
enerijisi projelerine
agirlik verilmeli.

Kentsel yesil alanlar
artirilmali, cevre dostu
sehircilik projelerine
yatirim yapilmal.

Toplu tasima,
elektrikli arag ve
bisiklet yolu projeleri
yayginlastiriimal,
karbon ayak izi
azaltilmali.

Cevre ve iklim
politikalarina uygun
projeler gelistirilmeli,
surdurulebilirlik
hedeflenmeli.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, belediyenin ve
belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, belediyenin gi¢lU ve
zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Belediyenin giclU ve zayif yénleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin
sonuclarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir. Bu
yaklasim, planlama yapilirken belediyenin gU¢lU ve zayif ydnleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri
analiz etmeye ve gelecede dénik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama sirecinin
diger asamalari igin temel teskil etmektedir.

Gucli Yonler (Strengths)

UNESCO Yaratici Sehirler Agi Uyeligi (Zanaat ve Halk
Sanatlari): Kitahya, UNESCO'nun Yaratici Sehirler
Agi'na Zanaat ve Halk Sanatlari alaninda dahil
edilmistir. Bu, sehrin ¢ini, seramik ve diger zanaat
alanlarindaki gi¢lU kiltirel mirasini ve sanatsal Uretim
kapasitesini dUnya ¢apinda tanitir. Bu staty, sehrin
sanatsal ve kilturel kimligini gUg¢lendiren bir deger tasir.

Zengin Tarihi ve KUltUrel Miras: Germiyanoglu Beyligi,
Osmanli ve Selguklu dénemlerinden kalma tarihi
yapilar, mizeler ve ¢ini sanati Kitahya'yr kiltUr turizmi
acisindan gekici kilar.

Termal Su Kaynaklari: Yoncali ve llica gibi bdlgelerdeki
termal su kaynaklari, saglik turizmi agisindan édnemli bir
avantaj saglar

Cini ve Seramik Uretimi: Kitahya, dinya c¢apinda
taninan ¢ini ve seramik Uretim merkezi olup, ekonomik
acidan sehre biUyUk katki saglar.

Kiutahya Dumlupinar Universitesi ve Saglk Bilimleri
Universitesi: Universite, hem akademik hem de
sosyal anlamda sehirdeki gen¢ niUfusu destekleyerek
KUtahya'nin dinamizmine katkida bulunur.

Sanayi Altyapisi:  Organize sanayi bdlgeleri ve
KUtahya'da bulunan Uretim tesisleri, sehir ekonomisinin
gUclU bir temele dayanmasini saglar.

Genis Yesil Alanlar ve Dogal Parklar: Kitahya'nin dogal
parklari ve yesil alanlari, sehre ¢evresel bir zenginlik
kazandirir.

Turizmm Potansiyeli: KUtahya, dogal guUzellikleri ve
termal turizm potansiyeli ile i¢ ve dis turizmde 6nemli
bir destinasyon olabilir.

Sehirler Arasi Ulasim imkanlari: Ktahya, Istanbul,
Ankara ve lzmir gibi bUyUksehirlere kara yoluyla rahatga
ulasilabilir bir konumdadir.

Yerel El Sanatlari ve Festivaller: Kitahya'da dizenlenen
festivaller ve yerel el sanatlari, sosyal hayati canlandiran
onemli etkinliklerdir.
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«  Kdolturel Zenginlik: Kitahya, seramik Gretimive gegmisten
gelen zengin kiltUrel mirasiile Avrupa Seramik Rotasi'na
Uye, 6nemli bir sehir konumundadir

« Akilli Sehir Uygulamalari: Belediye, dijital hizmetler
ve e-belediye uygulamalari ile ulusal alanda &ncU bir
siralamadadir.

+ Belediye-Halk lliskisi: Kitahya Belediyesi'nin sosyal
yardimlar, uygun fiyath kent lokantasi, kent kahvesi, halk
market vb. olanaklar sunmasi ve evde bakim hizmetleri
gibi halk odakli projeleri, sosyal belediyecilik agisindan
sehri dne ¢cikarmaktadir. .

« Cografi Konum ve Lojistik: Sehrin stratejik konumu,
ticari faaliyetler ve lojistik agisindan avantajhidir.

« Genis Gayrimenkul PortféyU: Belediye, sahip oldugu
genis gayrimenkul varliklari sayesinde yeni projelere
kaynak saglayabilir. .

+ Restorasyon Projeleri: Tarihi yapilarin restorasyonu
ve korunmasi igin yapilan ¢alismalar, sehrin turizm
potansiyelini artirmaktadir. .

«  Yerel istihdam Firsatlari: Organize sanayi bélgeleri ve
kU¢Uk sanayi siteleri, Kitahya'da istihdam yaratma

edilmesini zorlastirmaktadir.

Altyapi Projelerinde Gecikmeler: Kentsel altyapi projeleri
bazen planlanan hizda ilerlememektedir.

Egitim ve Istihdam Arasindaki Bag Eksikligi: Universite
mezunlari ile yerel is piyasasi arasinda baglanti eksikligi
bulunmaktadir.

Cevre Bilinci Eksikligi: Sehirdeki ¢evre kirliligi sorunlari,
toplumsal biling yetersizligi nedeniyle yeterince kontrol
edilememektedir.

Genis Turizm Potansiyelinin  Degerlendirilememesi:
KUtahya'nin dogda ve kUltUr turizmi potansiyeli tam
anlamiyla kullanilmamaktadir.

Kirsal Altyapinin Eksikligi: Kirsal bélgelerde yol ve altyapi
projeleri yetersiz kalmaktadir.

Eski Sanayi Bodlgelerinin  Modernizasyon Eksikligi:
Mevcut sanayi sitelerinin modernize edilmemesi Uretim
verimliligini dUsUrmektedir.

Sosyal Tesis Eksikligi: Gengler ve ¢ocuklar igin sosyal ve
kGltUrel tesisler yetersiz kalmaktadir.

potansiyelini desteklemektedir. Firsatlar (Opportunities)

« QCevre Dostu Projeler: KiUtahya Belediyesi, ¢evreye
duyarl projeler gelistirerek sUrdurilebilir kalkinmayr
desteklemektedir.

«  Kentsel DénusUm Projeleri: TOKI isbirligi ile yurutilen
kentsel donUsUm projeleri, sehirde modernlesmeyi
hizlandirmaktadir.

Zayif Yonler (Weaknesses)

«  Yetersiz Turizm Tanitimi: KUtahya'nin sahip oldugu
tarihi ve dogal zenginlikler, turizm ag¢isindan yeterince
tanitilamamaktadir.

«  Yetersiz Kent ici Ulasim: Sehir ici toplu tasima
altyapisinin yetersizligi ve 6zel sektor eliyle yUrUtUlmesi,
sehir i¢i ulasimi zorlastirmaktadir. .

«  Termal Tesis Yetersizligi: Kitahya'nin termal kaynaklari
olmasina ragmen modern ve kapsaml termal turizm
tesisleri yetersizdir. .

«  Kentsel Altyapinin Eskimisligi: Ozellikle yagmur suyu
tahliye sistemleri gibi kentsel altyapi yetersizdir ve sik
sik arizalar yasanmaktadir. .

. Konaklama Tesislerinin Yetersizligi: Sehirdeki konaklama
tesisleri sinirll kalmakta, termal turizmin bUyUmesi
engellenmektedir. .

« Dijital Hizmetlerde Erisim Sorunlari: Kirsal kesimlerde
dijital  hizmetlerin  kullaniminda erisim  sorunlari
yasanmaktadir. .

«  Nitelikli is Guct Eksikligi: Kitahya'da sanayi ve teknoloji
sektoérlerinde nitelikli is glcUne erisim sinirhdir.

« Sanayi Sektérinde Teknolojik Inovasyon Eksikligi:
KUtahya'nin sanayi altyapisi gi¢li olmasina ragmen,
teknoloji ve inovasyon eksikligi Uretim sUreglerini
yavaslatmaktadir. .

«  Tarimsal Modernizasyon Eksikligi: Kotahya'nin kirsal
alanlarinda tarimsal modernizasyon projeleri yetersiz
kalmaktadir.

«  Yetersiz Fon Kullanimi: Ulusal ve uluslararasi fonlardan
yeterince faydalanilamamasi, bUyUk projelerin finanse

UNESCO Uyeliginin Turizm ve Koltorel Isbirliklerini
Gelistirme Potansiyeli:. UNESCO Zanaat ve Halk
Sanatlari sehri olarak Kutahya, uluslararasi alanda
daha fazla turist cekme ve kiltirel isbirlikleri olusturma
firsatina sahiptir. Bu statU, KoUtahya'nin  koltirel
mirasinin tanitiminda bUyUk bir firsat yaratirken, zanaat
ve halk sanatlarindan ticari olarak girdi elde edilmesini
saglamakla birlikte, koltirel etkinlikler ve festivallerle
turizm gelirlerini artirabilir.

Turizmde Markalasma Potansiyeli: Kitahya'nin tarihi ve
kUlturel zenginlikleri, termal turizm potansiyeli ve ¢ini
sanati uluslararasi tanitimla bir turizmm markasi haline
getirilebilir.

Saglik Turizmi Gelisimi: Termal su kaynaklarinin daha
fazla tanitilmasi ve modern tesislerin yapilmasiyla saglik
turizmi canlandirilabilir.

Organize Sanayi Bélgesinin Genisletilmesi: Kitahya'daki
mevcut sanayi altyapisi, yeni yatirimlarla daha da
genisleyebilir, boylece yerel ekonomi desteklenebilir.

AB Fonlari ve Hibe Programlari: Avrupa Birligi
projelerine katilarak bUyUk altyapr ve sosyal projelere
fon saglanabilir.

Yesil Enerji Yatirimlari: GUnes ve riUzgar enerjisi gibi
yenilenebilir  enerji yatirmlariyla  KUtahya enerji
Uretiminde sUrdUriUlebilirlige gegis yapabilir.

Kentsel DénUsUm Projeleri: TOKI ile yapilan isbirligi
projeleri, Kitahya'da yasam kalitesini artiran modern
yasam alanlari yaratabilir.

Yiksek Ogrenim ve isbirligi: Universiteler ile yapilacak
isbirlikleri, AR-GE projeleri ve teknoloji transferiyle
ekonomik gelisime katkida bulunabilir.

Yenilik¢i Tarim Teknolojileri: Kirsal bdlgelerde yenilikgi
tarim teknolojileri ve sUrdirulebilir tarim yéntemlerinin
kullanilmasi, tarim sektérinde verimliligi artirabilir.

Uluslararasi Koltor Festivalleri: Kitahya'nin  kUltorel
mirasini uluslararasi festivaller araciligiyla tanitarak
turizm gelirleri artirilabilir.
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Dogave Eko-Turizm Gelisimi: Murat Dagive ¢evresindeki
dogal gUzellikler, doga sporlarive eko-turizm projeleriyle
degerlendirilebilir.

Yenilikgi  Egitim Projeleri:  Universite ile birlikte
diUzenlenecek mesleki editim programlari, geng is
gUcUnUn nitelikli hale getirilmesine katki saglayabilir.

Sanayi 4.0 Uygulamalari: KUtahya'daki  sanayi
sektdrinde dijitallesme ve otomasyon yatirimlariyla
verimlilik artirilabilir.

Turistik Tesis Yatirimlari: Termal turizm ve kUItUr turizmi
icin yeni konaklama ve eglence tesislerinin yapilmasiyla
turist sayisi artirilabilir.

Sosyal Yardim ve Destek Projeleri: Belediye tarafindan
sunulan sosyal hizmetler genisletilerek daha genis
kesimlere ulasilabilir.

iklim Degisikligi ile Mucadele Projeleri: Kitahya'da
¢evreyi koruma odakli projeler gelistirerek strdrilebilir
kalkinmaya gec¢is yapilabilir.

Kirsal Altyapi Gelisimi: Kirsal bélgelerde yapilacak
altyapi yatirimlariyla kdylerden sehre gogiU azaltmak
mUmMkUn olabilir.

Turizm Tesvikleri: KiltUrel ve dogal zenginliklere yénelik
ulusal turizm tesvikleri, KGtahya'ya daha fazla turist
cekebilir.

Uluslararasi Tanitim: Avrupa Seramik Rotasi Uyeligi
sayesinde KUtahya'nin uluslararasi turizm pazarinda
daha fazla gérunirltk kazanma firsati.

Yerli ve Yabanci Yatirimcilarin Cekilmesi: Kitahya'nin
sanayi altyapisi ve cografi konumu sayesinde yerli ve
yabanci yatirimcilar gekilebilir.

Koltir ve Sanat Merkezi Yatirimlari: Koltir ve sanat
merkezi projeleriyle KUtahya, sanatsal ve kiltirel
faaliyetlerde daha da &ne ¢ikabilir.

SUrdurulebilir Sehircilik Projeleri: Cevre dostu sehircilik
projeleriyle Kitahya'nin ¢evreye duyarl bir kent haline
gelmesi saglanabilir.

Tehditler ‘Threatsz

Gen¢ NUfusun Go&¢ Etmesi: Ara eleman yetistirme
imkanlarinin sinirli olmasi, geng ve nitelikli is glcUnin
bUyUksehirlere gé¢ etmesine neden olabilir.

Sanayi SektérUnde Durgunluk: Tirkiye genelindeki
ekonomik belirsizlikler, Kitahya'nin sanayi ihracatini ve
bUyUmesini olumsuz etkileyebilir.

CevreKirliligive SUrdurulebilirlik Sorunlari: Madencilik ve
sanayi faaliyetlerinin ¢evresel etkileri, yerel ekosistemi
tehdit edebilir.

Kiresel Rekabet: Kitahya'nin ¢inive seramik sektérinde
uluslararasi  alanda karsilastigi  rekabet, sektérd
olumsuz etkileyebilir.

Turizmde Yetersiz Altyapi: Turistik tesislerin yetersiz
kalmasi, Kitahya'nin turizm gelirlerini sinirlayabilir.

iklim Degisikligi: Koresel iklim degisikligi, Kitahya'nin
tarim sektdéri ve su kaynaklari Uzerinde olumsuz
etkilere yol agabilir.

Cevresel Felaketler: Sehirde gevreyi etkileyen dogal
afetler veya gevre kirliligi, yerel halkin yasam kalitesini
ve ekonomik yapiyi olumsuz etkileyebilir.

Uluslararasi Ekonomik Dalgalanmalar: Doéviz  kuru
dalgalanmalari ve uluslararasi ticaretteki durgunluk,
ihracat yapan sanayi sektorlerini etkileyebilir.

Belediye Fonlarinin Yetersizligi: Belediye projeleri igin
gerekli olan fonlarin yetersiz kalmasi, uzun vadeli
planlari riske atabilir.

Kentsel Gelisimde Dengesizlik: Kentsel dénUsim
projelerinde  dengesizlik, bazi  bdlgelerin  ihmal
edilmesine neden olabilir.

Turizmdeki Rekabet: Cevre illerin turistik potansiyelleri
ile rekabet, Kitahya'nin turizm gelirlerini sinirlayabilir.

Yerel Sanayi Bolgelerinde Cevresel Sorunlar: Sanayi
bolgelerindeki atik yénetimi ve gevre kirliligi sorunlari,
halk saghgini tehdit edebilir.

KUresel Salginlar: Pandemi gibi kiresel saghk krizleri,
sehrin saglik ve sosyal hizmet altyapisini zorlayabilir.

Turist  Sayisindaki  Azalma: Kuiresel veya ulusal
diUzeydeki ekonomik ve sosyal krizler, turist sayisinda
ciddi dUsuUslere yol agabilir.

insaat ve Gayrimenkul Sektérindeki Durgunluk:
Belediye gayrimenkullerinin ekonomiye kazandirilmasi
ve gelir elde edilmesi, kentsel donUsUm projeleri ve
yeni insaat yatirimlari, ekonomik durgunluk nedeniyle
yavaslayabilir.
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2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda gergeklestirilen Durum Analizi sonucunda elde edilen bulgular ve
karsilanmasi gereken ihtiyaglar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

2024 yilsonu tahminlerine gére Stratejik Plan
Degerlendirme Raporunda, 9 adet Stratejik
Amag¢ ve 56 adet Stratejik Hedefe iliskin
performans goéstergelerinin sonuglari, harcama
birimlerinden gelen bilgiler dogrultusunda
analiz edilmis ve benzer nitelikte olan hedef
kartlarinin baslangi¢c degeri olarak yeni plana
dahil edilmistir.

Mevzuatin  genisligi  ve c¢esitliligi, belediye
¢alisanlarinin mevzuati takip ve uygulamasini
zorlastirabilir.

Mevzuatta yapilan sik dedisiklikler, uyum
sUreglerinde zorluklara yol agabilir.
Yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde

dagitiimamasi, hizmet kalitesini dUsurebilir.

Mevzuata uygun olmayan islemler nedeniyle
acilan davalar ve uygulanan cezalar, mali ve
operasyonel yUk olusturabilir.

T.C. Cumhurbaskanligi  Strateji ve Bitge
Baskanligi tarafindan yayinlanan Belediyeler
icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi geregince
bu alan bos birakilmistir.

Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel
bUyUkloguU.

idarenin sorumluluk veya yetki alani disinda
paydas beklentilerinin bulunmasi.

«  2025-2029 Stratejik Planinda yer alacak
olan performans géstergelerinin basari

dUzeyinin  daha yUksek olabilmesi
acisindan gevre sartlari dikkate alinarak
hedeflerine ulasilabilir, 6l¢ulebilir,

gUvenilir veri sunma niteliginde olmalidir.

« \Verilere erisme ve degerlendirme

maliyetleri makul seviyede tutulmali.
Performans go6stergeleri hem ulusal
hem de uluslararasi  kuruluslarla

kiyaslanabilen géstergeler olmali.

+  Geg¢misdoénemilekiyaslamayapilabilmesi
icin tutarli ve karsilastirilabilir veri setleri
olusturulmal.

SUrekli bir mevzuat takip ve gUncelleme
sistemi olusturulmal.

DiUzenli mevzuat egitimi ve bilgilendirme
faaliyetleri yapilmal.

Belediye ¢alisanlarinin gérev ve sorumluluklari
net bir sekilde tanimlanmali ve yetki dagilimi
belirlenmeli.

Etkili bir denetim ve izleme sistemi
olusturulmal, i¢ denetim mekanizmalari
gUglendirilmelidir.

+  Yenilenebilir enerji projelerine yatirim
yapilmasi.

«  Cocuk dostu kent uygulamalarinin
gelistirilmesi.

« DongUsel ekonomi ve entegre atik
ydnetimi sistemlerinin uygulanmasi.

«  Yesil ve dijital donUsUm igin kapasitenin
artirilmasi.

«  Kati atik ydnetimi altyapisinin
gUglendirilmesi.

« DuUzenli depolama tesislerinin
kapasitesinin artirilmasi.

«  Demokratik ve iyi yonetisim ilkelerinin
uygulanmasi.

+  Temel hak ve 6zgUrlUklerin korunmasi.

Cok ¢esitli  olan  paydaslarin  gruplar,
etki ve onem derecesi dikkate alinarak
degerlendirilmesi.

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan
déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslarla ¢alistaylar diUzenlenmesi ve
paydaslarin bilgilendirilmesi.
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insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Personelin %68,41'i lise mezunu veya daha disUk
egitim seviyesine sahip. Lisans ve Uzeri egitime
sahip personel orani %20,19, yUksek lisans ve
doktora diUzeyinde egitim goérmis personel
orani %1,96'dir.

Egitim seviyesinin artirilmasi igin personel
egitim programlari ve mesleki gelisim
imkéanlari saglanmali.

Personelin biUyUk ¢odunlugu erkek (%82,82),
kadin personel orani ise %17,18'dir.

Kadin ¢alisanlarin sayisinin artirilmasi igin
cinsiyet dengesi politikalari gelistirilmelidir.

Memur statiUsUndeki personelin %59,04'0 lisans
ve 0Uzeri egitime sahipken, kadrolu isgilerin
¢ogunlugu ilkégretim ve lise mezunudur.
Belediye sirket isgileri arasinda ilkégretim ve lise
mezunlarinin orani %80,69'dur.

Operasyonel dizeyde egitim
artirlmasi i¢in  egitim  ve
programlari dizenlenmelidir.

seviyesinin
gelistirme

Kurum Kiltiri Analizi

Yapilan personel anketleri sonucunda, egitim
diUzeyine bagh olarak personel aidiyet ve
memnuniyet egilimlerinin anlamli bir degisim
gosterdigi analiz edilmistir.

e Calisanlarin memnuniyetsizlik
nedenlerini belirlemek igin dizenli geri
bildirim mekanizmalari olusturulmali.

e Calisanlarla daha aglk ve dizenli
iletisim saglanmali, onlarin karar alma
sUreglerine katilimi tesvik edilmelidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Toplamda 359 adet tasit ve is makinasi
bulunmakta olup Belediyenin gérev ve yetkileri
cercevesinde sunmus oldugu  hizmetlerin
artmasiyla  beraber kamu  hizmetlerinde
kullanilan arag sayisinin yetersiz kalmasi

Belediyenin sundugu hizmetleri zamaninda ve
eksiksiz yerine getirebilmesini saglayabilmesi
icin arag filosunun yenilenmesi ve verimliligin
artirilmasi i¢in modernizasyon yapilmali.

Egitim ve sosyal hizmetler igin kullanilan
binalarin bazilarinin bakim ve onarima ihtiyaci
olabilir.

Egitim ve sosyal hizmet binalarinin
bakim ve onarimi igin dUzenli programlar
olusturulmalhdir.

Teknoloji ve Bilisim Alt
Yapisi Analizi

Bilgi gUvenligi dnlemlerinin sUrekli olarak gézden
gegirilmesi ve gUncellenmesi gerekliligi

Bilgi gUvenligi o6nlemlerinin artirilmasi ve
giUncellemelerinin dizenli olarak yapilmasi
gerekmektedir.

Bazi donanim ve vyazilim sistemlerinin eski
olmasi ve gincellenmeye ihtiya¢ duymasi.

Donanim ve
guncellenmesi  ve
gerekmektedir.

yazilim sistemlerinin
modernize  edilmesi

Mevcut intranet altyapisinin bazi bdlgelerde
yetersiz kalmasi.

intranet altyapisinin  gUglendiriimesi  ve
genisletilmesi gerekmektedir.

Sunucu kapasitesinin bazi durumlarda yetersiz
kalmasi ve iyilestirme ihtiyaci.

Sunucu kapasitesinin artirilmasi ve mevcut
sunucularin  performansinin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Personelin yeni teknolojilere adaptasyonunda
yasanan zorluklar.

Personelin yeni teknolojilere adaptasyonunu
saglamak igin dUzenli egitim ve destek
programlari dUzenlenmelidir.

Mali Kaynak Analizi

KUtahya  Belediyesi'nin  yaklasik  yaklasik
1.700.000.000,00 TL borg¢ stoku bulunmaktadir
bulunmaktadir, ekonomik daralma ve tasarruf
politikalari durumu zorlastirmaktadir.

Oz gelirlerin artirilmasi, meveut borglarin
azaltilmasi ve yeni bor¢lanmalarin minimum
seviyede tutulmasi igin etkin gelir ve borg
yonetimi stratejileri gelistirilmelidir.

Finansal kaynak ihtiyacinin yUkselmesi, stratejik
onceliklerin dikkate alinarak secici olunmasini
zorunlu kilmaktadir.

Stratejik Yatirim Planlamasi: Uzun dénemli
fayda ve maliyet analizleri yapilarak, stratejik
onceliklere goére yatirim kararlari alinmahdir.

Ekonomik zorluklar, mali yénetim ve kaynak

Mali yénetim sireglerinin daha etkin hale

kullaniminda daha dikkatli ve stratejik adimlar | getiriimesi ve stratejik mali planlama
atmayi gerektirmektedir. yapilmasi gerekmektedir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

PESTLE Analizi

Diger Tespit ve ihtiyaclar

BUyUk projelerde bakanlik dizeyinde rehberlik ve
destek saglanmasi.

Merkezi idare vergi gelirlerinden alinan payin
dUsUk olmasi.

Gelismislik endeksinin ve nUfusun artis hizinin
dUsUk olmasi.

Bolgenin en yash nifusuna sahip ili olmasi.

E-belediye projelerinin 6n plana ¢ikmasi.

Yapay zeka kullaniminin artmasi.

Sifir Atik Projesi uygulamasinin zorunlu hale
gelmesi.

is sagligi ve guvenligi yasalari.

UNESCO gibistatilerinyeterince kullanilimamasi
firsatlarin kagirilmasina yol agabilir.

Kentlesememis bir il olunmasi (otopark, ulasim,
cevre vb. faktoérler acisindan).

Sanayi sektérindeki krizler, istihdami olumsuz
etkileyebilir.

Devlet Tesviklerinin azalmasi projeleri finansal
olarak zorlayabilir.

Belediyeler girisimcilik projelerine yeni
kaynaklar  yaratma konusunda yeterince
desteklenmemektedir.

Geng niUfusun bUyUksehirlere goég¢U, sehrin

dinamizmini olumsuz etkileyebilir.

Ulusal ve uluslararasi festivallerin  yetersiz
dUzenlenmesi sehir tanitimini zorlastirabilir.

Yaslh nofusun artmasiyla birlikte sosyal hizmetler
ve saglik talepleri artmakta ancak yeterli altyapi
ve kaynaklar saglanmamaktadir.

Afet Yonetimi ile llgili Birimler Arasinda
Koordinasyon Eksikligi

Afetle ilgili Konularda iletisim Altyapisinin
Yetersiz Kalmasi

Afet Risklerinin BUtUnlesik Olarak
Tanimlanmamasi

Deprem Zararlarini  Onleyici  Uygulamalarin

Yetersiz Kalmasi

Afet Risk Yoénetimi Konusunda Mevzuatta Bazi
Eksiklikler Olmasi

KUtahya'daki Goéruntt Kirliligi, Talep ve Sikayet
Yogdunlugu

SiUreclerin  hizlandirilmasi  ve bUrokratik
engellerin asilmasi i¢in bakanliklarla is birligi
yapiimalidir.

Merkezi hUkUmetle vergi gelirlerimizakereleri
yapilmali ve vyerel gelir artirici projeler
gelistirilmeli.

Bolgenin cazibesini artiracak projeler
tesvikler uygulanmalidir.

ve

Yaslilara yonelik sosyal ve saglik hizmetleri
artirilmali ve yasl dostu projeler gelistiriimeli.

E-belediye projeleri desteklenmeli ve dijital
altyapi giglendirilmelidir.

uygulamalari
bu konuda

Yapay zeka egitimleri ve
artirilmali, belediye personeli
egitilmelidir.

Sifir Atik Bilinglendirme: Sifir atik projesi

icin  halki  bilinglendirme  kampanyalari
diUzenlenmeli ve altyapi yatirimlari
yapilmalidir.

Is saghgi ve givenligi egitimleri artirilmali ve
gerekli 6nlemler alinmaldir.

UNESCO statUsU ve uluslararasi projelere
katilim artirilmal, uluslararasi fonlar aktif
olarak kullanilmalidir.

Kentsel doénUsim projeleri ve

iyilestirmeleri yapilmalidir.

altyapi

Sanayi altyapisi gig¢lendirilerek, seramik ve
¢ini gibi alanlarda ihracat tesvikleri artirilmal
ve istihdam artirilmalidir.

Devlet tesviklerinden etkin sekilde
faydalanilmali, projelere daha fazla kaynak
ayrilmahdir.

artirilmali
destekleyici

ve yerel
projeler

Girisimcilik tesvikleri
girisimciler icin
gelistirilmeli.

Gengleri sehirde tutacak is ve yasam
imkanlari yaratilmal, ézellikle geng nUfus igin
cazip projeler gelistiriimeli.

KuUltUrel ve sanatsal festivaller dizenli hale
getirilmeli, uluslararasi isbirlikleri saglanarak
KUtahya'nin tanitimi artirilmalidir.

Yash niUfus ig¢in sosyal destek projeleri
gelistirilmeli, yash bakim hizmetleri ve saglk
destegi artirilmalidir.

Afet yonetimi birimleri arasinda
koordinasyonu giclendirecek ortak ¢alisma
platformlari kurulmalidir.

Acil durum iletisim altyapisi gUglendirilerek,
kesintisiz ve hizli iletisim saglanmalidir.

BUtUnlesik afet risk haritalari olusturularak
risk yonetimi stratejileri gelistirilmelidir.
Depreme dayanikh yapilasma tesvik edilmeli
ve mevcut binalar giglendirilmelidir.

Afet risk ydnetimi mevzuatinda eksiklikler
giderilmeli ve gUncellemeler yapilmalidir.

Gorunty  kirliligini  azaltmak igin  estetik
dUzenlemeler ve denetimler artirilmalidir.
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Diger Tespit ve ihtiyaglar

Katihimel, Seffaf, SUrdirilebilir ve BUtUncUl
Planlama Sisteminin Eksikligi

Katilimci, seffaf ve sUrdUrulebilir bir planlama
sistemi olusturulmali ve uygulanmalidir.

Afet Yoénetimi Konusunda Mevzuatlardaki

Karmasiklik

Afet ydnetimi mevzuatindaki karmasiklik
giderilmeli ve anlasilir hale getirilmelidir.

imar Uygulamalarina Yénelik Fiziksel ve Dijital
Arsivin Yeterli dUzeyde Olmamasi

imar uygulamalarina yonelik fiziksel ve dijital
arsivler modernize edilmeli ve erisilebilirligi
artirilmalidir.

Sehir Yénetiminde Akilli Uygulamalarin Giderek
Yayginlasmasi

Akilli sehir uygulamalari yayginlastiriimali ve
vatandaslara kolaylik saglayacak teknolojiler
kullanilmahdir.

Kazilardan Kaynakli  Vatandaslarin
Kalitesinin Olumsuz Etkilenmesi

Yasam

Kazi ¢alismalarinin etkisini minimize
edecek planlama ve yd&netim stratejileri
uygulanmalidir.

Bisiklet Yollarinin Yetersizligi

Bisiklet yollari artirilmali ve givenli bisiklet
sUrUsuU icin altyapi gelistirilmelidir.

Aydinlatma ve Givenlik Konularinda Yetersizlik
Yeni Teknolojilerin Gelisimi

Park, bahge, yesil alanve gegitlerin aydinlatma
ve givenlik sistemleri iyilestirilmelidir.

Cevresel Hizmet Kalitesinin Iklim Degisikligi
Kapsaminda Yeterli Seviyede Olmamasi

iklim degisikligi ile moicadeleye yonelik
¢evresel hizmetlerin kalitesi artirilmalidir.

Elektrikli Ara¢ Sarj Altyapisinin Eksikligi

Elektrikli araglar i¢in sarj altyapisi kurulmali
ve yayginlastirilmalidir.

Turizm Gelirlerinin Yeterli DUzeyde Olmamasi

KUtahya'nin turizm potansiyelini artiracak
tanitim ve altyapi yatirimlari yapilmaldir.

Kentlerin Gida ihtiyacindaki Artis

Kentteki gida ihtiyacini karsilamak igin yerel
tarim projeleri ve gida givenligi stratejileri
gelistirilmelidir.

Sosyal Tesislerde Belirli
Artisinin Olmasi

Saatlerde Yogunluk

Sosyal tesislerin kapasiteleri artirilmal ve
yogunluk yonetimi stratejileri gelistirilmelidir.

Kurumsal jletisim Araglarinin Etkin Kurumsal iletisim croc.;l.on. daha e."ckln.
kullanilmali  ve halkla iliskiler stratejileri
Kullanilamamasi S -
iyilestirilmelidir.
Proje Yonetimi Konusunda Birimler Arasi| Birimler arasi koordinasyonu artiracak

Koordinasyon ve iletisimin Yeterli Seviyede
Olmamasi

proje yonetim sistemleri ve iletisim kanallari
olusturulmalhdir.
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MiSYON

Degisime ve gelisime 6ncilUk eden, seffaf
ve katilimci bir yénetimle, Kitahya'nin
dogal zenginliklerini sGrdirilebilir
projelerle gelistirip toplumsal refahi ve
ekonomik biyUmeyi desteklemek.

ViZYON

Kitahya'yl, halkin refahini 6nceleyen,
katilimci ve seffaf bir ydnetim anlayisiyla
Turkiye'nin ornek sehirlerinden biri haline
getirmek.

TEMEL DEGERLER

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Sosyal Adalet ve Firsat Esitligi

Yenilikgilik ve Degisime Agiklik

Cevreye Duyarlilik ve SGrdirilebilirlik

« Insan Odakli Hizmet Anlayisi

e Katilimci ve Ortak Akla Dayali Yonetim
e Guivenlik ve Huzur

e KOUltirel Degerlere ve Mirasimiza Saygi

o Etkin ve Verimli Kaynak Kullanimi
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%?’,%E;,’zf BIR BAKISPTLAI\ASNTRATEJIK STRATEJIES;?I(\:JI HAZIRLIK DURUM ANALIZI
A. AMACLAR
Q;r:::’c/Alan Amag/Alan
A1l DIRENCLI VE GUVENLI KENT
A2 SAGLAM ALTYAPI, PLANLI ULASIM VE SEHIRCILIK
A3 TEKNOLOJIK VE INOVATIF BELEDIYECILIK
J.VA EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPOR
A5 TURIZM VE TANITIM
Aé SEFFAF, KATILIMCI VE HESAP VEREBILIR YONETIM
A7 SOSYAL BELEDIYECILIK
A8 CEVRE YONETIMI
A9 TOPLUMSAL DAYANISMA
A10 CEVRECI VE YESIL BELEDIYECILIK
AT TARIMSAL KALKINMA
A12 ISTIHDAM VE EKONOMIK KALKINMA
A13 KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

B. HEDEFLER

Kod Amag/Alan Kod Hedef

KUtahya'da su altyapisini gUglendirmek amaciyla, sulama kanallari ve yagmursuyu
H1.1. | tahliye sistemlerinin dUzenli temizligini yaparak, dere yataklarini islah projeleriyle
gUvenli hale getirip olasi taskin ve su baskinlarina karsi direngli bir kent insa etmek.

Kamulastirilmasi yapilan, tescilsiz metruk binalarin ¢evre kirliligini ve tehlike
H1.2. | olusumunu dnlemek amaciyla yikimlarini gergeklestirip uygun alanlari yeniden
kullanim amaglh degerlendirmek.

Kriz mUdahale sistemleri ve afet mUdahale ekipmanlarinin kapasitesini artirarak,

H1.3. afet durumlarinda hizli ve etkin bir sekilde zarar azaltici dnlemler almak.
A1 Di,RENCL,i VE KUtahya'da direngli ve gUvenli bir kent insa etmek amaciyla, yapi ruhsati ve iskan
GUVENLI KENT H1.4. . o e vee . . ..
sureglerini dijitallestirmek, yapi denetimlerini artirmak.

Olasi afet ve kesintilere karsi Kitahya'nin su arz givenligini artirmak amaciyla,
Porsuk icme Suyu isale hattina paralel yeni su hatlarinin insa edilmesine yénelik
H1.5. | gerekli girisimlerde bulunmak, su depolari ve sondaj kuyulari agarak altyapiyi
gU¢lendirmek ve altyapr hizmetleri konusundaki vatandas memnuniyetini
artirmak.

KUtahya'nin altyapisini gig¢lendirmek amaciyla, igme suyu, kanalizasyon ve
yagdmur suyu hatlarint BELNET Uzerinden mahalle bazl sayisallastirarak akill
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H1.6. altyapi sistemlerine entegre etmek ve yeni hatlarin désenmesi ile sehrin altyapi
sUrdurilebilirligini artirmak.

H21 imar plani ve kurumlar arasi isbirligi ile kentsel dénistm sorunlarini ¢ézerek sehir

" | genelinde modern, planli ve yasanabilir alanlar olusturmak.
H2.2 Kent i¢i ulasimda denetim ve analizlerle kaliteyi artirarak toplu tasima kullanimini

™" | ve vatandas memnuniyetini yUkseltmek.

SAGLAM ALTYAPI, Yaya ve arag¢ ulasimini kolaylastirmak, yayalarin gUvenli gegisini saglamak igin
A2 PLANLI .UI..A$IM VE H2.3 modern Ust gegitler insa etmek, sorumlulugu Belediyemize ait olanlari yenilemek
SEHIRCILIK =" | ve uygun bdlgelerde agik-kapali otopark alanlari olusturarak park sorununa kalici

¢6zUmler getirmek.

Belediyemize bagli asfalt hazirlama ve uygulama ekiplerine profesyonel egitim
H2.4. | vererek, yeniteknolojilerile asfalt kalitesini artirmak, yol dayanim siUresini uzatmak
ve yeni yollar a¢arak yol agimizi genisletmek.
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Amacg/Alan

Akill kent uygulamalari ve cografi bilgi sistemleri (CBS) tabanli ¢dzUmleri gelistirerek,
H3.1. | veri odakli analizler yoluyla sehir hizmetlerini hizlandirmak, vatandas memnuniyetini
artirmak ve sehrin dijital dénUsUmUnU gelistirmek.

Dijitallesme ve akilli sehir uygulamalari kapsaminda E-Devlet entegrasyonu,
H3.2. | KIOSK'lar ve bilisim teknolojileri altyapisi aracihdiyla vatandaslara daha etkin ve
verimli belediye hizmetleri sunarak memnuniyeti artirmak.

VatandasiliskileriYénetim Sisteminigelistirmek amaciylayeniteknolojikolanaklardan

H3.3 | yararlanmak, gorevli personelin egitim dUzeyini artirarak, ¢agri merkezi, danisma ve
¢6zUm merkezi sUreglerinin etkinligini yUkseltmek.
Sehrin dijital dénUsUmUnU hizlandirmak ve sirdirilebilir bir akilli sehir ekosistemi q
TEKNOLOJIK H3.4. olusturmak amgaylo, akilh $eh1r uygulamglqu ve projelerini a.rtl.ral_’olf, hizrr_wet ve veri
A3 VE iNOVATIF paylasimini genisletmek; bu dogrultuda Turkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS) .
BELEDIYECILiK ile entegre ¢alisarak sehrin bilgi altyapisini gi¢lendirmek.

Sehir i¢i ulasimi daha verimli ve gUvenli hale getirmek amaciyla, adaptif kavsaklar,
Al (Yapay Zeka) destekli akilli sinyalizasyon sistemleri ve akillandirilmis yol aglari gibi
yenilik¢i teknolojilerle entegre edilen akilli ulasim ¢6zUmleri gelistirerek, sirdirilebilir
mobiliteyi ve trafik yonetimini optimize etmek.

H3.5.

STRATEJI GELISTIRME

Sehirde trafik yénetimini optimize etmek amaciyla, akilliulasim sistemleriile kontrollu
H3.6. | kavsaklarin analizi, dijitallestirilmesi ve simUlasyonlarinin gergeklestirilerek, modern
trafik akis dizenlemeleriyle givenli ve surdUrulebilir bir ulasim adi olusturmak.

Bilim, sanat ve teknoloji alaninda yetenekli 6grencilerin gelisimini desteklemek
amaciyla, yazilim, robotik kodlama, yapay zeka ve bilim teknolojileriyle sanatsal
faaliyetler odakli egitim siniflari olusturularak egitime ve egitim kurumlarina katki
saglamak.

H3.7.

KUtahya Belediye Akademisinde; basarili ve muhta¢ dgrencilere destek saglamak
amaciyla Universite hazirlik programlari dizenlemek ve genglerin, 6grencilerin
sanatlarini icra edebilecekleri ortamlar olusturarak, sanatseverlerle bulusmalarini
tesvik etmek.

H4.1.

Sehrimizi temsil eden spor kulUplerinin sorunlarinin analiz edilerek hak ettigi dedere

H4.2. ulastiriimasi ve amatdér spor kulUplerine destek saglamak.

KUtahya'da Universitede okuyan genglere nitelikli ve uygun bUtgeli barinma imkani
H4.3. | saglamak amaciyla, ihtiyag sahibi 8grenciler i¢in atil durumdaki binalari tamir ederek
Ucretsiz konaklama hizmeti sunmak.

KUtahya'da mahalle bazli sosyo-kiltUrel tesislerin sayisini artirarak, ¢ocuk oyun
EGiTiM, KULTUR, H4.4. | alanlari, kitUphaneler ve editim-seminer alanlari olusturarak sosyal, kUltirel ve

Ad SANAT VE SPOR egitim alanlarinda toplumsal gelisimi desteklemek.

KUtahya'da ¢ocuklar, gengler ve yetiskinler igin tiyatro, konser, sinema gibi kultirel ve
H4.5. | sanatsal etkinliklerin sayisini artirarak, yerel sanatgilari desteklemek ve toplumsal
katilimi tesvik etmek amaciyla kapsamli kiltUr-sanat faaliyetleri dizenlemek.

KUtahya'da park ve yesil alanlardaki spor amagli alanlari gelistirerek spor kompleksi
ve semt sahasi sayisini artirmak, mevcut tesislerin bakim ve onarimini iyilestirmek ve
tUm spor tesislerindeki ekipman envanterini Belnet sistemine entegre ederek park ve
yesil alan yonetimini etkinlestirmek.

H4.6.

Egitim kurumlarinin fiziksel ihtiyaglarina yénelik analizler yaparak, kurumlar arasi is
H4.7. | birligi ve protokollerle okullarda bakim, onarim ve tadilat ¢alismalarini yuritmek; bu
faaliyetlerle 6grencilerin saglikli egitim alabilecedi ortamlar olusturmak.
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KUtahya Belediyesi olarak, sosyal medya ve dijital platformlar aracihidiyla
H5.1. | vatandaslarla etkin iletisim kurarak, belediye faaliyetlerini seffaf bir sekilde
duyurmak, kamuoyu ile bilgi paylasimini artirmak.

KUtahya'da Universite 6grencilerine yénelik "Kiltir ve Sanat Elgisi" programini
hayata gegirerek, yerel kiltir ve sanatin tanitimini sadlamak ve Kitahya yemek
kGltGronun bilinirligini artirmak amaciyla etkinlikler ve isbirlikleriyle sehrimizi ulusal
ve uluslararasi alanda tanitmak.

HS.2.

Camdan seyir terasi, tarihi ve turistik bolgelere teleferik hatti ve Astronomi Evi
H5.3. | projelerini hayata gegirerek, Kitahya'nin turizm potansiyelini artirmak ve kamu
TURIZM VE kurumlari ile yapilacak is birlikleriyle sirdUrUlebilir turizm altyapisini giglendirmek.

AS TANITIM

KUtahya'da termal turizmin potansiyelini artirmak amaciyla llica ve Yoncal
bélgelerinde markalasmis temali hizmetler sunan belediye tesisleri olusturarak,
termal otel, karavan kamp alanlari ve yatak kapasitelerini gelistirerek sirdurulebilir
turizm altyapisini gUglendirmek.

HS5.4.

KUtahya turizminin tanitimi ve markalasmasini saglayarak, dizenlenecek etkinliklerle

H5.5. turist sayisini ve turizm gelirlerini artirmak.

KUtahya'nin llica, Yoncalh gibi turizm bdlgelerini cazibe merkezlerine dénusturilerek
H5.6. | imar uygulamalariyla termal turizmin altyapisini iyilestirmek ve turizm potansiyelini
artirmak.

Seffaf, katilimci ve hesap verebilir ydnetim anlayisi ile ¢6zUm merkezi ve danisma
hizmetlerini gelistirerek, vatandas memnuniyetini artirmak, sikayetlerin hizli ve
etkin bir sekilde sonuglandirilmasini saglamak ve geri bildirim sUreglerini iyilestirerek
vatandaslarimizin belediye sUreglerine katilimini artirmak.

Hé6.1.

Seffaflik ve hesap verebilirligi artirmak amaciyla, belediye meclis toplantilari ve
ihalelerin canli yayinlanmasini saglayarak, vatandaslarin katiimini tesvik edecek
ve bilgilendirme kanallarini giglendirerek daha katilimci bir yénetim anlayisi ile
yUritmek.

Hé6.2.

Stratejik planlarin izleme ve degerlendirme raporlarinin Ust yénetime sunulmasini
Hé6.3. | saglamak ve belediye stratejik yonetim uygulamalarini kamuoyuyla seffaf bir sekilde
paylasmak.

Mali disiplini saglayarak tahsilat oranlarini yUkseltmek, gelir-gider dengesini
SEFFAF, H6.4. | saglamak, 6z gelirleri artirmak ve borglu mikelleflerin 6deme sUreglerini etkin bir
KATILIMCI VE sekilde yonetmek suretiyle mali yapiyr giglendirmek.

HESAP VEREBILIR
YONETIM H6.5 KUtahya'da gevre ve is yeri denetimlerini artirarak, ruhsat islemlerini hizlandirmak, is
=" | yerlerine yonelik seffaf ve adil uygulamalari strdirmek.

Aéb.

BUtge ve yatirim sureglerini seffaf, katilimci ve hesap verebilir bir sekilde yonetmek
amaciyla, gelir-gider dengesini saglamak, projelerin strdUrilebilirligini glvence altina
almak ve STK'lar, Kent Konseyi ve kamu kurumlari ile is birligi yaparak kapsayici bir
bUt¢e planlamasi gergeklestirmek.

Hé6.6.

Belediyenin tUm tedarik¢i firmalarini kapsayan bir veritabani olusturarak,
H6.7. | tamamlanan iglere yoénelik geribildirimler toplamak ve tedarikgi performansini
izlemek icin bir karne sistemi olusturmak.

Mahalle muhtarlariyladizenliiletisim ve is birligi sUreglerini gU¢lendirerek, dijitallesme
ve mahalle meclisi etkinlikleri aracilidiyla mahallelerden gelen taleplerin hizli ve etkili
bir sekilde ilgili birimlere iletilmesini saglamak, bu sayede seffaf, katilimci ve hesap
verebilir bir ydnetim modeli olusturmak.
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KUtahya'da yaslilar, engelliler, siddet magduru kadinlar ve evsiz erkekler igin
sosyal hizmet altyapisini giglendirmek amaciyla, yash bakim evi, yasli gindiz
H7.1. | bakim evi, engelligindiz bakim evi, erkek konuk evi ve kadin konuk evi projelerinin
tamamlanmasini saglamak; bu hizmetlerle toplumsal esitlik ve dayanismayi
artirarak sosyal belediyecilik anlayisini yayginlastirmak.

KiUtahya'da kadin konuk evi ve erkek konuk evi gibi sosyal hizmet projeleriyle,
siddet magduru ve evsiz vatandaslara yodnelik hizmetlerin gelistirilmesi;
ihtiya¢ sahiplerinin hayata kazandirilmasi amaciyla sistem mezuniyeti destek
programlari ile bu kisilerin istihdam olanaklarina erisimlerini artirmak.

H7.2.

SOSYAL Cocuk dostu belediyecilik anlayisiyla, ihtiyag sahibi ailelerin ¢ocuklarina sinnet
BELEDIYECILIK H7.3 destedi saglayarak, okul 6ncesi ¢ocuklar i¢in Ucretsiz kres hizmeti sunacak ve
™" | sehir genelinde dUsUk Ucretli cocuk bakim kresleri agarak ¢ocuklarin givenli ve
esit firsatlarla buyUmelerine katki saglamak.

A7

KUtahya'da ihtiyag sahibi ailelere yénelik sosyal yardimlari artirarak, halk kart
H7.4. | destegi, Ucretsiz ekmek ve sUt yardimlari gibi hizmetlerle toplumsal dayanismayi
gU¢lendirmek ve bu yardimlardan faydalananlarin memnuniyet oranini artirmak.

KUtahya'da sosyal belediyecilik anlayisiyla, halkin sosyal yasamina katki
H7.5. | saglayan ve ekonomik agidan avantajli sosyal tesis ile isletmelerin sayisini
artirarak, hizmet gesitliligini genisletmek.

Sokak hayvanlarina sunulan saglk, bakim ve barinak hizmetlerinin fiziki ve
beseri kapasitesini gelistirmek.

STRATEJI GELISTIRME

H8.1.

Sokak hayvanlarinin saglk, bakim, barinma ve rehabilitasyon hizmetlerini

H8.2. artirmak.

KiUtahya'da hasere ve kemirgenlerle micadeleyi etkinlestirmek amaciyla,
H8.3. | ilaglama yapilan alanlari genisletmek, kullanilan ara¢ ve ekipman sayisini
artirmak, halk saghgini koruyarak gevresel saglik yénetimini iyilestirmek.

Konteyner temizlik, bakim ve onarimlariniartirarak kent genelinde atikyénetimini

H8.4. daha verimli hale getirmek ve temizlik hizmetlerinden memnuniyeti yUkseltmek.

GEVRE YONETIMIi VE - : -
A8 HALK SAGLIGI Kamusal alanlarda temizlik faaliyetlerini artirarak, ¢ép toplama araglarini

H8.5. | modernize etmek suretiyle sehir genelinde temiz ve diUzenli bir gevre yonetimi
saglamak.

Aile saghgini desteklemek amaciyla, Aile Danisma Merkezleri araciligiyla aile
danismanlidi, pedagojik destek, ¢ift terapisi, bireysel danismanlik ve manevi
rehberlik hizmetleri sunarak, vatandaslara rehberlik ve psikolojik destek
saglayarak ailelerin refahini artirmak.

H8.6.

Toplumsal farkindalidi artirmak amaciyla, kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi
yaparak bagdimlilik, aile i¢i iletisim ve sosyal farkindalik konularinda egitimler
dizenlemek ve bagimlilik konusunda danismanlik hizmeti sunarak, mahallelerde
saglikh ve bilingli bireylerin yetismesine katki saglamak.

H8.7.
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KiUtahya'da engelli bireylere ydnelik sosyal hizmetleri genisleterek, evde bakim
H9.1. hizmetlerini yayginlastirmak ve fiziksel rehabilitasyon hizmetlerinin etkinligini
artirarak engelli bireylerin sosyal refahini desteklemek.

KUtahya'da yasl bireylerin sosyal refahini artirmak amaciyla, yash bakim
hizmetlerini yayginlastirarak ve ¢esitlendirerek, evde bakim ve gindUz bakim
evi hizmetlerini gelistirmek; sosyal hizmet gonUIlli adini gUglendirerek bu
hizmetlerden yararlanan yasli bireylerin sayisini ve gondllu baglhihdini artirmak.
Ayrica, sehit yakini ve gazi vatandaslarimiz igin Ucretsiz bakim hizmetleri sunarak
daha kapsayici bir sosyal hizmet modeli olusturmak.

H9.2.

TOPLUMSAL
DAYANISMA KUtahya'da yasayan Sehit Yakini, Gazilerimiz, 65 yas ve Uzeri vatandaslarimizile
HO.3 engelli vatandaslarimizin sosyallesmelerini desteklemek amaciyla, sanat ve spor
h becerilerini gelistirecek kurslar agarak, kiltUrel ve sportif etkinliklerden Ucretsiz
yararlanmalarini saglamak.

A9

65 yas ve UstU vatandaslarimiz ile engelli bireylerin ulasim ihtiyag¢larini karsilamak
H9.4. amaciyla, mavi-lacivert renkli belediye otobUsleri hatlarinda hizmet vererek bu
kesimlere yénelik glUvenli, erisilebilir ve konforlu ulasim ¢ézUmleri sunmak.

Toplumsal dayanismayr artirmak amaciyla il genelinde cenaze defin ve
nakil hizmetlerini Ucretsiz sunarak, mezarlik alanlarinin bakim ve onarimini
gerceklestirmek ve vatandas memnuniyetini artirmak suretiyle cenaze
hizmetlerinin etkinligini ve kalitesini yUkseltmek.

H9.5.

Ekolojik yenilenme iklim krizine dayaniklilik i¢in yenilenebilir enerji Uretimini
H10.1. | artirmak, belediye hizmet binalarinda enerji verimliligi ve optimizasyonu ile
tasarruf saglamak.

KiUtahya'da gevreci ve yesil belediyecilik anlayisini gUglendirmek amaciyla sifir atik
H10.2. | uygulamalarini yayginlastirararak geri donUstirtlen atik miktarini artirmak ve
sUrdurdlebilir bir atik yonetimi sistemi olusturmak.

YUkselen iklim krizi karsisinda Kitahya'nin ekolojik alanlarini korumak amaciyla,
. . H10.3 iklim degisikligi eylem planlarini hazirlayarak su kaynaklarinin izlenmesi ve
CEVRECI VE YESIL | yénetimiig¢in hidroloji yazilimive su ayakizi hesaplama ¢alismalarini tamamlamak;

A10 BELEDIYECILIK ekosistem sagligini izlemek i¢in mobil hava radar sistemlerini devreye sokmak.

KiUtahya'da kisi basina disen yesil alan miktarini artirarak, ¢icekli ve meyve
H10.4. | agdaglariyla ekolojik gesitliligi desteklemek; parklarin bakim ve onarimintiiyilestirerek
her yastan vatandas igin spor alanlari ve engelli dostu parklar insa etmek.

KiUtahya'da c¢evreci belediyecilik anlayisini giuglendirmek amaciyla, Gri Hat
Projesini baslatmak, atik su aritma tesislerinde aritilan suyun tekrar filtrasyonla
H10.5. | gevresel ve tarimsal sulama amaciyla kullanilmasini saglamak, igme suyu israfini
azaltarak su kaynaklarinin verimli kullanimini ve sUrdUrilebilir su ydnetimini
hayata gegirmek.
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TARIMSAL
KALKINMA

H11.1.

IZLEME VE

TRATEJi GELISTIRME < ‘
S JIGELIS DEGERLENDIRME

KiUtahya'da seracilik faaliyetlerini gelistirerek jeotermal isitmali seralar aracilidiyla
tarimsal Uretimi artirmak, ortUalti sebze Uretimini tesvik etmek ve bu alanda
ekonomik kalkinmayi desteklemek amaciyla yeni projeler hazirlamak.

H11.2.

Organik meyveciligi s6zlesmeli tarimla gelistirip, kuru ve dondurulmus meyve
sektorlerine destek saglamak; tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi ve isleme tesisleri
kurarak ihracat potansiyelini artirmak.

H11.3.

KUtahya'da tarimsal Uretimi artirmak igin ¢iftgilere tohum destedini genisleterek,
Ciftgi Kayit Sistemi'ne (CKS) kayitlh Ureticilere teknik ve mali destek saglamak.

H11.4.

KUtahya Belediyesi olarak, miUcavir alan iginde aricilik belgesi olan ve Uretim yapan
vatandaslarimiza Ucretsiz ari kovani saglayarak, ariciligi tesvik etmek, yerel bal
Uretimini artirmak ve sirdirilebilir tarimsal kalkinmaya katki sunmak.

A12

iSTIHDAM VE
EKONOMIK
KALKINMA

H12.1.

KUtahya'da yerel kalkinmayr desteklemek amaciyla, Uretici kooperatifleri ve
girisimcilerle is birligi yaparak Uretim, satis ve istihdam olanaklarini artirmak;
ISGEM araciligiyla girisimcilere danismanlik ve is planlama destedi saglayarak
yerel ekonomiyi gUglendirmek; zanaat ve halk sanatlarinin gelisimini tesvik ederek
pazarlama olanaklarini genisletmek igin ilgili paydaslarla is birligi yapmak.

H12.2.

KUtahya'da istihdam, tarimsal ve ekonomik kalkinmayi desteklemek amaciyla,
arastirma ve planlama birimleri kurarak; uzmanlar, akademisyenler ve STK'larla
is birligi i¢cinde projeler gelistirip, Kitahya'nin gUncel sorunlarini tespit etmek ve
2043 Vizyonu Strateji Belgesini hazirlamak suretiyle yerel kalkinma hedeflerini
gergeklestirmek.

H12.3.

KUtahya Belediyesi olarak, Uretim yapan ki¢Uk esnaf ve sanatkdrlara yénelik sanayi
siteleri kurmak ve mevcut sanayi alanlarini iyilestirmek suretiyle, yerel Uretim
kapasitesini artirmak ve ekonomik sirdurilebilirligi saglamak.

H12.4.

KUtahya'da mahalleye donistirilen kdyler ile kent merkezinde tarimsal Uretimi ve
ticareti desteklemek amaciyla, geleneksel pazar yerleri ve satis noktalari olusturmak,
ihtiya¢ duyulan pazar yerlerinde mekansal iyilestirme yapmak.

H12.5.

Cevre belediyeler ve 6zel sektérin is elbisesi taleplerini karsilayacak kapasitede bir is
Elbisesi Uretim Tesisi kurmak suretiyle, bolgesel Uretim kapasitesini artirmak ve yerel
istihdami gi¢lendirmek.

H12.6.

Fuarcilik ve turizm sektérlerini desteklemek amaciyla, kapal fuar alani, fuar oteli,
ticari alanlar ve ¢evre dUzenlemesi projelerini hayata gegirerek, Kitahya'da ekonomik
kalkinma ve istihdam yaratacak fuar merkezli bir ekosistem olusturmak.

A13

KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRIL-
MESi

H13.1.

Kitahya Belediyesi'nin kurumsal kapasitesini artirmak amaciyla, personel performans
dederlendirme sistemi ve kalite yénetim sistemlerini gelistirerek, tim c¢alisanlara
yonelik performans 6l¢Um ve édullendirme sureglerini seffaf bir sekilde yonetmek ve
oryantasyon sireglerini iyilestirerek kurum igi verimliligi artirmak.

H13.2.

Belediye istiraklerinin faaliyet alanlarina uygunlugunu denetleyerek, maliyet tasarrufu
saglamak, karlihidr artirmak ve istiraklerin aktif bUyUmesini desteklemek suretiyle
verimli ve sUrdUrUlebilir bir ydnetim modeli olusturmak.

H13.3.

KUtahya Belediyesi hizmetlerinde verimliligi artirmak amaciyla, dozer, greyder,
ekskavatoér gibi adir is makinelerinin sayisini artirarak ve mevcut makine parkini
gUc¢lendirerek, belediyenin altyapi ve Ustyapi ¢alismalarindaki kapasitesini gelistirmek,
bakim ve onarim sUreglerini iyilestirerek hizmet sirekliligini saglamak.

H13.4.

itfaiye ekiplerimizin ekipmanlarini modernize ederek ve itfaiye arag sayisini artirarak,
hizmet kapasitesini giglendirmek ve mUdahale strelerini azaltmak.

H13.5.

KiUtahya Belediyesi'nin tasinmaz yonetimi streglerini dijitallestirerek, kamulastirma
taleplerini etkin ve hizl bir sekilde karsilamak, BELNET Tasinmaz Bilgi Sistemi ve MIS
(SAYSIS) Uzerinden tasinmazlarin veri girisini tamamlayarak adres kodu eslestirmesi
yapmak suretiyle tasinmaz yénetiminde verimliligi artirmak.
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ISIMi2Z
GUcUMUZ
KUTAHYA

BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

BLAN SUREC] DURUM ANALIZI

C. HEDEF KARTLARI
Hedef Kartlari'nda 13 Amag/Alan, 75 Hedef yer almakta olup 385 gdsterge ile dl¢UImektedir.

AMAC A1. DIRENGLI VE GUVENLI KENT
H1.1. Kitahya'da su altyapisini giglendirmek amaciyla, sulama kanallari ve yagmursuyu tahliye sistemlerinin
HEDEF dizenli temizligini yaparak, dere yataklarini islah projeleriyle guvenli hale getirip olasi taskin ve su baskinlarina
karsi direngli bir kent insa etmek.
SORUMLU BiRiM SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU
'Bsigﬁ'zgéAP'LACAK AFET ISLERI MUDURLUGU, FEN iSLERI MUDURLUGU, iKLIM DEGIiSIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE DONEMI ;
PERFORMANS st IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG1.1.1. Yilik Temizligi
Yapilan Sulama Kanali 20% 10 10 10 10 10 10 6 AY 1YIL
Uzunlugu (Km)

PG1.1.2. Yillik Temizligi
Yapilan Yagmursuyu
Tahliye Sistemleri
Uzunlugu (Km)

20% 5 5 5 5 5 5 6 AY TYIL

PG1.1.3. Dere Yatagi
Islah Kesif Projesi 20% (0] 70 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)

PG1.1.4. Durum Tespiti
Yapilan Dere Yatagi 20% (0] 6 9 12 15 16 6 AY 1YIL
Uzunlugu (Km)

PG1.1.5. Afet Yonetimi
Hizmetlerinden 20% 42.29 45 48 50 52 58 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

. Yogun Yagis ve iklim Degisikligi Etkileri: iklim degisikligi nedeniyle artan ani ve yogun yagislar, yagmur suyu
tahliye sistemlerinin kapasitesini asabilir ve taskin riskini artirabilir. Bu durum hem su altyapisinda hem de
dere yataklarinda ciddi zararlara yol agabilir.

. Kaynak ve Finansman Yetersizligi: Gerekli bUt¢e ve kaynaklarin saglanamamasi, altyapi projelerinin
aksamasina neden olabilir. Ozellikle uzun vadeli ve kapsamli projelerin yetersiz finansman nedeniyle

RiISKLER gecikmesi, sehrin su altyapisinda ciddi sorunlar yaratabilir.
- . Teknolojik ve Teknik Zorluklar: Dere yataklarinin islahi ve su altyapisinin modernizasyonu sirasinda
karsilasilabilecek teknik zorluklar, proje maliyetlerini artirabilir ve sireyi uzatabilir.
Z
< . Yetersiz Farkindalik ve Biling: Halkin su altyapisi projelerinin énemine dair yeterince farkindalida sahip
E.I olmamasi, taskin ve su baskinlari dncesinde ve sirasinda alinmasi gereken 6nlemler konusunda etkili
v olmayi zorlastirabilir.
- . Sultanbagi Deresi, Kapan Cayi gibi sehrimizin igindeki derelerin islah edilmesine yonelik kesif projelerinin
- 9 p y'g Y proj
- FAALIYET VE hazirlanmasi. =~ . o ) .
< PROJELER . Kutahya Belediyesi mucavir alanindaki mahalle ve yapi yerlesimlerini hizlica gézden gegirip
P etUdlestirerek, sel agisindan en riskli bélgelerden baslamak Uzere bir kentsel altyapi iyilestirme
= programininin uygulamaya alinmasi.
: MALIYET TAHMINi £420.000.000,00
N . Artan Yagis Miktarlari ve iklim Degisikligi: Kutahya, son yillarda iklim degisikligi nedeniyle ani ve
g yogun yagislara daha fazla maruz kalmaktadir. Bu durum, mevcut sulama kanallari ve yagmursuyu
1 tahliye sistemlerinin kapasitelerini zorlamaktadir. $Sehirde yasanan su baskinlari, altyapi projelerinin
a hizlandirilmasi gerektigini gdostermektedir.
o . . Mevcut Su Altyapisinin Yetersizligi: Mevcut su altyapisinin zellikle eskiyen bdlumlerinde yasanan sorunlar,
Y TESPITLER . . o . . : :
dizenli bakim ve onarim ihtiyacini ortaya koymaktadir. Sulama kanallari ve yagmursuyu tahliye sistemleri
uzun sire ihmal edildiginde, taskin riski ciddi boyutlara ulasabilir.
. Dere Yataklarinin DUzenlenmesi Gereksinimi: Sehrin bazi bélgelerinde yer alan dere yataklarinin dogal
yapisinda bozulmalar ve tikanmalar meydana gelmistir. Sultanbagdi Deresi, Kapan Cay: gibi yerlerdeki su
§Z’ yollarinin dizenlenmemesi, taskin riskini artirmakta ve sehir igi givenligi tehdit etmektedir.
ST . Arastirma ve Durum Analizi: Ozellikle dere yataklarinin islahi igin detayli saha ¢alismalari ve teknik durum
E<e analizleri yapilmasi gerekmektedir. Bélgenin topografik ve hidrolojik yapisina uygun ¢ézimler Uretilmesi ve
!5-' bu dogrultuda projelerin planlanmasi i¢in kapsamli bilimsel arastirmalar yGrottlmelidir.
'gg . Ek Finansman ve Kaynaklar: Su altyapisinin gUglendiriimesi ve dere yataklarinin islah projeleri igin ek
~ finansman saglanmasi bUyUk 6nem tasimaktadir. Bu projelerin tamamlanabilmesi i¢in devlet destekli
) IHTIYACLAR fonlar, uzun vadeli krediler ve uluslararasi hibe programlarina basvurulmalidir.

. Modern Ekipman ve Teknoloji Yatirimi: Sulama kanallari ve dere yataklarinin dizenli temizligi ve islahi
icin modern temizlik ekipmanlari, su tahliye sistemleri ve dijital izleme sistemleri saglanmalidir. Ozellikle
yadmursuyu tahliye sistemleri igin yeni teknoloji kullanimi projeleri hizlandirabilir.

. Personel ve Teknik Egitim: Altyapi projelerinde gérev alacak personelin teknik bilgi ve yetkinliklerinin

100 artirilmasi igin dizenli egitim programlarina ihtiya¢ vardir. Su altyapisi ve dere islahi projelerinin basarili

olabilmesi igin ilgili birimlerde ¢alisan personelin bu konuda uzmanlasmasi saglanmalidir.




IZLEME VE

. TRATEJi GELISTIRME - i
GELECEGE BAKIS S JIGELIS DEGERLENDIRME

AMAC A1. DIRENGLI VE GUVENLi KENT
H1.2. Kamulastirilmasi yapilan, tescilsiz metruk binalarin gevre kirliligini ve tehlike olusumunu énlemek amaciyla
HEDEF > . 2 ;
yikimlarini gergeklestirip uygun alanlari yeniden kullanim amagh degerlendirmek.
SORUMLU BiRIM FEN iSLERI MUDURLUGU
I3 BIRLIGI YAPILACAK | -\, Ak VE iSTIMLAK MUDURLUGU, IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
BiRIM (LER)
PLAN
HEDEFE DONEMI :
PERFORMANS el iZLEME | RAPORLAMA
COSTERGELER] ETKiSI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIE] SIKLIE]
(%) DEGERI
2024
PG1.2.1. Mail-i inhidam
Yéntemiyle Yikilan 25% 650 665 680 695 710 725 6 AY 1YIL
Metruk Bina Sayisi
(Adet) .
PG1.2.2. Metruk
Bina Yikimi Sonrasi 25% 0 1200 | 2400 | 3600 | 4800 | 6000 | 6AY 1YIL s

Olusturulan Alan
BUyUklOgU (m?)

PG1.2.3. Kamulastirma
Kapsaminda Yikilan Bina 25% 570 600 630 660 690 720 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)

PG1.2.4. Kamulastirma
Kapsaminda Bina Yikimi
Sonrasi Olusturulan
Alan BUyuklogu (m?)

STRATEJI GELISTIRME

25% 0 2.400 4.800 6.200 8.600 10.000 6 AY 1YIL

. Birokratik Engeller: Yikim izinlerinin alinmasinda yasanacak gecikmeler, projenin tamamlanmasini
RISKLER zorlastirabilir.
. Toplumsal Direng: Yerel halk veya mulk sahiplerinin projeye karsi direng géstermesi, sUreci zorlastirabilir.

. Metruk Binalarin Yikimi: Tescilsiz metruk binalarin tespit edilmesi ve Mail-i inhidam Yéntemiyle yikim
islemlerinin gergeklestirilmesi.

FAALIYET VE . Kamulastirilan ve Yikim Yapilan Alanlarinin Planlanmasi: Yikilan binalarin bulundudu alanlarin yeniden
PROJELER kullanim amaciyla planlanmasi ve dUzenlenmesi.

. Ulucami ve Cevresinde Topluma Kazandirilan Alanlarin Gelistiriimesi: Ulucami ¢evresinde yeniden
kullanima uygun hale getirilen alanlarin sosyal, kiltUrel veya ticari amaglarla degerlendirilmesi.

MALIYET TAHMINi £210.000.000,00

. Cevre Kirliligi ve Guvenlik Riski: Tescilsiz metruk binalar, gevre kirliligine ve givenlik risklerine yol
acmaktadir.

. Sehir Estetigi: Metruk binalarin varlidi, sehir estetigini olumsuz etkilemektedir ve bu alanlarin

T temizlenmesi sehirde yasam kalitesini artiracaktir.
. Kullanilmayan Alanlar: Metruk binalarin bulundugu alanlar, uygun sekilde dederlendirilerek topluma
kazandirilabilir ve sehirde sosyal, kiltUrel veya ticari alanlar olarak kullanilabilir.
. Kamulastirma ve Yikim islemleri: Metruk binalarin kamulastirilmasi ve yikilmasi i¢in gerekli izinlerin
alinmasi ve kaynaklarin saglanmasi gerekmektedir.
IHTIYACLAR . Yeniden Kullanim Planlari: Kamulastirilan alanlarin  etkin sekilde kullanilabilmesi i¢in  planlama

¢alismalarinin yapilmasi gereklidir.

. Finansman Saglanmasi: Projenin tam anlamiyla gergeklestirilebilmesi i¢in finansman kaynaklarinin temin
edilmesi 6nem arz etmektedir.
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ISIMiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
GUCOMUZ PLAN SURECI DURUM ANALIZI
KUTAHYA
AMAGC A1. DIRENGLI VE GUVENLi KENT
H1.3. Kriz mUdahale sistemleri ve afet mUdahale ekipmanlarinin kapasitesini artirarak, afet durumlarinda hizh
HEDEF S . ..
ve etkin bir sekilde zarar azaltici dnlemler almak.
SORUMLU BiRiM AFET iSLERI MUDURLUGU

ITFAIYE MUDURLUGU, STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU, BILGI ISLEM MUDURLUGU, IMAR VE
SEHIRCILIK MUDURLUGU, EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU, YAPI KONTROL MUDURLUGU, SU VE
KANALIZASYON MUDURLUGU

iS BIRLiGi YAPILACAK
BiRiM (LER)

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS P iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG1.3.1. Afet Losistik o
Merkez Sayisi (Adet) 15% 0 0 (0] 0] 1 1 6 AY 1YIL
PG1.3.2. Afet Egitim 15% 0 0 0 1 1 1 6 AY 1YIL

Merkezi Sayisi (Adet)

PG1.3.3. CBS Tabanli
Afet Yonetim Bilgi 10% 0 0 1 1 2 2 6 AY 1YIL
Sistemi Sayisi (Adet)

PG1.3.4. Vatandas
Farkindalik ve

Bilinclendirme Egitimi 10% 2.200 5.000 10.000 15.000 20.000 | 25.000 6 AY 1YIL
Alan Kisi Sayisi (Kisi)

PG1.3.5. Yapilan o

Tatbikat Sayisi (Adet) 10% 1 2 3 4 > 6 6 AY 1YL
Zﬂf&f{ ;‘;i’/::"&get) 15% 148 154 158 162 166 170 6 AY 1YIL
PG1.3.7. Arama

Kurtarma Ekip Sayisi 10% 27 55 83 110 110 110 6 AY 1YIL
(Kisi)

PG1.3.8. Afet Yonetimi

Hizmetlerinden 15% 42.29 45 48 50 52 58 6 AY 1YIL

Memnuniyet Orani (%)

. Teknolojik Aksakliklar ve Sistem Entegrasyonu: Cografi Bilgi Sistemi (CBS) tabanl Afet Yénetim Sistemi gibi
teknolojik altyapilarin devreye alinmasi sirasinda teknik aksakliklar ve entegrasyon sorunlari yasanabilir. Bu
durum afet aninda sistemlerin yetersiz kalmasina neden olabilir.

. Farkindalik Eksikligi: Afet farkindalik ve bilinglendirme egditim programlarina yeterli katiimin saglanamamasi,
afet aninda halkin hazirliksiz ve bilingsiz olmasina yol acabilir, bu da can kaybi ve yaralanma riskini artirabilir.

. Afet Lojistik Merkezlerinin Yetersizligi: Afet lojistik merkezlerinin sayisinin ve kapasitesinin yetersiz kalmasi, afet

RISKLER durumlarinda malzeme ve ekipman temininde sorunlara yol agabilir. Bu durum mudahale siresini uzatabilir ve
Z afet sonrasi iyilesme sirecini geciktirebilir.
< . Toplanma Alanlarinin Yetersizligi ve Imar Riski: Deprem toplanma alanlarinin sayisinin yetersiz kalmasi veya
| mevcut alanlarin imara agilmasi, afet sonrasi toplanma ve givenli alanlarin kullanimini kisitlayabilir. Bu da halkin
o givenli toplanma alanlarina erisimini zorlastirabilir.
Y . Koordinasyon Sorunlari: Afet sirasinda belediye ile diger kamu kurumlari ve 6zel sektér arasinda yeterli
: koordinasyonun saglanamamasi, midahale ve kurtarma ¢alismalarinin etkinligini olumsuz etkileyebilir.
E . Kitahyamizi deprem direngli hale getirme ¢alismalariniyiritmekigin, sehrimizde siddeti yUksek deprem meydana
< gelirse, (1) halk, (2) altyapi, (3) yapi stoku, (4) cevre ve ekosistem, (5) ekonomi gibi kentimizin bilesenlerine ne kadar
o FAALIYET VE zarar verebilecegdini deprem gelmeden dnce similasyonlarla hesaplatip, zarar azaltacak sakinim ¢alismalarini
= PROJELER (kent bilesenlerini depreme dayanikli hale getirme) sUratle ve 6nceliklendirmeye dayali olarak organize etmek.
(7] . KUtahya Belediyemizin sinirlariiginde deprem tehdidi altindaki bélgelerde, deprem toplanma alanlari yeterliliginin
o ivedilikle tekrar tespiti yapilacak, gerekmesi halinde yeni alanlar tesis edilecek ve bu alanlarin imara agilmamasini
8 givence altina almak.
N MALIYET TAHMiNi £450.000.000,00
1
"N’ . Teknolojik Altyapi: Afet yonetimi igin teknolojik altyapilari (CBS, iletisim sistemleri) gelistirmek gereklidir.
o Mevcut sistemlerin afet aninda yetersiz kalma riski bulunmaktadir.
P . Toplumsal Farkindalik: Afet bilincini artirmak ve halkin editim programlarina katilimini saglamak gerekmektedir.
Aksi takdirde, afet aninda hazirlksiz kalma riski olusmaktadir.
. . Lojistik ve Malzeme Temini: Afet lojistik merkezlerini ve malzeme stoklarini artirmak gereklidir. Yetersiz
TESPITLER
kalmalari durumunda, afet sonrasi mUdahalenin gecikmesi sz konusu olabilir.
. Toplanma Alanlari: Toplanma alanlarinin sayisini artirmak ve mevcut alanlari imara agilmaktan korumak
<A gereklidir.
>-E . Koordinasyon: Kamu ve &zel sektdr arasindaki koordinasyonu giglendirmek, afet mUdahalelerinde zaman
s L kaybini énlemek i¢in nemlidir.
U<E Y ¢ .
F!;H . Teknoloji ve Altyapi: CBS tabanl sistemlerin ve iletisim altyapisinin gelistiriimesi, afet mudahalesinde kritik
A 6neme sahip.
!m . Farkindalik ve Egitim: Afet farkindaligi i¢in genis kapsamli egitim programlari dizenlenmeli ve toplumun katilimi
g artirilmali.
) e . Lojistik Merkezleri: Yeterli sayida lojistik merkez kurulmali ve afet malzemeleri i¢in dUzenli stoklama yapilmali.
. Toplanma Alanlari: Yeni toplanma alanlari belirlenmeli ve mevcut alanlarin korunmasi  saglanmal.

Koordinasyon ve is Birligi: Belediye, devlet kurumlari ve &6zel sektér arasinda koordinasyonu giglendirecek
mekanizmalar kurulmali.
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GELECEGE BAKIS

IZLEME VE

TRATEJi GELISTIRME < -
S JIGELIS DEGERLENDIRME

AMAC

A1. DIRENGLIi VE GUVENLI KENT

HEDEF

H1.4. Kitahya'da direnglive giuvenli bir kent insa etmek amaciyla, yapi ruhsati ve iskan sireglerini dijitallestirmek,
yapi denetimlerini artirmak.

SORUMLU BiRIM

YAPI KONTROL MUDURLUGU

iS BIRLiIGi YAPILACAK

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, BILGI iISLEM MUDURLUGU, STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU,

BiRiM (LER) YAZ! iSLERI MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ET:(ISI BA$LANC3IC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG1.4.1. Yapi Ruhsati
Basvurularinin 20% 100 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Karsilanma Orani (%)
PG1.4.2. iskan
Basvurularinin 20% 100 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Karsilanma Orani (%)
PG1.4.3. E-Ruhsat 20% 10 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)
PG1.4.4. Yillik periyodik
kontrol cercevesinde 20% 3.097 3200 | 3400 | 3.600 | 3.800 | 4.000 6 AY 1YIL
muayene edilen asansér
Sayisi (Adet)
PG1.4.5. Yapi Ruhsati ve
Denetim Hizmetlerinden 20% 42.32 A 46 48 50 52 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

Dijitallesme ve Teknoloji Riskleri: E-Ruhsat sisteminin entegrasyonu sirasinda yasanabilecek teknik
sorunlar, ruhsat ve iskan sureglerinin gecikmesine neden olabilir. Ayrica, teknik destegdin yeterli olmamasi
da islerin aksamasina yol agabilir.

Personel Yetersizligi ve Egitim Eksikligi: Yapi ruhsati ve denetim sUreglerinde ¢alisan personelin sayisinin
yetersiz olmasi ya da dijital sistemler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi, sUregleri uzatabilir ve

RISKLER denetimlerde aksamalara neden olabilir.

. Sistem Guvenligi ve Veri Kaybi: E-Ruhsat sistemi gibi dijital altyapilarda olusabilecek siber saldirilar, veri
kayiplarina ya da bilgilerin yanlis kullanilmasina yol agabilir.

. Periyodik Denetimlerin Aksamasi: Yapilarin periyodik gUvenlik kontrollerinin zamaninda yapilmamasi,
guvenlik ihlallerine ve riskli yapilarin kullanima devam etmesine neden olabilir.

. E-Ruhsat Sisteminin Kurulmasi ve lyilestirilimesi: Yapi ruhsati basvurularinin dijital platformdan
yapilabilmesi igin E-ruhsat sisteminin tamamen faaliyete gegirilmesi ve sUreglerin siUrekli gdzden
gegirilmesi.

q +  Yapi Denetimlerinin Artirilmasi: Yapilarin gvenlik denetimlerini artirarak, binalarin dizenli olarak kontrol
FAALIYET VE edilmesini saglamak i¢in denetim ekiplerinin giglendirilmesi.
PROJELER . . . : . - - :

. Iskan Sureglerinin Hizlandirilmasi: Iskan sayisini artirmak amaciyla basvuru sureglerinin dijitallestirilmesi
ve islemlerin hizlandirilmasi.

. Periyodik Asansér Kontrollerinin Yayginlastiriimasi: $Sehirdeki tUm binalarin yillik periyodik asansér
kontrollerinin dizenli yapilmasi igin teknik altyapinin ve denetim ekipmanlarinin giglendirilmesi.

MALIYET TAHMINi £145.000.000,00

. iskan ve Ruhsat Sureglerinin Dijitallesme ihtiyaci: Mevcut ruhsat ve iskan streglerinin manuel isleyisi,
hem zaman kaybina hem de maliyet artisina neden olmaktadir.

. . Yapi Denetimlerinde Eksiklikler: Su anki yapi denetimleri, bazi binalarin givenligini tam olarak
TESPITLER ° . ! .
saglayamamakta ve mevcut denetimlerin siklastirilmasi gerekmektedir.

«  Teknolojik Yetersizlik: E-ruhsat gibi dijital sistemlerin kurulmasi igin mevcut teknolojik altyapi yetersizdir
ve bu altyapinin acilen gUglendirilmesi gerekmektedir.

. Dijital Sistem ve Yazilim: E-Ruhsat sisteminin kurulumu ve dijital altyapilarin gi¢lendiriimesi igin yazilim ve
donanim ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekmektedir.

. Teknik Personel ve Egitim: E-Ruhsat sistemi ve periyodik denetim sireglerinde goérev alacak personelin
egitilmesi ve sayisinin artirilmasi igin kaynak saglanmasi gerekmektedir.

IHTIYACLAR . Denetim Ekipmanlari ve Teknolojik Destek: Asansér ve yapi giUvenligi denetimlerinde kullanilacak

T.C. KUTAHYA BELEDIYESIi * 2025-2029 STRATEJIK PLANI

ekipmanlarin temin edilmesi ve dijital denetim sistemlerinin entegrasyonu gerekmektedir.

Seffaflik ve Veri Govenligi: insaat sektdéri ve denetim sureclerinde seffafligi saglamak amaciyla
tUm sireglerin dijital olarak izlenmesi, givenlik agiklarinin énlenmesi ve veri gUvenliginin saglanmasi
gerekmektedir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SUREC] DURUM ANALIZI

AMAGC A1. DIRENGLI VE GUVENLIi KENT
H1.5. Olasi afet ve kesintilere karsi Kitahya'nin su arz givenligini artirmak amaciyla, Porsuk icme Suyu isale
HEDEF hattina paralel yeni su hatlarinin insa edilmesine yénelik gerekli girisimlerde bulunmak, su depolari ve sondaj

kuyulari agarak altyapiyr giglendirmek ve altyapi hizmetleri konusundaki vatandas memnuniyetini artirmak.

SORUMLU BiRiM

SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

iS BIRLiIGi YAPILACAK

AFET iSLERI MUDURLUGU, iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU, iKLiM

BiRIM (LER) DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU, FEN iSLERI MUDURLUGU, ETUD PROJE MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS PP IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG1.5.1. insa Edilen Yeni o
Su Deposu Sayisi (Adet) 25% (0] 3 6 7 8 8 6 AY 1YIL
PG1.5.2. Acilan icme
Suyu Arama Sondaj 25% 23 26 29 32 35 38 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)
FG1.5.3. Porsuk
lgme Suyu Hattina
Paralel insa Edl.lme5| 259, 0 1 1 1 1 1 6 AY 1YIL
Plonc[onon Su Isale
Hatti Igin Yapilan
Basvuru Sayisi (Adet)
PG1.5.4. Altyapi ve
Su Kanalizasyon 25% 3990 45 50 54 58 60 6 AY 1YIL
Hizmetlerinden
Memnuniyet Orani (%)

Maliyet Yuksekligi: isale hatti yapim maliyetlerinin yiksek olmasi, belediyenin bitge imkénlariyla bu projeyi
kisa vadede gergeklestirememe riski yaratmaktadir.

Yetkili Kurumlar Arasi Koordinasyon: DSi Bdlge MUdirlogi'nin ana sorumlu kurum olmasi, belediyenin

RS sUreci tek basina yénetme kapasitesini sinirlandirabilir, zaman kaybi yasanabilir.
. Proje Finansman Kaynag:: ilgili projenin finansmani icin kredi/hibe destegi bulunamamasi, isin durmasina
veya yavaslamasina neden olabilir.
. Depreme hazirlik projesi kapsaminda, "Porsuk igme Suyu" isale hattina paralel bir icme suyu hatti
yapilmasina ydnelik ilgili Bakanhk ve kurumlar ile isbirligi yapilmasi.
. . OlaganUsty durumlara karsi sehir i¢cinde su sikintisi yasamamak adina su deposu insaati ¢alismalarini
FAALIYET VE hizlica devreye alinmasi.
PROJELER

icme Suyu Sondaj Calismalari: Jeofizik etitleri yapilan noktalardan su toplanma yapisi yiksek olan (inkdy,
Ishakseydi ve Kizilcakdy vb.) yerlere sondaj kuyularinin agilmasi.

Gerekli Finansmanin Saglanmasi: Uzun vadeli kredi ve hibe desteklerinin temin edilmesi.

MALIYET TAHMINi

£142.000.000,00

TESPITLER

Mevcut ihtiyag: Kitahya'da alternatif su hatlarina duyulan ihtiyag buyuktir; Porsuk hatti yeterli
ancakafet durumlarinda tek basina givenligi saglayamayabilir.

Teknolojik Yetersizlik: Su anda mevcut su altyapi sistemleri afet gibi olaganUstU durumlar igin yetersizdir,
bu durum su tedarik zincirinde kirilmalar yaratabilir.

isbirligi ihtiyaci: Projenin hayata gegirilebilmesi icin DSI ve yerel idarelerin gi¢li is birligi gerekmektedir.

iHTIYACLAR

Uzun Vadeli Finansman: Gerekli finansmanin sadlanabilmesi igin uygun uzun vadeli kredi ya da hibe
kaynaklarinin bulunmasi elzemdir.

Teknolojik Yatirim: Akilli altyapi sistemleri ve erken uyari sistemleri kurarak su ydnetimi ve olasi ariza
durumlarinda hizh mUdahale saglanmalidir.

Egitim ve Yeterlilik: Proje sUrecinde yer alacak tum teknik personelin gerekli denetim ve altyapi teknolojisi
egitimi almasi gerekmektedir.
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IZLEME VE

GELECEGE BAKI STRATEJi GELISTIRME . _
> 9 DEGERLENDIRME
AMAC A1. DIRENGLI VE GUVENLi KENT
H1.6. Kitahya'nin altyapisini giglendirmek amaciyla, igme suyu, kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarint BELNET
HEDEF Uzerinden mahalle bazli sayisallastirarak akilli altyapi sistemlerine entegre etmek ve yeni hatlarin désenmesi
ile sehrin altyapi sGrdirslebilirligini artirmak.

SORUMLU BiRIiM SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

BILGI ISLEM MUDURLUGU, STRATEJi GELISTIRME MUDURLU, ETUD PROJE MUDURLUGU, IMAR VE
SEHIRCILIK MUDURLUGU, YAPI KONTROL MUDURLUGU, FEN iSLERI MUDURLUGU, EMLAK VE iISTIMLAK
MUDURLUGU

iS BIRLiIGi YAPILACAK
BiRiM (LER)

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS i iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG1.6.1. Sayisallastirilan
ve Akillandirilan
(Veritabanina Aktarilan) 20% 10 500 670 690 710 730 6 AY 1YIL
icme Suyu Hatti
Uzunlugu (Km)

PG1.6.2. Sayisallastirilan
ve Akillandirilan
(Veritabanina Aktarilan) 20% 10 510 680 710 740 770 6 AY 1YIL
Kanalizasyon Hatti
Uzunlugu (Km)

PG1.6.3. Sayisallastirilan
ve Akillandirilan
(Veritabanina Aktarilan) 20% 32 100 132 132 132 132 6 AY 1VYIL
Yagmur Suyu Hatti
Uzunlugu (Km)

STRATEJI GELISTIRME

PG1.6.4. Kanalizasyon

hat uronlugu (km) 10% 664 684 704 724 YA 764 6 AY 1YIL
SSJ:;’;Z'JC(E?W;”Y” hat 10% 664 694 724 754 784 814 6 AY 1vIL
Ei:ﬁfurﬁzft’ﬁ)y v 10% 132 142 152 162 172 182 6 AY 1YIL
PG1.6.7. Hidrolik

modellemesi yapilan 10% 0 50 300 550 550 550 6 AY 1vYIL

icme suyu hatti
uzunlugu (km)

. Kaynak Yetersizligi: Altyapi ¢alismalarini gergeklestirmek igin gerekli olan mali ve teknik kaynaklarin yetersiz
kalmasi, projenin tamamlanma sirecini uzatabilir.

i . Teknoloji Adaptasyonu: BELNET ve akilli altyapi sistemlerine gegis siUrecinde personelin gerekli teknoloji
RISKLER o : A - P L
becerilerine sahip olmamasi, veri girisinde ve sistemin isletiminde hatalara yol agabilir.

. Altyapi Bozulmalari: Eski altyapi sistemlerinde yasanacak olasi arizalar ve bozulmalar, yeni sistemlerin devreye
alinma surecini zorlastirabilir ve sehri kisa vadede su ve kanalizasyon kesintileri ile karsi karsiya birakabilir.

. Sehrimizin altyapisinin (yagmur suyu, kanalizasyon ve igme suyu sebekelerinin) mahalle bazli envanterinin

FAALIYET VE ¢ikarilmasi.
PROJELER . Yeni yapilasmaya agilan bélgelerde ihtiyag duyulan yagmur suyu, icme suyu ve kanalizasyon hatlari yapiimasi.

. Su kayip kagak oraninin azaltilmasi igin denetimlerin dizenli yapilarak israfin 6nUne gegilmesi.

MALIYET TAHMINi £842.000.000,00

. Mevcut Altyapi Dijitallesmeye Hazir Degil: Sehrin icme suyu, kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarinin énemli bir
kismi henUz dijitallesmemis durumda. BELNET Uzerinden altyapi sistemlerinin sayisallastirilmasi ve akilli altyapi
sistemlerine entegrasyonu, su ana kadar tam anlamiyla gerceklestiriimemistir. Ozellikle mahalle bazl veri
eksiklikleri bu sUreci yavaslatmaktadir.

. . Eski Altyapi Sistemleri Yetersiz: Kitahya'nin mevcut altyapi sistemleri eski olup, glnUmUz ihtiyaglarina cevap
TESPITLER vermekte zorlanmaktadir. Hem igme suyu hem de kanalizasyon hatlarinda gérilen sik arizalar ve yetersiz
kapasite, sehirde su kesintilerine ve altyapi sorunlarina neden olmaktadir.

. Gelismis Teknolojilere Gegis ihtiyaci: Akilli altyapi yénetimi ve veri izleme teknolojileri, sehrin su ve kanalizasyon
yonetiminde kritik 6neme sahiptir. Ancak, bu teknolojilere tam anlamiyla gegilmedigi icin mevcut altyapi
sistemlerinin izlenmesi ve ydnetimi verimsiz kalmaktadir. Bu durum, sorunlarin erken tespiti ve mUdahalesi
agisindan bUyuUk risk olusturmaktadir.

. Mali Kaynak Temini: Yeni igme suyu, kanalizasyon ve yadmur suyu hatlarinin désenmesi, mevcut altyapinin
modernizasyonu ve BELNET Uzerinden sayisallastirma igin ek mali kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Egitim ve Personel Gelisimi: BELNET ve akilli altyapi sistemlerine ge¢is yapacak personelin egitim ihtiyaglari

IHTIYACLAR karsilanmalidir. Ayrica teknik personelin modern altyapi sistemleri konusunda yetkin olmasi saglanmalidir.
. Gelismis Teknoloji Altyapisi: Akilli altyapi sistemlerini destekleyecek donanim ve yazilim teknolojilerine yatirim

yapilmalidir. Bu, altyapinin daha izlenebilir, yénetilebilir ve midahale edilebilir olmasini saglayacaktir.

. Yedek Altyapi Ekipmanlari: Altyapi arizalarinda hizli mUdahale edilebilmesi igin stratejik bdlgelerde kullaniimak
Uzere yedek ekipmanlar ve malzemeler temin edilmelidir.
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PLAN SURECI
AMAG A2. SAGLAM ALTYAPI, PLANLI ULASIM VE SEHIRCILiK
HEDEF H2.1. imar plani ve kurumlar arasi isbirligi ile kentsel d6nUsUm sorunlarini ¢ézerek sehir genelinde modern, planh

ve yasanabilir alanlar olusturmak.

SORUMLU BiRiM

iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

i§ B_iRLiéi YAPILACAK
BiRiM (LER)

ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU, STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS PPy IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ET:(ISI BASL{-\NQIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG2.1.1. Mikro Bolgeleme
Calismasi Yapilan Alan 15% 5.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 6 AY 1YIL
BUyuklGgo (ha)
PG2.1.2. Nq2|m ve
Uygulama Imar Plani Ve 15% 300 450 600 750 900 1.050 6 AY 1YIL
Degisikligi (ha)
PG2.1.3. Otopark
Ihtiyacina Yonelik Plan 15% 0 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
Degisikligi ve Revizyon
Sayisi (Adet)
PG2.1.4. imar Planinda
Belirlenen Kentsel
DEnus0m Gelisim 15% 0 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
Alanlarda Kamulastirma,
.Uzlosmo ve Takas
Islemleri Sayisi (Adet)
PG2.1.5. Kentsel DénUsim
Amagli Ki¢Uk Adalarin
Birlestirilmesi Suretiyle 15% (6] 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
Yapilan Yeni Imar Plani
Sayisi (Adet)
PG2.1.6. Kent
Planlamasindan 15% 25.41 28 32 38 42 50 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)
PG2.1.7. Restorasyon
Projesi ve Uygulama 10% (0] 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)
. Kamulastirma Sirecindeki Gecikmeler: Kentsel dénUsUm projelerinde kamulastirma ve uzlasma sureglerinde
yasanabilecek hukuki zorluklar ve itirazlar, projelerin zamaninda tamamlanamamasina yol agabilir.
. BUrokratik Engeller: Imar plani degisiklikleri ve kentsel donUsUm projeleri icin gereken onay sureglerinin uzamasi,
proje ilerlemesinde gecikmelere neden olabilir.
RISKLER . Finansman Yetersizligi: Altyapi projeleri ve kentsel donUsUm i¢in gerekli finansmanin zamaninda saglanamamasi,
projelerin tamamlanmasini geciktirebilir ya da durmasina yol agabilir.
. Toplumsal Direng: Kentsel dénisim projelerinde bdlge halkinin projelere karsi gikmasi, protestolar veya itirazlarla
karsilasilmasi projeleri yavaslatabilir ve sosyal gerginliklere sebep olabilir.
. Dogal Afetler: Planlanan projelerin insaati sirasinda yasanabilecek dodal afetler (deprem, sel, vb.) altyapinin
zarar gérmesine ve projelerin aksamasina yol agabilir.
. ilimizin imar Planinin hizlica yapilmasini temin etmek.
X . Evliya Celebi Hastanesi ve Sehir Hastanesi ¢evresinin modern bir géronime kavusturulmasi.
FAALIYET VE . Sehir Hastanesi cevresinde otopark sorununun ¢ézilmesi.
PROJELER . TOKI ve Bakanlik isbirligi ile Kentsel DénUsUm sireglerinin yUritilmesi.
. Mikro Bélgeleme Calismalarinin sGrdiridlmesi.
. Tasinmaz Koltur Varliklari'nin Restorasyon Projesi ve Uygulamalarinin yapilmasi.
MALIYET TAHMINi £420.000.000,00
. Otopark Alanlari Eksikligi: Ozellikle mahallelerde otopark alanlarinin yetersizligi ve plansiz yapilasma ciddi trafik
ve sehir planlamasi sorunlarina neden olmaktadir.
. Kentsel DonUsUm Gereksinimi: Eski ve metruk yapilarin yikilmasi ve tehlike arz eden binalarin yenilenmesi
i gerektigi belirlenmistir.
e . Plansiz Yapilasma Sorunlari: Carpik kentlesme ve plansiz yapilasma sehir genelinde ciddi bir problem
olusturmaktadir.
. Kamulastirma lhtiyaci: Kentsel dénUsUm ve gelisim alanlarinda kamulastirma ve uzlasma islemlerinin
hizlandirilmasi gerekmektedir.
. Kentsel D&nUsUm igin Yasal Uyum ve Kamulastirma: Kentsel dénisim projelerinin hayata gegirilebilmesi igin
yasal dUzenlemelerin tamamlanmasi ve kamulastirma sureglerinin hizlandiriimasi gerekmektedir.
. Otopark Planlamasi ve Revizyonu: $Sehir genelinde otopark alanlarinin artirilmasi ve yeni otopark projelerinin
iHTiYACLAR imar planina dahil edilmesi gerekmektedir.
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. Mikro Bélgeleme Calismalari: Kentsel dénUsimi igin kU¢Uk adalarin birlestiriimesive mikro bdlgeleme ¢alismalarinin
yapilmasi gerekmektedir.

. Turizm Cazibe Alanlari Planlamasi: Turistik cazibe alanlari i¢in plan degisikligi ve revizyonlarin yapilmasi ihtiyaci
belirlenmistir.
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AMAC

A2. SAGLAM ALTYAPI, PLANLI ULASIM VE SEHIRCILiK

HEDEF

H2.2. Kent i¢i ulasimda denetim ve analizlerle kaliteyi artirarak toplu tasima kullanimini ve vatandas
memnuniyetini yUkseltmek.

SORUMLU BiRIiM

ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU

iS BIRLiGi YAPILACAK

BiLGI iISLEM MUDURLUGU, STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

BiRiM (LER)
PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG2.2.1. S ve T plakalara
yénelik yapilan yillik 20% 2 2 2 2 2 2 6 AY 1YIL
periyodik denetim sayisi
(Adet)
PG2.2.2. Uygunluk
Denetimi Yapilan Ozel
Halk Otobisi Sayis: 20% 287 287 287 287 287 287 6 AY 1YIL
(Adet)
PG.2.2.3. Kent Ici
Mobiliteye Yonelik o
Yapilan Yillik Analiz 20% 0 1 L 1 1 L 6 AY TYiL
Sayisi (Adet)
PG.2.2.4. GUnluk Toplu
tasimadan yararlanan 20% 0 2 3 4 5 5 6 AY 1YIL
vatandas sayisindaki
artis orani (%)
PG.2.2.5. Kentigi Toplu
Tasima Hizmetlerinden 20% 32.36 38 40 42 44 50 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

RISKLER

BUrokratik Engeller: Belediye ile diger kamu kurumlari arasindaki koordinasyon eksikligi ve burokratik
sUreglerin yavas ilerlemesi, ulasim projelerinin gecikmesine neden olabilir.

Maddi Kaynak Yetersizligi: Ulasim altyapisi projelerinin maliyetleri, belediyenin bUt¢e kapasitesini
zorlayabilir ve 6ngdrilen projelerin tam olarak hayata gegirilmesini engelleyebilir.

Halkin Katihm Eksikligi: Vatandaslarin ulasim projelerine dahil edilmemesi veya bilingsiz olmalari, toplu
tasima kullaniminda hedeflenen artisin saglanamamasina neden olabilir.

Teknik Eksiklikler: Trafik analizleri ve mobilite dl¢imlerinde kullanilan teknolojik ekipmanlarin eksikligi,
ulasimin etkin bir sekilde yénetilmesini zorlastirabilir.

iklim Kosullari: Kis aylarinda zorlu hava kosullari, 8zellikle toplu tasima ve altyapi projelerinde aksamalara
neden olabilir.

FAALIYET VE
PROJELER

Ulasim taleplerine gére gizergahlarin optimize edilmesi.
Toplu tasima kullanicilarinin memnuniyetini ve katilimini artirmak.
Mobilite ve trafik akisina yénelik analizlerin sayisinin artirilmasi.

Denetim eksikliklerinin giderilmesi igin yillik dUzenli denetim yapilmasi.

MALIYET TAHMINi

£210.000.000,00

TESPITLER

Kent igi ulasim altyapisi yeterli dUzeyde gelistirilmemis olup, toplu tasima sistemleri modernize edilmelidir.

Vatandas memnuniyeti ulasim hizmetlerinde diUsUk seviyelerde seyretmekte, 6zellikle toplu tasima
kullanicilarinin hizmetlerden sikayetleri artmaktadir.

Denetim eksiklikleri, toplu tasima araglarinin periyodik olarak kontrol edilmedigi ve uygunluk denetimlerinin
yetersiz kaldigi tespit edilmistir.

Mobilite analizleri, kent i¢i trafigin optimize edilmesi igin gerekli olan mobilite analizlerinin dizenli olarak
yapilmadigi gériimuistir.

Toplu tasima kullanimi, KGtahya'da toplu tasima kullanim oranlarinin distk oldugu ve bu oranin artirilmasi
gerektigi belirlenmistir.

iHTIYACLAR

T.C. KUTAHYA BELEDIYESIi * 2025-2029 STRATEJIK PLANI

Trafik akisini optimize etmek amaciyla dizenli mobilite analizlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Toplu tasima altyapisinin modernizasyonu ve yeni gizergah planlamasi yapilarak, ulasimin daha verimli
hale getirilmesi gerekmektedir.

Ulasim hizmetlerine yonelik denetimlerin artiriimasi ve toplu tasima araglarinin periyodik olarak kontrol
edilmesi gerekmektedir.

Vatandas memnuniyetini artirmak igin ulasim hizmetlerinin kalitesini artiracak yeni hizmet modelleri ve
teknolojilerinin kullanilmasi zorunludur.

Maddi kaynaklarin etkin kullanimi igin bUtge planlamasinin dikkatlice yapilmasi ve ulasim projelerinin
sUrdurdlebilirliginin saglanmasi gerekmektedir.
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ISIMiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK o
GUCOMUZ PLAN SURECI DURUM ANALIZI
KUTAHYA
AMAC A2. SAGLAM ALTYAPI, PLANLI ULASIM VE SEHIRCILIK
H2.3. Yaya ve arag¢ ulasimini kolaylastirmak, yayalarin gUvenli gegisini saglamak i¢in modern Ust gegitler
HEDEF insa etmek, sorumlulugu Belediyemize ait olanlari yenilemek ve uygun boélgelerde agik-kapal otopark alanlari
olusturarak park sorununa kalici ¢ézUmler getirmek.
SORUMLU BiRiM ULASIM HiZMETLERiI MUDURLUGU
g;::';&'%”"'ACAK EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU, FEN iSLERi MUDURLUGU, iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG2.31. Otopark Arag 20% 2.500 2.800 | 2900 | 3.000 | 3100 | 3.200 6 AY 1YIL

Kapasitesi (Adet)

PG2.3.2. Yol Kenari, Park
vb. Alanlardaki Bisiklet 20% 17 30 35 40 45 50 6 AY 1YIL
Yolu Uzunlugu (km)

PG2.3.3. Engelli, Yash
vb. Vatandaslarimizin
Kullanim Konforu 20% 0 (0] 2 3 3 3 6 AY 1YIL
Arttirilan Yaya Ust
Gegidi Sayisi (Adet)

PG2.3.4. Yillik
Olusturulan Yeni
Otoparklarda Engelli

0,
Vatandaslarimiza Tahsis 20% 0 20 20 20 20 20 6 AY TYIL
Edilen Otopark Alani
Orani (%)
PG2.3.5. Otopark
Hizmetlerinden 20% 18.85 22 26 32 38 45 6 AY 1YIL

Memnuniyet Orani (%)

. BUrokratik Engeller: Gerekli izinlerin alinamamasi veya ilgili kurumlar arasindaki isbirligi eksiklikleri,
otopark projelerinin hayata gegirilmesini geciktirebilir .

. Kaynak eksikligi: Belediyenin mali kaynaklarinin yetersiz olmasi, otopark ve yaya gegitleri gibi altyapi
projelerinin zamaninda tamamlanmasini zorlastirabilir .

RISKLER :
. Iklim degisikligi ve dogal afetler: Kitahya'nin 2. derece deprem bélgesinde bulunmasi, yeni insa edilecek
altyapilarin dayaniklihidi Uzerinde énemli riskler olusturabilir .
. Teknolojik ve siber tehditler: Dijital otopark yénetim sistemleri ve adaptif kavsak uygulamalarina yénelik
olasi siber saldirilar, hizmet sunumunu aksatabilir.
— . Acik ve Kapal Otopark Alanlarinin Yapimi
E FAALIYET VE . Bisiklet Yolu Agi Genisletme Projesi
-1 PROJELER «  Tren Gari Oni ile Ciniciler Carsisi Oni Yaya Ust Gegitleri Yenileme ve Erisebilirlik Projesi
: . Engelli Otopark Alanlari Dizenleme Projesi
= MALIYET TAHMINi £420.000.000,00
II'E . Mevcut otopark kapasitesi yetersiz: Kitahya'nin hizla bUyUyen arag sayisi ve park alanlarinin kisith olmasi,
< sehir ici trafik sorunlarina neden olmaktadir .
E . Bisiklet yollari sinirli: Bisiklet yollarinin eksikligi, strdurulebilir ulasimi olumsuz etkilemekte ve bu konuda
7 daha fazla altyapi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir .
o TESPITLER . Yaya gegidi konforu dUsuk: Engelli ve yasli bireylerin kullanimina uygun yaya gegitleri ve Ust gegit sayisi
8 yeterli degildir .
N . Engelli vatandaslara yénelik otopark alani eksik: Yeni otopark alanlarinda engelli vatandaslar igin yeterli
: diUzenleme yapilmamaktadir .
m .
N . Verieksikligi: Istatistik biriminin eksikligi, gelecege ydnelik planlamalarin sayisallastiriimasini zorlastirmakta
8 ve karar alma sireclerini etkilemektedir.
. Ek finansal kaynaklar: Otopark ve bisiklet yolu projeleri gibi bUytUk altyapi yatirimlarinin hayata
gegirilebilmesi i¢in ek fon kaynaklari gerekmektedir .
. Dijital altyapi guglendirilmesi: Adaptif kavsak sistemleri ve otopark yénetiminde dijital ¢6zUmler igin
teknolojik altyapinin gUg¢lendirilmesine ihtiyag vardir.
iHTIYACLAR . Toplumsal farkindalik: SUrdurdlebilir ulasim projelerinin basariya ulasabilmesi igin bisiklet ve yaya

kullaniminin tesvik edilmesine ydnelik egitim programlari dizenlenmelidir .

T.C.

. Otopark ve yaya gegidi sayisinin artirilmasi: Engelli ve yash bireylere uygun altyapinin genisletilmesi,
toplumun tUm kesimlerine y&nelik erisilebilirlik saglanmasi agisindan énemlidir .
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. Koordinasyon ve isbirligi: Ulasim projelerinin daha verimli bir sekilde hayata gegirilebilmesi igin kurumlar
arasi koordinasyon ve stratejik isbirliklerinin artirilmasi gerekmektedir.
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IZLEME VE

2 TRATEJi GELISTIRME ! _
GELECEGE BAKIS 3 JI GELIS DECERLENDIRME
L
AMAGC A2. SAGLAM ALTYAPI, PLANLI ULASIM VE SEHIRCILIK

H2.4. Belediyemize bagl asfalt hazirlama ve uygulama ekiplerine profesyonel editim vererek, yeni teknolojiler
ile asfalt kalitesini artirmak, yol dayanim siuresini uzatmak ve yeni yollar agarak yol agimizi genisletmek.

SORUMLU BiRiM FEN iSLERI MUDURLUGU

i$ BIRLIGI YAPILACAK | INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU, MAKINE IKMAL BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU, ULASIM
BiRIM (LER) HiZMETLERI MUDURLUGU

HEDEF

PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS = iZLEME | RAPORLA-
GOSTERGELERI ETKiSI | BASLANGIG | 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIG! | MA SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG2.4.1. Asfalt
Uygulama Ekiplerine 15% 1 3 5 7 9 1 6 AY 1YIL
Verilen Profesyonel
Egitim Sayisi (Adet)
PG2.4.2. Uygulanan 15% 80.000 | 170.000 | 260.000 | 350.000 | 440.000 | 530.000 | 6AY 1YIL

Asfalt Miktari (Ton)

PG2.4.3. Yillik Yapilan
Asfalt Uygunluk Test 15% o] 84 84 84 84 84 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)

PG2.4.4. Tek Seritte

Acilan Yeni Yol Uzunlugu 15% [0} 28 56 84 112 140 6 AY 1YIL
(km)

PG2.4.5. Yenilenen ve

Yeni Olusturulan Kilit 10% 100.000 200.000 | 300.000 | 400.000 | 500.000 600.000 6 AY 1YIL

Parke Tasi Alani (m?)

PG2.4.6. Asfalt ve Kilit
Tas! imalat Bilgilerinin
CBS Veritabanina

Kaydedilme Orani (%)

PG2.4.7. Yol,

Kaldirim ve Asfalt
Uygulamalarindan
Memnuniyet Orani (%)

PG2.4.8. Dekoratif
Aydinlatma Uygulamasi
Yapilan Cadde ve Bulvar
Uzunlugu (Km)
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10% 40 70 100 100 100 100 6 AY TYIL

10% 32.74 34 38 40 42 45 6 AY 1YIL

10% 6] 6] 0 8 16 32 6 AY 1YIL

. Teknik Egitim Eksiklikleri: Profesyonel egitimler zamaninda alinamazsa, asfalt uygulamalarinda kalite dUsebilir.

. Malzeme ve Ekipman Yetersizlikleri: Asfalt ve Kilit Parke Tasi uygulamalari igin gerekli makine, ekipman veya
malzemelerin temininde gecikmeler yasanabilir.

. Cevresel Faktoérler: Hava kosullari, asfalt dayanikliligi ve uygulama sireglerini olumsuz etkileyebilir.

A . Maliyet Artislari: Asfalt hammaddeleri ve enerji maliyetlerinde beklenmedik artislar projelerin bUtgesini
asabilir.
. Planlama Hatalari: Uygulama alanlarinin yanhs belirlenmesi veya yetersiz denetimler nedeniyle asfaltin hizh
bozulma riski olabilir.
. Kitahya Dumlupinar Universitesi-Yeni KicUk Sanayi Sitesi-Eskisehir Karayolu Bulvari arasindaki imar
yollarinin agilmasi.
. imar Planinda yol igin ayrilan alanlarin ham yol calismalarinin tamamlanmasi.
. TOKIi tarafindan sehrimize kazandirilan yeni insaat alanlarinin baglanti yollarinin tamamlanmasi.
. Profesyonel asfalt uygulama egditim programlarinin dizenlenmesi ve siUrekli egitimlerin verilmesi.
: . Asfalt Uretim ve uygulama sureglerinde yeni teknoloji ve tekniklerin kullanilmasi.
FAALIYET VE . . - . . R
PROJELER . Asfalt dayaniklilik testlerinin her yil dUzenli olarak yapilmasi ve sonuglarin analiz edilerek iyilestirme ¢alismalari

yapilmasi.

. Asfalt uygulamalarinda tasarruf saglamak igin enerji verimliligini artirici teknolojiler kullaniimasi.

. Asfalt kalitesini artirmak amaciyla sektdérde Profesyonel Kurum Kurulus ve Kurumsal firmalar ile is birligi
yapilmasi.

. Kilit Parke Tasi imalati yapilan alanlarin genisletilmesi.

. Kent merkezinde ihtiya¢ duyulan cadde ve bulvarlarda aydinlatma uygulamalarinin yapilmasi.

MALIYET TAHMINi £2.500.000.000,00

. Mevcut asfalt kalitesi yetersiz oldugu igin sik sik onarim ihtiyaci dogmaktadir.
. Asfalt uygulama sureglerinde uzmanlik eksikligi, asfaltin kisa 8mrlU olmasina neden olmaktadir.

ESERILER . Asfalt yollarin dayanikliligi distk oldugu igin yillik bakim maliyetleri yUksek ¢ikmaktadir.
. Mevcut egitim ve teknik donanim seviyesinin artirilmasi gerekmektedir.
. Sektérde Profesyonel Kurum Kurulus ve Kurumsal firmalar ile is birligi yapilarak asfalt uygulama egitimlerinin
dizenlenmesi.
IHTIYACLAR . Yeni asfalt teknolojilerinin Kitahya'ya entegre edilmesi igin yatirim yapilmasi.

. Asfalt dayaniklihdina yénelik dizenli denetim ve test sistemlerinin kurulmasi.
. Asfalt malzeme kalitesini artirmak igin hammadde ve ekipman tedariginin optimize edilmesi.
. vresel etkenleri minimiz mek amaciyl fal lama zamanlamasinin dogru planlanmasi

T.C. KUTAHYA BELEDIYESIi * 2025-2029 STRATEJIK PLANI 109
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AMAGC A3. TEKNOLOJIK VE INOVATIF BELEDIYECILiK
H3.1. Akilli kent uygulamalari ve cografi bilgi sistemleri (CBS) tabanl ¢ézUmleri gelistirerek, veri odakh analizler
HEDEF yoluyla sehir hizmetlerini hizlandirmak, vatandas memnuniyetini artirmak ve sehrin dijital dénUsUmUnU

gelistirmek.

SORUMLU BiRiM

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

iS BIRLiIGi YAPILACAK

TUM MUDURLUKLER

BiRIM (LER)
PLAN
HEDEFE DONEMI q
PERFORMANS = iZLEME | RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKiSi | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029 | Gelig SIKLIE]
(%) DEGERI
2024
PG3.1.1. Karar Destek
gggcT':rb'gsﬁ 5‘(’)';%?""” 20% 39 42 WA 46 48 50 6 AY 1YIL
sayisi (Adet)
PG3.1.2. Kent Yénetimi
i'ﬁ:g?kg:';f:‘/‘(':&g':dr 20% 0 12 2% 36 48 60 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)
PG3.1.3. Kitahya Akilh
ﬁﬁjﬁ::%ﬁ;i’q‘ﬁ;g’;fy'em 20% 0 30 50 70 100 100 6 AY 1YIL
Orani (%)
PG3.1.4. ULASAV (Ulusal
’Ig\lkc:!;:c?remh:)"og;kY\ﬁrAlcn 20% 19 124 126 130 132 134 6 AY 1YIL
Veri Seti Sayisi (Adet)
PG3.1.5. UIusc_I Akilh
Sehir Endeks llerleme 20% (0] 5 10 15 20 25 6 AY 1YIL
Orani (%)

RISKLER

Veri GUncelleme Sorunlari: Tedarikg¢i veritabaninda yer alan bilgilerin gincellenmemesi, eski veya yanlis
bilgilere dayanarak alim yapilmasina neden olabilir.

Firma Kategorize Etme Eksikligi: Firmalarin kategorize edilme surecinde eksiklikler veya hatalar, uygun
olmayan tedarikgi se¢imlerine yol agabilir.

Teknoloji ve Sistem Entegrasyon Sorunlari: Tedarikgi veritabaninin ve karne sisteminin belediyenin mevcut
IT altyapisiyla entegrasyonunda teknik aksakliklar yasanabilir.

Geri Bildirimlerin Yetersizligi: Tamamlanan islere ydnelik geri bildirimlerin yeterince toplanamamasi,
tedarikgi performansinin saglikli bir sekilde izlenmesini engelleyebilir.

FAALIYET VE
PROJELER

AsansoérlU Bina Envanteri ModUlU
Tarimsal Sulama Kanallari Modulo

SuveKanalizasyon MUdirligi ModUli (igme suyu, kanalizasyonveyadmursuyu hatlarinin altyapienvanteri)
Zemin EtudU ModUlu

Kutahya Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani

Yapay Zeka Destekli Konteyner Yer Tespiti, Cop Doluluk Oranlari Tahmini ve Cop Toplama Araglari
Optimum Guzergah Analizi

Ulusal Akilli Sehir Endeksinde 4. sirada bulunan kentimizi daha Ust siralara ¢ikarmak.

MALIYET TAHMINi

£32.000.000,00

KUtahya'nin dijital altyapisi gelisim asamasinda olup, cografi bilgi sistemleri gibi veri odakli ¢ézUmlerle
bUyUk potansiyel tasididi tespit edilmistir.

Akilli sehir uygulamalarinin hizla benimsenmesi, vatandas memnuniyetini artiran bir etken olarak éne
citkmaktadir.

[ESEHEER . Ulusal Akilli Sehir Endeksinde yUkselme potansiyeli bulunmaktadir.
. Mevcut agik veri portallarinin  genisletilmesi, seffafligi ve veriye dayal karar alma sureglerini
gUc¢lendirmektedir.
. KiUtahya'da cografiveritabanlarinin daha genis ve gincel bir kapsamda kullanilmasi gerektigi belirlenmistir
. CBS ve akilli sehir uygulamalari igin gerekli yazim ve donanim altyapisinin giglendirilmesi.
iHTIYACLAR . Belediye ¢alisanlarina ve vatandaslara dijital okuryazarlik egitimleri verilmesi.

CBS tabanl veri sistemlerinin ve agik veri platformlarinin genisletilmesi.
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IZLEME VE

GELECEGE BAKI STRATEJi GELISTIRME . A
> ° DEGERLENDIRME

AMAGC A3. TEKNOLOJIK VE iINOVATIF BELEDIYECILIK
H3.2. Dijitallesme ve akilli sehir uygulamalari kapsaminda E-Devlet entegrasyonu, KiOSK'lar ve bilisim

HEDEF teknolojileri altyapisi araciligiyla vatandaslara daha etkin ve verimli belediye hizmetleri sunarak memnuniyeti
artirmak.

SORUMLU BiRiM BiLGIi iSLEM MUDURLUGU

is BIRLiIGi YAPILACAK - P

BIRIM (LER) TUM MUDURLUKLER

PLAN
HEDEFE DONEMI
ETKiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) DEGERI
2024

iZLEME | RAPORLAMA
SIKLIGI SIKLIGI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG3.2.1 E-Devlete
Entegre Edilen Mod0l 20% 10 il 12 13 14 15 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)

PG3.2.2. KIOKS Sayisi
(Adet)

PG3.2.3 KUtahya 360"
Projesine Dahil Edilecek
Cadde/Sokak Uzunlugu
(Km)

PG3.2.4. Sunucuy,
yedekleyici, firewall vb.
Onemli Donanim Ya Da
Yazilim Alimi (Adet)

PG3.2.5 Birimlerden
Gelen Bilisim

Teknolojileri ile Bakim 15% 70 80 80 80 80 80 6 AY 1YIL
Ve Onarim Taleplerinin
Karsilanma Orani (%)

PG3.2.6 E-Belediyecilik
Hizmetlerinden 20% 56.33 60 62 64 66 70 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

15% 25 26 27 28 29 30 6 AY TYIL

20% o] 400 400 400 600 600 6 AY TYIL

STRATEJI GELISTIRME

10% 8 13 13 13 19 19 6 AY TYIL

. E-devlet entegrasyonu ve uygulamalarin altyapi yetersizlikleri nedeniyle gecikmesi.

. Vatandaslarin dijital hizmetlere erisimde yasadiklari teknik sorunlar veya bilgi eksiklikleri.
RISKLER . E-belediyecilik hizmetlerinin sirdUrilebilir finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi.

. Bilisim teknolojileri ve KIOSK'larin siber givenlik agiklarina karsi koruma saglanamamasi.

. Teknik personelin yeni dijital hizmetlere adapte olamamasi ve gerekli egitimin saglanamamasi.

. E-devlete entegre edilecek yeni modullerin gelistirilmesi ve test edilmesi.
. Belediye hizmetleri igin uygulama kullanimini tesvik edecek bilgilendirme kampanyalari dizenlenmesi.

. KiOSK sayisinin artirilmasi ($Sehir Hastanesi, OSB'ler vb.) ve vatandaslarin bu sistemleri kullanmasini
FAALIYET VE kolaylastiracak egitimler dizenlenmesi.

PROJELER - Kitahya 360° Projesi kapsaminda cadde ve sokak verilerinin toplanarak dijital ortama aktariimasi.

. Belediye igi bilisim teknolojileri altyapisinin giglendirilmesi ve ihtiya¢ duyulan donanim alimlarinin
yapilmasi.

. Cocuk parklari, belediye hizmet tesisleri vb. alanlara givenlik kamerasi kurulmasi.
MALIYET TAHMINi £320.000.000,00

. Belediye hizmetlerinin dijitallesmesi, vatandas memnuniyetini artirma potansiyeli tasimaktadir.

. E-devlet kullanimi, belediye hizmetlerine erisimi kolaylastirmaktadir.
TESPITLER . Mevcut altyap, bilisim teknolojileri agisindan daha fazla yatirim ve gelistirmeye ihtiya¢ duymaktadir.
. Kitahya'nin dijital altyapisi, veri tabanli ¢6zimlerle giglendirildiginde, seffaflik ve etkinlik artacaktir.

. Acik veri ve KIOSK hizmetleri, vatandaslar igin belediye ile daha etkilesimli bir sGre¢ sunmaktadir.”

. Dijital altyapinin genisletilmesi ve giglendirilmesi.

- . E-devlet modUllerinin entegrasyonu.
IHTIYAGCLAR . L s
. KIOSK sayisinin artirilmasi ve vatandaslara yénelik editim programlari.

. Bilisim teknolojileri altyapisinin dizenli bakimi ve gelistirilmesi i¢in kaynak saglanmasi.

T.C. KUTAHYA BELEDIYESIi * 2025-2029 STRATEJIK PLANI 11
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AMAGC A3. TEKNOLOJIK VE iNOVATIF BELEDIYECILiK
H3.3 Vatandas iliskileri Yonetim Sistemini gelistirmek amaciyla yeni teknolojik olanaklardan yararlanmak,
HEDEF gorevli personelin egitim dUzeyini artirarak, ¢agri merkezi, danisma ve ¢6zUm merkezi streglerinin etkinligini

yUkseltmek.

SORUMLU BiRiM

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU

iS BIRLiGi YAPILACAK

TUM MUDURLUKLER

BiRiM (LER)
PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASL::ANG.-IC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
!3(33.3.1. Vatandas
lligkileri Yonetnrn Sistemi 20% 0 5 4 6 8 10 6 AY 1YIL
konusunda verilen
egitim sayisi (Adet)
PG3.3.2.Egitime Katilan
Halkla lliskiler Personeli 20% 0] 15 30 45 60 75 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)
PG3.3.3. Cagri Merkezi
Operatérlerinden 15% 0 94,6 96 97 98 99 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)
PG3.3.4. Danisma
Personelinin Yapmis
Oldugu Bilgilendirme 15% 91,5 93 94 95 96 97 6 AY 1YIL
ve Yonlendirmeden
Memnuniyet Orani (%)
PG3.3.5 Ana Hizmet
Binasinda Kayit 20% 100 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Olusturulan Ziyaretgi
Orani (%)
PG3.3.6. SMS Yoluyla
Anket Yapilan Ziyaretgi 10% 100 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Orani (%)

Teknolojik Altyapi Eksikligi: Yeni teknolojilerin entegrasyonu ve uygulanmasinda belediyenin mevcut
altyapisinin yetersiz kalmasi.

Personel Direnci: Egitimlere ragmen personelin yeni sistemlere ve sUreglere uyum saglayamamasi.

RiSKLER . Finansal Kisitlamalar: Proje i¢in ayrilan bUtcenin asilmasi ve beklenmedik maliyetlerin ortaya ¢ikmasi.
. Dis Tedarikgiye Bagimhlik: Teknolojik hizmetlerin dis kaynaklardan temin edilmesi durumunda tedarikgilerin
performansina baghhk.
. Veri GUvenligi ve Gizlilik: Vatandaslarin kisisel bilgileriyle ilgili veri gUvenligi ihlalleri.
. Vatandas iliskileri Yonetim Sisteminin (CRM) Gelistirilmesi: Belediyenin tUm birimleriyle entegre ¢alisan,
veri analizine dayali karar mekanizmalarini destekleyecek CRM sistemi gelistirilecek.
. Egitim Programlari: Halkla iliskiler ve Cagri Merkezi personeline teknolojik egitimlerin verilmesi ve strekli
gelisim programlarinin uygulanmasi.
FAALIYET VE . SMS Yoluyla Anket Sistemi: Ziyaretgilerle etkin bir geri bildirim mekanizmasi olusturmak igin SMS
PROJELER anketlerinin dizenlenmesi.

Memnuniyet Takip Projesi: Halkla iliskiler, danisma ve ¢agri merkezi personelinin performansini dlgmek ve
vatandas memnuniyetini artirmak amaciyla memnuniyet oranlarinin dizenli olarak izlenmesi.

Dijital iletisim Kanallarinin Gelistirilmesi: Belediye hizmetlerine daha kolay erisim saglamak i¢in mobil
uygulama ve web portalinin gelistirilmesi.

MALIYET TAHMINi

£125.000.000,00

Belediyenin mevcut teknoloji altyapisinin gelistiriimeye ihtiyaci oldugu.

Vatandaslarin sikayet ve taleplerinin daha hizli ¢6zUme kavusturulmasi igin sUreglerin dijitallesmesinin
6nemi.

TESPITLER . Egitim ve gelisim programlarinin personel yetkinliklerinin artirilmasinda kritik bir rol oynayacagu.
. Halkla iliskiler ve ¢agri merkezi sureglerinin memnuniyet oranlari ile yakindan izlenmesinin vatandas
glvenini artiracagi.
. Teknolojiye dayali ¢ézUmlerin maliyet etkinligi agisindan degerlendirilmeye alinmasi gerektigi.
. Vatandas iliskileri Yénetim Sistemi (CRM) sisteminin gelistirilmesi.
. Personelin siUrekli egitimi ve gelisimi i¢in bUtce ve kaynak saglanmasi.
iHTIYACLAR . Veri gUvenligi konusunda gUglU politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasi.

Mali kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi ve projelerin bUtgeye uygun yurUtilmesi.

is birligi yapilan tom mudurliklerin entegrasyonunun saglanmasi igin bir koordinasyon plani hazirlanmasi.
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) N iZLEME VE
TRATEJi GELISTIRME . A
GELECEGE BAKIS S JIGELIS DEGERLENDIRME
@

AMAGC A3. TEKNOLOJIK VE iNOVATIF BELEDIYECILiK
H3.4. Sehrin dijital donUisUmUnU hizlandirmak ve strdirilebilir bir akilli sehir ekosistemi olusturmak amaciyla,
HEDEF akill sehir uygulamalari ve projelerini artirarak, hizmet ve veri paylasimini genisletmek; bu dogrultuda Turkiye
Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS) ile entegre ¢alisarak sehrin bilgi altyapisini giglendirmek.
SORUMLU BiRIiM STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
iS BIRLiIGi YAPILACAK - e
BIRIM (LER) TUM MUDURLUKLER

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS i iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG3.4.1 Akilli Sehir
Uygulamalari
Kapsaminda 20% (0] 1 3 3 5 6 6 AY 1YIL
DuUzenlenen Toplam
Etkinlik Sayisi (Adet)

PG3.4.2. Akilli Sehir
Ekosisteminde Yer Alan 20% 39 46 50 54 58 60 6 AY 1YIL
Uygulama Sayisi (Adet)

PG3.4.3. Akill Sehir
Ekosisteminde Yer Alan 20% 9 11 12 14 16 16 6 AY 1YIL
Hizmet Sayisi (Adet)

PG3.4.4. Akill Sehir
Ekosisteminde Yer Alan 20% 123 126 128 128 130 132 6 AY 1YIL
Proje Sayisi (Adet)

PG3.4.5. TUCBS (Turkiye
Ulusal Cografi Bilgi
Sistemi) Uzerinden 20% 31 34 37 39 40 45 6 AY 1YIL
Paylasilan Katman
Sayisi (Adet)

STRATEJI GELISTIRME

. Teknoloji Adaptasyonu ve Egitim Eksikligi: Yeni akilli sehir teknolojilerine belediye personelinin adapte
olamamasi veya gerekli teknik egitimlerin eksikligi, projelerin etkin bir sekilde yUrUtilmesine engel olabilir.

RISKLER
. Veri GUvenligi ve Gizlilik Tehditleri: Akilli sehir sistemlerinde toplanan verilerin givenligi ve gizliligi, siber
saldirilar ve veri ihlalleri riski tasir.
. Akilli Sehir Farkindalk Etkinlikleri Duzenlemek: Vatandaslari ve belediye personelini bilgilendirmek
amaciyla, akilli sehir uygulamalari hakkinda seminerler, egitimler ve bilgilendirme gUnleri dizenlenecek.

. . Akilli Sehir Altyapisinin Genisletilmesi: Yeni akilli sehir uygulamalarini hayata gegirmek amaciyla, gerekli
FAALIYET VE . L DO, .
PROJELER yazilim ve donanim altyapisi olusturulacak, mevcut sistemler Turkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi (TUCBS)

ile entegre hale getirilecek.
. Veri Paylasimi ve Analizi: Belediye biUnyesinde yer alan tUm birimlerin veri paylasimini saglayacak
platformlar kurulacak ve verilerin etkili bir sekilde analiz edilmesi saglanacak.
MALIYET TAHMINI £82.000.000,00
. Teknolojik Gelismelere Duyulan Ihtiyag: Kitahya'nin dijital dénistminitn hizlandiriimasi icin teknolojik
altyapinin giglendirilmesi, akilli sehir uygulamalarinin genisletilmesi ve vatandaslarin bu sistemlere
adapte olmasi gerektigi tespit edilmistir.
TESPITLER . Entegrasyon Eksiklikleri: TUCBS ile entegre olmayan mevcut sistemlerin entegrasyon sireci
hizlandirilmalidir. Bu suregte veri bUtUunligiuni sadlayacak politikalar gelistirilmelidir.
. Veri Yonetimi: Belediyede toplanan bUyik miktarda verinin analiz edilmesi ve karar alma siUreglerinde
etkin kullaniimasi igin ¢alismalara devam edilmesi gerekmektedir.
. Finansman Kaynaklarinin Artirilmasi: Hibe programlari ve ulusal/uluslararasi fonlar i¢cin bagvurular
yapilmali, kamu-6zel isbirlikleri gUglendirilmelidir.
IHTIYACLAR . Personel Egitimi ve Teknoloji Uyumu: Akilli sehir uygulamalarina yénelik teknik egitimler dizenlenmeli,

belediye personelinin bu teknolojilere adaptasyonu saglanmalidir.

. Gelismis Siber Guvenlik Onlemleri: Veri guvenligi icin giclu siber gUvenlik altyapisi ve uygulamalari
olusturulmali, veri gizliligini koruyacak politikalar gelistirilmelidir.
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e _ o ° .
ISIMiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK o
GUCOMUZ PLAN SURECI DURUM ANALIZI
KUTAHYA
AMAGC A3. TEKNOLOJIK VE iNOVATIF BELEDIYECILiK
H3.5. Sehir i¢i ulasimi daha verimli ve givenli hale getirmek amaciyla, adaptif kavsaklar, Al (Yapay Zeka)
HEDEF destekli akilli sinyalizasyon sistemleri ve akillandiriimis yol aglari gibi yenilikgi teknolojilerle entegre edilen akilli
ulasim ¢ézUmleri gelistirerek, sirdirilebilir mobiliteyi ve trafik yonetimini optimize etmek.
SORUMLU BiRiM ULASIM HiZMETLERiI MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | BILGI ISLEM MUDURLUGU, STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU, IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, FEN
BiRIM (LER) iISLERi MUDURLUGU
PLAN

HEDEFE DONEMI

PERFORMANS 2 iZLEME | RAPORLAMA
Py ETKISI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029 | SLEOS Ay

(%) DEGERI

2024

PG3.5.1. Kent Ici Yol Ag
Verisi Akillandiriima 20% 80 90 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Orani (%)
PG3.5.2. Adaptif o
Kevsoie Somor Adets 20% 9 14 14 14 14 14 6 AY 1YIL
PG3.5.3. Al (Yapay
Zeka) Destekli Akill 20% 0 14 14 14 14 14 6 AY 1YIL

Sinyalizasyon Sayisi
(Adet)

PG3.5.4. Sehirdeki Trafik
Yogdunlugu ve Toplu
Tasima Kullanimina
Yonelik Ust Yénetime 20% 0 4 4 4 4 4 3 AY 1YIL
Sunulan Yillik Veri
Analizi ve Raporlama
Sayisi (Adet)

PG3.5.5. Trafik Bilincinin
Yayginlastiriimasina
Yonelik Dizenlenen
Etkinlik, Egitim ve
Organizasyon Sayisi

20% ] 2 3 5 7 10 6 AY 1YIL

(Adet)
. Kaynak Yetersizligi: Akilli ulasim ¢6zUmleri ve dijital projeler igin gerekli finansal kaynaklarin yetersizligi,
projelerin hayata gegirilme hizini ve kapsamini sinirlayabilir.
RISKLER . Yeterli Altyapinin Bulunmamasi: Akilli ulasim projeleri, gU¢lU bir altyapi gerektirir. Mevcut altyapi yetersizligi
veya guncellenmemis sistemler, teknolojilerin etkin kullanimini engelleyebilir.
. Kullanici Adaptasyonu: Vatandaslarin ve sehir yonetiminin yeni teknolojilere adaptasyonu zaman alabilir.
Yeni sistemlerin etkin kullanilabilmesi i¢in toplumun bilgilendirilmesi ve egitilmesi dnemlidir.
E . Adaptif Kavsak ve Al Destekli Sinyalizasyon Sistemi Kurulumu: Sehir genelinde kavsaklarin adaptif hale
g getirilmesi, yapay zeka destekli sinyalizasyon sistemlerinin devreye alinarak trafik akisinin dinamik olarak
=1 optimize edilmesi.
o
¢ . Akilli Yol Agi Projesi: Kent i¢i yol aglarinin dijitallestirilerek, tim yol ve trafik verilerinin analiz edilmesine
— FAALIYET VE olanak taniyan akilli yol aginin tamamlanmasi ve sUrekli gincellenmesi.
a PROJELER «  Veri Tabanli Trafik Yénetimi: Toplanan trafik verilerine dayanarak Ust yénetim igin yillik raporlar
: hazirlanacak ve analizler sunulacak. Bu sayede trafik yogunlugu ve toplu tasima kullanimina ydnelik
stratejik kararlar alinacak.
[+
= . Trafik Bilinci ve Egitim Etkinlikleri: Vatandaslara yoénelik trafik bilinci editim programlari ve etkinlikler
L] diUzenlenerek, sehir genelinde akilli ulasim uygulamalarinin benimsenmesi ve etkin kullanimi saglanacak.
o0 = T
o MALIYET TAHMINI £182.000.000,00
g . Mevcut Trafik Yonetim Sistemlerinin Yetersizligi: Kitahya'da mevcut trafik yénetim sistemlerinin verimli
1 olmadidi ve yodun saatlerde ciddi trafik sikisikliklarina neden oldugu gézlemlenmistir. Adaptif kavsaklar
L ve yapay zeka destekli sistemler bu sorunlari ¢ézmede kritik rol oynayacaktir.
N yapay ynay
o . . Veri Tabanli Karar Alma Eksiklikleri: Su anki trafik yénetimi sireglerinde veri analizi kullanimi sinirli
N TESPITLER

kalmakta ve bu da verimsiz kararlar alinmasina yol agmaktadir. Veri odakli bir yaklasimin benimsenmesi
gerekmektedir.

. Trafik Bilincinin Eksikligi: Vatandaslar arasinda trafik kurallarina yénelik biling disUk seviyededir. Bu
nedenle, arag kullanicilari ve yayalara yénelik bilgilendirme ve editim programlari uygulanmalidir.

. Altyapi lyilestirmesi ve Teknolojik Donanim: Akilli kavsaklar, yapay zeka destekli sinyalizasyon sistemleri
ve dijitallestirilmis yol agi gibi projeler i¢in gU¢lU bir altyapi insa edilmeli ve gerekli teknolojik donanim
saglanmalidir.

T.C.

. Egitim ve Kapasite Artirimi: Hem belediye ¢alisanlari hem de vatandaslar igin teknolojiye adaptasyon
IHTIYACLAR sUrecini hizlandirmak adina egitim programlari dizenlenmelidir. Bu programlar, yeni ulasim sistemlerinin
etkin kullanimi ve yonetimini hedeflemelidir.

Sa
>
=0
Sfr
¥,

)

. Etkin Koordinasyon ve isbirligi: Uygulamalar ve projeler arasi sinerji saglanmasi amaciyla belediyenin
farkl birimleri arasinda koordinasyon saglanmali; ayni zamanda diger sehirlerle veya ulusal dizeyde
isbirligi artirilmahdir.
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IZLEME VE

GELECEGE BAKI STRATEJi GELISTIRME . _
> 9 DEGERLENDIRME
AMAGC A3. TEKNOLOJIK VE iNOVATIF BELEDIYECILiK
H3.6. Sehirde trafik yonetimini optimize etmek amaciyla, akilli ulasim sistemleri ile kontrolli kavsaklarin
HEDEF analizi, dijitallestiriimesi ve simUlasyonlarinin gergeklestirilerek, modern trafik akis dizenlemeleriyle givenli ve
sUrdurulebilir bir ulasim agi olusturmak.
SORUMLU BiRiM ULASIM HiZMETLERiI MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, BILGI iSLEM MUDURLUGU, STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU,
BIiRIM (LER) PARK VE BAHCELER MUDURLUGU, FEN iSLERI MUDURLUGU
PLAN

HEDEFE DONEMI

PERFORMANS P iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI

(%) DEGERI

2024

PG3.6.1 Analizi Yapilan
ve Meveut Durumlan | 20% 9 14 14 16 16 18 6 AY 1YIL
Sayilastirilan KontrollG o
Kavsak Sayisi (Adet)
PG3.6.2. Trafik Plan ve o
Projeleri Dijitallestirilen

20% 19 21 25 28 30 32 6 AY 1YIL

Kontrollu Kavsak Sayisi
(Adet)

PG3.6.3. Geometrisi
Projelendirilen
Kontrolli Kavsaklar icin 20% 19 21 25 28 30 32 6 AY 1YIL
Hazirlanan Similasyon
Sayisi (Adet)

PG3.6.4. imar Plan
Tadilati Yapilan

STRATEJI GELISTIRME

. 20% 19 21 2 2 2 AY 1YIL
Kontrollt Kavsak Sayisi 0% > 8 30 3 3

(Adet)

PG3.6.5. Similasyonu

Yapilan KontrollU

Kavsaklara Yoénelik 20% 0] 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
Hazirlanan Rapor Sayisi

(Adet)

. Yiksek Teknolojik Maliyetler: Akilli ulasim sistemleri, dijitallesme, simUlasyon ve yapay zeka gibi teknolojilerin kurulumu
ve entegrasyonu ciddi finansal kaynak gerektirir. Projelerin uzun vadeli olmasi nedeniyle bit¢e planlamasi kritik &nem
tasir.

. Altyapi Uygunlugu ve Eski Sistemler: Mevcut ulasim altyapisinin akilli sistemlerle entegre edilmesi teknik zorluklar

yaratabilir. Mevcut yollar, sinyalizasyon sistemleri veya kavsaklar, yeni teknolojilere uyarlanamayabilir veya ek maliyet

gerektirebilir.

i . Operasyonel Uyum ve Yoénetim Riskleri: Akilli ulasim sistemlerinin sUrdirilebilir bir sekilde yonetilmesi icin belediyede

RISKLER R S . . : . ™
gerekli teknik bilgiye sahip uzman sayisinin yeterli olmamasi veya sistemlerin bakimiyla ilgili sorunlar yasanmasi
operasyonel risklere yol agabilir.

. Halkin ve Kurumlarin Uyumu: Yeni sistemlerin etkili kullanilabilmesi igin halkin bu sistemlere adaptasyonu zaman
alabilir. Bu suregte olusabilecek yanlis algilar ve tepkiler projenin basarisini etkileyebilir. Ayrica, kamu kurumlari
arasindaki isbirligi eksikligi de projeyi geciktirebilir.

. Veri GUvenligi ve Gizliligi: Akilli ulasim sistemlerinin topladidi verilerin ydnetimi ve givenligi dnemlidir. Veri sizintilari
veya koétUye kullanim riskleri, hem belediyeyi hem de vatandaslari olumsuz etkileyebilir.

. Adaptif Kavsak Sistemlerinin Kurulumu
FAALIYET VE . Al (Yppqy Ze'ka) .Deste'k.li Akllll .Sinyal.iz'asyor.l S.i.stemlerinin'Gel!$tiri|mesi
. Trafik Yénetim Sistemi Igin Veri Analizi ve SimUlasyon Projeleri
PROJELER . Akilli Ulasim Sistemleri Veri Paylasimi
. Kavsak imar Planlarinin Dijitallestirilmesi
MALIYET TAHMINI £110.000.000,00
. Yogun Trafik Sorunu: Ozellikle sehir merkezi ve kavsaklarda yasanan trafik yogunlugu, akilli ulasim sistemlerine
duyulan ihtiyacr artiriyor.
. Altyapi Yetersizlikleri: Mevcut  trafik kontrol sistemleri, dinamik trafik akisini diUzenleme
konusunda yetersiz kalmakta ve modern sistemlerle guncellenmesi gerekmektedir.
Teknolojik iyilestirme ihtiyact: Sehirde daha verimli ve givenli bir trafik yénetimi saglamak icin teknolojik altyapinin
TESPITLER modernize gdilmesi zorynluqur. . . . . )
. Yodun Trafik Sorunu: Ozellikle sehir merkezi ve kavsaklarda yasanan trafik yogunlugu, akilli ulasim sistemlerine
duyulan ihtiyacr artiriyor.
. Altyapi Yetersizlikleri: Mevcut trafik kontrol sistemleri, dinamik trafik akisini dUzenleme konusunda yetersiz kalmakta
ve modern sistemlerle gincellenmesi gerekmektedir.
. Teknolojik iyilestirme ihtiyact: Sehirde daha verimli ve givenli bir trafik yénetimi saglamak icin teknolojik altyapinin
modernize edilmesi zorunludur.
. Teknolojik Yatirimlar: Akilli ulasim sistemleri icin gerekli teknolojik altyapinin (Al destekli sinyalizasyon, adaptif kavsak
sistemleri, sensoérler vb.) kurulumu, strekli bakimi ve gincellenmesi i¢in genis ¢apl yatirimlar yapilmal.
. Egitim ve Teknik Uzmanlik: Akilli ulasim sistemlerinin ydnetimi i¢in belediye personeline siUrekli teknik egitimler
L. verilmeli. Teknolojik altyapinin verimli kullanimi ve bakim sUreglerinin profesyonel ekipler tarafindan yUritiimesi igin
IHTIYACLAR uzman kadrolar olusturulmal.
. isbirligi ve Koordinasyon: imar, sehircilik, ulasim ve bilisim birimleri arasinda etkin isbirligi saglanmali. Projelerin
surdurdlebilirligi ve entegrasyonu igin tUm miduorliklerin koordineli ¢alismasi sarttir.

. Surekli Veri Analizi ve Geri Bildirim: Trafik yénetiminde veriye dayali kararlar alabilmek igin dUzenli olarak veri analizi
yapilmasi ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda sistemlerin gincellenmesi gerekmektedir.
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AMAGC A3. TEKNOLOJIK VE iINOVATIF BELEDIYECILiK
H3.7. Bilim, sanat ve teknoloji alaninda yetenekli 6grencilerin gelisimini desteklemek amaciyla, yazilim, robotik
HEDEF kodlama, yapay zeka ve bilim teknolojileriyle sanatsal faaliyetler odakli egitim siniflari olusturularak editime ve

egitim kurumlarina katki saglamak.

SORUMLU BiRiM

BiLGI iISLEM MUDURLUGU

iS BIRLiGi YAPILACAK

STRATEJi GELiISTIRME MUDURLUGU, PARK VE BAHCELER MUDURLUGU, FEN iSLERi MUDURLUGU,

BiRiM (LER) DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG3.7.1 Egitim
Kurumlarinin 25% 0 5 10 15 20 25 6 AY 1YIL
Ihtiyaglarina Yonelik
Analiz Sayisi (Adet)
PG3.7.2. Kurumlar Ara;l
Yapilacak Protokol ve Is 25% (0] 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
Birligi Sayisi (Adet)
PG3.7.3. Yazilim, Robotik
Kodlama ve Yapay Zeka 25% 0 1 3 5 7 9 6 AY 1YIL
Alanlari Olusturulan
Okul Sayisi (Adet)
PG3.7.4. Teknoloji
Sinifi Yapilan Okullarda
Ogrenim Goéren Orenci 25% 0 60 65 70 75 80 3AY 1YIL
Velilerinin Memnuniyet
Orani (%)

Teknoloji ve Ekipman Tedarik Sorunlari: Egitim siniflarinda kullanilacak yazilim, robotik, yapay zeka ve
diger teknolojik araglarin temin edilmesinde yasanacak gecikmeler projelerin zamaninda tamamlanmasini

RISKLER engelleyebilir.
. Yeterli Egitimci Bulunamamasi: Teknoloji alaninda donanimli ve deneyimli egitmen bulma zorluklari,
egitim siniflarinin etkin kullanilamamasi riskini tasir.
. Egitim Siniflarinin Kurulumu: Bilim, sanat ve teknolojiye odaklanan yazilim, robotik, yapay zeka ve bilim
siniflarinin fiziki altyapisinin kurulumu ve donanimlarin temin edilmesi.
FAALIYET VE . .E.gltnlen Egitimi Progrgmlorl: Egltr.r.1en|er|n teknoloji ve bilim alanlarindaki gelismelerle ilgili egitim almalari
PROJELER icin dUzenlenecek seminerler ve atdlyeler.

Kurumlar Arasi is Birligi Protokolleri: Universiteler ve teknoloji firmalari ile is birligi anlasmalari yapilarak
egitim materyallerinin sadlanmasi, 6grencilere mentorluk hizmetleri sunulmasi ve staj imkanlarinin
artirilmasi.

MALIYET TAHMINi

£16.000.000,00

Okul Thtiyaclarinin Belirlenmesi: Kitahya'da mevcut okullarin bilim ve teknoloji alanlarindaki altyapi
eksikliklerinin belirlenmesi ve dijital dénUsUm sireglerine yénelik ihtiyag analizinin yapilmasi.

Egitmen Eksikligi: Mevcut okullarda robotik, yapay zeka ve yazilm alanlarinda yeterli egitici olmadiginin

IR tespiti ve bu konuda kapasite artirici galismalara baslanmasi geregi.
. Ogrenci ilgisi: Teknolojik egitimlere yénelik 6grenci ve veli ilgisinin artirilmasi gerekliligi. Yapilan anketlerde
velilerin bu alanlarda bilgi eksikligi ve given sorunu yasadigi tespit edilmistir.
. Teknolojik Altyapi Yatirimi: Yazilim, robotik kodlama ve yapay zeka siniflari i¢in donanim ve yazilim
ekipmanlarinin saglanmasi ve surekli gincellenmesi i¢in kaynak yaratilmasi.
IHTIYACLAR . Egitimci Yetistirme: Yeterli ve donanimli 6gretmenlerin istihdami ve mevcut 6gretmenlerin bu alanlarda

egitilmesi igin egitim programlarinin olusturulmasi.

Toplumsal Farkindalik Calismalari: Velilere yénelik farkindalik kampanyalarinin baslatilmasi ve 6grenci-
veli is birligi ile editimin daha etkin hale getirilmesi i¢in toplumsal projeler dUzenlenmesi.
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IZLEME VE

GELECEGE BAKI STRATEJi GELISTIRME . A
> ° DEGERLENDIRME
AMAG A4.EGITiM, KULTUR, SANAT VE SPOR
H4.1. Kitahya Belediye Akademisinde; basarili ve muhta¢ 6grencilere destek saglamak amaciyla Universite
HEDEF hazirlik programlari dizenlemek ve genglerin, 6grencilerin sanatlarini icra edebilecekleri ortamlar olusturarak,
sanatseverlerle bulusmalarini tesvik etmek.
SORUMLU BiRIiM KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | ETUD PROJE MUDURLUGU, ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU, SOSYAL YARDIM iSLERI
BIRIM (LER) MUDURLUGU, FEN iSLERI MUDURLUGU, PARK VE BAHGELER MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS Tei IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024 L
PG4.1.1. Akademinin >
Universite Hazirlik o
Desteginden Yillik o —
20% o 500 600 700 800 1000 6 AY 1YIL
Olarak Yararlanan =
I§c1$or||| ve |htiya¢ Sahibi w
Ogrenci sayisi (Adet) :
PG4.1.2. Universite Ll
pazinik Programindan | 549, 0 90 90 90 90 90 6 AY 1YL O
Yararlanan Ogrencilerin f—
Basari Orani (%) e )
PG4.1.3. Belediye Sanat II'I_J
Akademisinde Egitim 20% 10 10 n 12 13 15 6 AY 1YIL <
Verilen Brans Sayisi o’
(Adet) -
PG4.1.4. Belediye Sanat (7))
Akademisinden Yillik 20% 400 480 520 600 750 1000 6 AY 1YIL
Olarak Yararlanan
Ogrenci Sayisi (Adet)
PGA4.1.5. Belediye
Akademisi Ogrencileri
ile Sanat Alanlarinda 10% 5 10 20 30 40 50 6 AY 1YIL
Gergeklesen Etkinlik
Sayisi (Adet)
PG4.1.6. Sokak Sanatlari
!cin Olusturulan Sanat 10% 2 3 4 5 6 7 6 AY 1YIL
Icra Alani Sayisi (Adet)

. Ogrenci Katihimi: ihtiyag sahibi 6grencilerin egditim ve sanat programlarina yeterli katilim géstermemesi,
hedeflenen basari oranlarini dUsurebilir.

. Altyapi Eksikligi: Sanat akademisi ve sokak sanatlari i¢cin uygun icra alanlarinin yetersizligi, 6grencilerin
yeteneklerini sergileme imkanlarini sinirlayabilir.

RiISKLER ;
. Koordinasyon Sorunlari: KGItUr ve Sosyal Isler MUdirlugu ile diger is birligi yapilan midirlikler arasindaki
yetersiz koordinasyon, programlarin ve etkinliklerin planlanan takvimde ilerlemesini engelleyebilir.
+  Toplumsal Farkindalik Eksikligi: Sanat etkinliklerine olan ilginin ve farkindalgin dustk olmasi,
sanatseverlerle bulusma hedefini zayiflatabilir.
. Belediye Akademisi etkinliginin artirilarak genglerin egitim ve sanata yoéneliminin saglanmasi.
FAALIYET VE . Online Universite Hazirlik Programlarinintemin edilerekihtiyag sahibibasarili grencilerin faydalandiriimasi.
PROJELER . Belediye Akademisi Ogrencileriyle Mahallelerde sanatsal etkinlikler diizenlenmesi.

. KUltUr Sanat Akademisi egitimleri neticesinde bu alanda kendi kendine yeten bir sehir haline gelmek.

MALIYET TAHMINi £80.000.000,00

. KiUtahya'da ihtiya¢ sahibi ve basarili 6grencilerin Universite sinavina hazirlik destegine erisimde zorluk
yasadigi gézlemlenmistir.

f . Sanatlarini icra eden Universite 6grencilerine yeterli sosyal alanlar sunulmadigi, bu alanda daha fazla
TESPITLER - . - o 2 . M
tesvik edici projeye ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir.

. Sanat ve kiltUrin tanitimi konusunda &zellikle yerel halk ve Universite 6grencileri arasinda isbirligi eksikligi
bulunmaktadir.

. Sanat etkinliklerinin yapilacagi uygun sokak alanlarinin dizenlenmesive bu alanlarda altyapiiyilestirmeleri.

" . Online Universite hazirlik platformlarinin temini ve 6grenciye Ucretsiz erisimin saglanmasi.
IHTIYACLAR - C . o
. Sanat ve kiltur etkinlikleri igin gerekli fonlarin saglanmasi.

. isbirligi yapilacak Kent Konseyi, Universiteler, STK'lar ve diger kurumlarla etkili iletisim ve koordinasyon.
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GOCOMOZ AW SUREC DURUM ANALIZ]
KUTAHYA

AMAG A4.EGITiM, KULTUR, SANAT VE SPOR

H4.2. Sehrimizi temsil eden spor kulUplerinin sorunlarinin analiz edilerek hak ettigi degere ulastiriimasi ve

rEpi=F amatdr spor kulUplerine destek saglamak.
SORUMLU BiRIM SPOR iSLERI MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU,ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU, iSLETME VE ISTIRAKLER
BiRIM (LER) MUDURLUGU

PLAN

HEDEFE DONEMI -
PERFORMANS s iZLEME | RAPORLAMA
CBSTERGELER ETKiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIE] SIKLIE]
(%) DEGERI

2024
PG4.2.1 Belediyemizce
DuUzenlenen Spor
Etkinlikleri ve 15% 10 15 17 19 21 23 6 AY 1YIL
Turnuvalarin Sayisi
(Adet)
PGA4.2.4. Yeni Spor 15% 0 16 17 18 19 20 6 AY 1YIL

Dallari (Adet)

PG4.2.3. Yillik Ayni
Yardim Yapilan Amatér 15% 20 22 25 28 30 32 6 AY 1YIL
Spor KulUbU (Adet)

PG4.2.4. Yillik Nakdi
Yardim Yapilan Amatér 15% 77 77 77 78 79 80 6 AY 1YIL
Spor KulUbU (Adet)

PG4.2.5. Kitahya
Belediyespor
BUnyesindeki Lisansli
Sporcu Sayisi (Adet)

15% 1.700 1.750 1.800 1.850 1.900 1.950 6 AY 1YIL

PG4.2.6. Kadinlara,
Yaslilara ve Engellilere
Yonelik Dizenlenen 15% 52 52 52 52 52 52 6 AY 1YIL
Sportif Etkinlik
Sayisi(Adet)

PG4.2.7. Genglik ve
Spor Hizmetlerinden

Memnuniyet Orani 10% 40.73 43 45 48 52 56 6 AY 1YIL
(Adet)
. Sehirde spor etkinlikleri ve turnuvalara katilimin disik kalmasi.

RISKLER Spor kulUplerinin sorunlarinin analiz edilmesine ragmen gerekli ¢ézimlerin uygulamaya gegirilmemesi.
- . Spor tesislerinin bakim ve yenileme projelerinin zamaninda tamamlanamamasi.
Z Sponsorluk ve finansman desteginin yetersiz kalmasi.
j . Spor kulUplerine yénelik sorun analizi ve raporlama ¢alismalarinin yapilmasi.
o +  Amatér spor kulUplerine maddi ve lojistik destek saglanmasi.
E ) . Sehirde amator ve profesyonel spor kulUpleri ile turnuvalarin dizenlenmesi.
= FAALIYET VE Lo . . . . s . - - .
w PROJELER . Sehrimiziulusal dUzeyde temsil eden spor kulUplerine yonelik sponsorluk ve destek projelerinin gelistirilmesi.
: . Spor tesislerinin yenilenmesi ve modernizasyonu igin yatirim projelerinin gergeklestiriimesi.
o . KUtahya Belediyespor Basketbol Takiminin kurulmasi.
|ll-) +  Yellice Dagi ve Aydogdu Bdlgesinde Yamag Parasity Faaliyetinin Baslatiimasi.
z MALIYET TAHMINi £120.000.000,00
o . Sehrimizde faaliyet gésteren spor kulUplerinin altyapi sorunlari bulunmakta, amator kulUpler yeterince
(Iﬂ desteklenmemektedir.
n TESPITLER . Spor etkinliklerine katilimin artirilmasi, amatér spor kulUplerine yénelik maddi ve lojistik desteklerin
o arttirilmasi gerekmektedir.
N . Spor tesislerinin bakimsiz ve yetersiz oldudu tespit edilmistir, bu durum amatér ve profesyonel sporcularin

gelisimini olumsuz etkilemektedir.
. Amator spor kulUplerine strekli bir maddi kaynak saglanmasi.Spor kulUplerinin sorunlarinin dogru analiz
edilmesi ve ¢6zUmlerin hizlica hayata gegirilmesi.
iHTIYACLAR . Sehir genelinde spor tesislerinin modernizasyonunun hizlandiriimasi.

. Sehirdeki spor etkinliklerinin artirilmasi igin sponsorluklarin ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi.

T.C.

. Spor tesislerinin bakimi igin profesyonel yonetim ve teknik ekiplere ihtiya¢ duyulmasi.
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HEDEF

H4.3. KUtahya'da Universitede okuyan genglere nitelikli ve uygun bUtgeli barinma imkani saglamak amaciyla,
ihtiyac sahibi 6grenciler i¢in atil durumdaki binalari tamir ederek Gcretsiz konaklama hizmeti sunmak.

SORUMLU BiRiM

SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU

iS BIRLiGi YAPILACAK

EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU, FEN iSLERI MUDURLUGU, iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

BiRiM (LER)
PLAN
HEDEFE | DONEMiI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG4.3.1. ihtiya¢ Sahibi
Universite Ogrencilerine o
Ucretsiz Hizmet Verilen 25% 0 0 0 1 2 2 6 AY TviL
Konukevi Sayisi (Adet)
PG4.3.2. Ogrenci Konuk o
Evi Kapasitesi (Adet) 25% 0 0 ] 40 80 80 6 AY 1YIL
PG4.3.3. KUtahya'ya
ikametini Alan
Universite Ogrenci 25% 0 0 0 10 14 20 6 AY 1YIL
Sayisindaki Artis Orani
(%)
PG4.3.4. Konaklama
Hizmetinden = 25% 0 0 0 75 80 90 6 AY TYIL
Yararlanan Ogrencilerin
Memnuniyet Orani (%)

insaat Suresinin Uzamasi: Tamir ve tadilat projelerinde gecikmeler yasanabilir, bu da planlanan hizmete
gegisin gecikmesine neden olabilir.

Yeterli Talep Olmamasi: Konaklama hizmetinden yararlanacak yeterli sayida 6grenci bulunamamasi, proje

R verimliligini dUsUrebilir.
. Tasinmaz Tahsisi: MUlkiyeti Belediyemize ait olmayan tasinmazlari tahsis edilememesi veya tahsisin
kaldirilmasi.
. AtilBinalarin Tadilative Donatilmasi: Mevcutdurumdakullanilmayanbinalarin tadilatinin gergeklestiriimesi,
konukevleri i¢in gerekli mobilya ve ekipmanlarin temin edilmesi.
. . Universitelerle isbirligi: Kitahya'da egitim veren Universitelerle isbirligi yaparak konaklama ihtiyaci olan
FAALIYET VE 6grencilerin belirlenmesi ve yénlendirilmesi.
PROJELER

Basvuru ve Kayit Sireci: ihtiyac sahibi égrenciler icin konukevlerine basvuru strecinin belirlenmesi ve
yonetilmesi.

Bakim ve lyilestirme Calismalari: Konukevi ve binalarin diizenli olarak bakim ve onarimlarinin yapilmasi.

MALIYET TAHMINI

£110.000.000,00

Sehir merkezindeki atil durumdaki binalarin potansiyel barinma projelerine uygun oldugu tespit edilmistir.

Mulkiyeti Maliye Hazinesine ait olan ve Belediyemize tahsisli binalarin proje kapsaminda kullanim amacinin

TESPITLER ve tahsis sUrelerinin kesinlestirilmesi gerekmektedir.
. KYK Yurt kapasitelerinin dolmasi durumunda diUsUk gelir grubu ve ihtiya¢ sahibi 6grencilerin barinma
sorunlari ortaya ¢ikmaktadir.
. Kutahya'ya ikamet Tesvigi: Ogrencilerin Kitahya'ya ikametlerini almasi tesvik edilerek, Merkezi idareden
alinan pay tutari hizmet verilen gergek nifusa yaklastirilmahdir.
. Mulkiyet ve yasal dUzenlemeler: MUlkiyeti Maliye Hazinesine ait binalarin belediyeye tahsisi sUreglerinin
hizlandirilmasi gerekiyor. Ayrica, bu tahsisin gegici olmaktan ziyade uzun vadeli bir ¢6zim olusturmasi ve
.. yasal givence altina alinmasi sarttir.
IHTIYAGLAR

Proje kullanim amaci ve siresi: Tahsis edilen binalarin, proje kapsaminda kullanilma amacinin net bir sekilde
belirlenmesi ve tahsis siUresinin belirgin hale getirilmesi icin idari dizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

KYK yurt kapasitesinin durumu: KYK yurtlarinda yer bulamayan dUsuk gelirli 6grenciler i¢in konaklama
ihtiyaci daha da artmis durumdadir. Bu noktada, Universite 6drencileri icin uygun buUtgeli alternatif
konaklama imkanlarinin olusturulmasi elzemdir.

T.C. KUTAHYA BELEDIYESIi * 2025-2029 STRATEJIK PLANI

19

STRATEJI GELISTIRME




o _o ° .
ISIMiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
GUCOMUZ PLAN SURECI DURUM ANALIZI
KUTAHYA
AMAG A4.EGITiM, KULTUR, SANAT VE SPOR
H4.4. Kitahya'da mahalle bazli sosyo-kultirel tesislerin sayisini artirarak, ¢gocuk oyun alanlari, ktUphaneler
HEDEF et . e o L
ve egitim-seminer alanlari olusturarak sosyal, kiltUrel ve egitim alanlarinda toplumsal gelisimi desteklemek.
SORUMLU BiRiM KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | EMLAK ISTIMLAK MUDURLUGU, FEN ISLERI MUDURLUGU, ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU,YAPI
BiRIM (LER) KONTROL MUDURLUGU, iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG4.4.1. Cocuk Oyun
Alani Eklenen Mahalle 20% 0 2 4 6 8 10 6 AY 1YIL
Sosyo-Kultur Tesis
Sayisi (Adet)
PG4.4.2. KitUphane
alan: Eklenen Mahalle 20% 0 3 6 9 12 15 6 AY 1YIL
Sosyo-Kultur Tesis
Sayisi (Adet)
PG4.4.3. Egitim-Seminer
Alani Eklenen Mahalle 20% ) 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
Sosyo-Kultir Tesis
Sayisi (Adet)
PG4.4.4. Yeni
Olusturulan Mahalle 20% 0 0 0 2 3 4 6 AY 1YIL
Sosyo-Kultur Tesis
Sayisi (Adet)
PG4.4.5. Mahalle Sosyo-
KUltor Tesislerinde 20% 0 15 20 25 30 35 6 AY 1YIL
DuUzenlenen Etkinlik °
Sayisi (Adet)
. insaat ve Tadilat Gecikmeleri: Mahalle bazli sosyo-kultirel tesislerin insa edilmesi veya mevcut tesislerin

tadilati sirecinde yasanabilecek insaat gecikmeleri, belirlenen hedeflerin zamaninda hayata gegirilmesini
engelleyebilir.

. Yeterli Kaynak Saglanamamasi: Belediye bUtgesinden veya merkezi fonlardan yeterli finansman
saglanamamasi durumunda, projede aksakliklar yasanabilir. Ayrica, gerekli ekipman ve altyapi desteginin
saglanamamasi da projenin ilerlemesini yavaslatabilir.

RISKLER . Yetersiz Toplumsal Katilim: Planlanan sosyo-kUltirel tesislere toplum tarafindan yeterliilgi gésterilmemesi
veya mahalle sakinlerinin etkinliklere katiliminin distk kalmasi, tesislerin amacina ulasmasini zorlastirabilir.
. Idari ve Yasal Engeller: Imar planlari ve belediye onay sirec¢lerinde yasanabilecek bUrokratik zorluklar,

tesislerin yapim sUrecini geciktirebilir. Ayrica, mulkiyet sorunlari ya da gerekli izinlerin alinamamasi da
projeyi aksatabilir.

. Bakim ve isletme Sorunlari: Tesiste dizenli bakim ve isletme streclerinin planlanmamasi, yapilan tesislerin
uzun vadede sirdUrilebilir olmasini engelleyebilir.

. Sosyo kuUlturel tesislerin bulunmadigi mahallelerde ve mahalleye dénustirilen kdylerde sosyo kilturel

FAALIYET VE tesislerin olusturulmasi.

PROJELER . Sosyo-KUltir Merkezlerinin kullaniminin daha aktif olmasi ve sosyal projelerle degerlendiriimesi amaciyla
¢ocuk oyun alanlari, kitUphane, egitim/seminer alanlarinin dahil edilmesi.

MALIYET TAHMINi £125.000.000,00

. Sosyo-Kultirel Tesis ihtiyac: Kitahya'da mahalle bazl sosyo-kiltirel tesislerin yetersiz oldugu ve bu
tesislerin toplumsal gelisim agisindan bUyUk 6nem tasidigi belirlenmistir. Mahalle sakinlerinin sosyal ve
kilturel etkinliklere katilma imkani sinirli oldugu igin bu alanda eksiklik bulunmaktadir.

. Altyapr ve Uygun Yer Tespiti: Bazi mahallelerde sosyo-kUltUrel tesisler i¢cin uygun alanlar mevcutken,
diger bdlgelerde yeterli altyapi bulunmamaktadir. Bu nedenle, uygun yer tespiti ve mevcut altyapinin
gelistiriimesi gerekmektedir.
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EESENCER . Toplumsal Fayda: Cocuk oyun alanlari, kitUphaneler ve egitim-seminer alanlarinin toplumsal katilimi ve
mahallelerdeki sosyal bUtUnlesmeyi artiracadi tespit edilmistir. Bu tUr tesisler, mahalle sakinlerinin bir
araya gelmesini saglayarak sosyal dayanismayi gU¢lendirecektir.

. Egitim ve KuUltir Firsatlari: Mahalle bazli bu tUr tesislerin, gocuklar ve gengler i¢in egitim ve kiltUrel
firsatlar sunacagdi, ayni zamanda toplumun genel egitim seviyesini ve sosyal becerilerini gelistirecegdi
tespit edilmistir.

§:ﬂ . Yerel Katilimin Artirilmasi: Mahalle sakinlerinin sosyo-kultirel tesislerin yapimive yonetimine aktif katilimini
ST saglamak igin bilinglendirme kampanyalari dizenlenmeli ve topluluk temelli projeler gelistirilmelidir. Halkin
E&e bu tesisleri sahiplenmesi i¢in egitim ve farkindalik faaliyetleri artirilmalhdir.
::d . Sosyal ve Teknik Altyapi: Mahallelerde uygun yerlerin belirlenmesi ve gerekli altyapinin saglanmasi 6nem
) arz etmektedir. Yeni sosyo-kUlturel tesislerin yapilacadi alanlarda altyapi yatirimlari yapilmali, mevcut
! IHTIYACLAR alanlar iyilestirilmelidir.

. Bakim ve isletme Kapasitesi: Yapilan tesislerin uzun vadeli kullanilabilirligini saglamak icin dizenli bakim ve
onarim ¢alismalari yapilmalidir. Bunun igin belediye binyesinde veya isbirligi yapilacak birimler araciligiyla
yeterli bakim ve isletme kapasitesi olusturulmalidir.

. Egitim ve Sosyal Etkinliklerin Planlanmasi: Tesiste diUzenlenecek etkinliklerin gesitliligini artirmak igin
yerel ihtiyaclara gére esnek planlar olusturulmalidir. Ozellikle egitim ve kiltir alaninda uzman personel

120 istihdami ve program gelistirme ¢alismalari yapilmahdir.
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H4.5. Kitahya'da ¢ocuklar, gengler ve yetiskinler igin tiyatro, konser, sinema gibi kiltUrel ve sanatsal etkinliklerin
HEDEF sayisini artirarak, yerel sanatgilari desteklemek ve toplumsal katilimi tesvik etmek amaciyla kapsamli kGltir-

sanat faaliyetleri dizenlemek.
SORUMLU BiRiM KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
is BIRLI&i YAPILACAK SPOR iSLERI MUDURLUGU, BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU, ISLETME VE iSTIRAKLER
BIRIM (LER) MUDURLUGU, STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU, BILGI iSLEM MUDURLUGU, FEN ISLERI

MUDURLUGU, YAPI KONTROL MUDURLUGU, SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

PLAN

HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLCANQIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI

(%) DEGERI
2024

PG4.5.1. Yilhk
Duizenlenen Cocuk ve o
Yetiskin Tiyatro Etkinlik 15% 6 20 25 30 35 40 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)
PG4.5.2. Hezar
Dinari KOItur Merkezi 20% [0} 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Yenilenme Orani (Adet)
PG4.5.3. Yerel Sanatgilar
ile Yillik DUzenlenen o
Koltorel Etkinlik Sayis: 10% 10 20 20 20 20 20 6 AY 1YIL
(Adet)
PG4.5.4. Milli Bayramlar,
Onemli Gunler ve
Haftalarda Dizenlenen 20% 6 8 8 8 8 8 6 AY 1YIL
Yilik Konser Etkinlik
Sayisi (Adet)
PG4.5.5. Yilhk
Dozenlenen Acik Hava 10% 9 15 15 15 15 15 6 AY 1YIL
Sinemasi, Gezi vb.
Etkinlik Sayisi (Adet)
PG4.5.6. Cok Sesli
Cocuk Korosu Kurulma 15% 20 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Orani (%)
PG4.5.7. KiltUr-Sanat
Faaliyetlerinden 10% 38 45 50 55 60 65 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

Hava Kosullari: Agik hava etkinliklerinin planlanmasi sirasinda olumsuz hava kosullari (yagmur, asiri sicak veya soguk gibi) nedeniyle
etkinliklerin iptal edilmesi veya ertelenmesi gerekebilir. Bu, 6zellikle yaz aylarinda dUzenlenen agik hava sinemasi ve konserler gibi
etkinliklerde dnemli bir risk faktérodor.

Toplumsal ilgi Eksikligi: Dizenlenecek olan tiyatro, konser ve diger kiltirel etkinliklere halkin ilgisinin beklenen dizeyde olmamasi,
projenin basarisini tehlikeye sokabilir. Ozellikle ¢ocuk tiyatrolari ve yerel sanatgilarin etkinliklerine yeterli katilim olmamasi, bu
faaliyetlerin uzun vadede sirdirdilebilirligini azaltabilir.

RiSKLER . Pandemi veya Saglk Tedbirleri: Gelecekte yasanabilecek pandemi gibi saglk krizleri, toplu etkinliklerin durdurulmasina ya da
kisitlanmasina yol agabilir. Ayrica, etkinlikler sirasinda sosyal mesafe ve hijyen kurallarina uymak gibi zorunluluklar, katilimi ve
organizasyonu zorlastirabilir.

. Lojistik ve Organizasyonel Sorunlar: Agik hava etkinlikleri, konserler ve sinema gésterimleri gibi bUyUk ¢apli organizasyonlarda, lojistik
ve planlama sireglerinde yasanabilecek aksakliklar (6rnegin ses, isik, sahne kurulumu gibi teknik zorluklar) etkinliklerin kalitesini
dusUrebilir. Ayrica, yer ve zamanlamai ile ilgili sorunlar katilimi olumsuz etkileyebilir.

. Hezar Dinari Kiltir Merkezinin Yapisal ve Altyapr Sorunlari: Cati izolasyonu, otopark alanin ve i¢ mekanlarinin bakimsiz durumda
olmasi uygulama sureglerini geciktirebilir.

. Muzik, tiyatro, sinema, gezi vb.kiltir/sanat etkinliklerinin artirilmasi.

. . Yerel Sanatgilar ile Kulturel etkinliklerin artirilmasi.

FAALIYET VE . Nesillerimizin kiltir ve sanatla olan etkilesimlerini saglayarak, her yastan insani, kiltur ve sanat ile bulusturup, insanlarin entellektiel

PROJELER bilgi birikimlerini olusturmayi ve artirmayi saglayacak kiltir sanat merkezinin sehrimize yakisir hale gelmesinin saglanmasi.

. Hezar Dinari Kultir Merkezinin yenilenmesi.

. Tiyatro Festivalinin dizenlenmesi, Masal Festivalinin (Bir Ezop Bin Masal) dizenlenmesi.

MALIYET TAHMINI £210.000.000,00

. Kolturel Etkinliklere Yogun ilgi: Kutahya'da cocuklar, gengler ve yetiskinler arasinda kiltir ve sanata olan ilginin giderek arttigi
gozlemlenmistir. Bu ilgi, yerel sanatgilara daha fazla destek verilmesi ve toplumsal katilimi tesvik edecek kultUrel programlarin
artirilmasi igin firsat yaratmaktadir.

TESPiTLER . Yerel Sangtcllcrlp Desteklenmesi ihtiyaci: KUtc.!hyo'(?aki yerel sanatclIFJr, tqnltlm ve et!(inlik flrsc.tl'ar‘lna .i'htiyc? duymokvtcdlr. Koltor-
sanat faaliyetlerine yerel sanatgilarin daha aktif sekilde katilmasi, sehirdeki sanat camiasinin gelisimine dnemli katki saglayacaktir.

. Toplumsal Birlik ve Dayanisma: Milli bayramlar ve énemli ginlerde dizenlenen kilturel etkinliklerin toplumsal birlik ve dayanisma
duygusunu pekistirdigi tespit edilmistir. Bu tur etkinlikler, yerel halkin ortak degerler etrafinda bir araya gelmesini saglamakta ve
toplumsal baglari giuglendirmektedir.

. Tanitim ve Halkla iliskiler Calismalari: Dizenlenen kiltir-sanat etkinliklerinin halk arasinda duyurulmasi ve bu etkinliklere katilmin
tesvik edilmesi icin anketler dizenlenmeli, kapsamli bir tanitim stratejisi uygulanmalidir. Sosyal medya, yerel medya ve afis ¢calismalari
gibi araglarla etkinliklerin duyurulmasi, katiim oranini artirabilir.

. Egitim ve Kapasite Artirimi: Kiltur-sanat etkinliklerinin daha profesyonel ve kaliteli bir sekilde dUzenlenebilmesiigin belediye ¢alisanlarina

iHTiYACLAR yonelik kapasite artirici egitimler verilmelidir. Ayrica, yerel sanatgilarla isbirligi yapacak profesyonel ekipler olusturulmalidir.

T.C. KUTAHYA BELEDIYESIi * 2025-2029 STRATEJIK PLANI

Teknik Altyapinin Gelistiriimesi: Konser ve agik hava etkinlikleri icin uygun alanlarin olusturulmasi, ses ve isik sistemleri gibi teknik
altyapinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ozellikle bUyik capli etkinlikler igin bu altyapilarin eksiksiz olmasi nemlidir.

Yerel Sanatgilarla isbirligi: Yerel sanatgilarin desteklenmesi ve etkinliklerde daha fazla yer almasi igin isbirligi yapilacak sanatei veri
tabanlari olusturulmalidir. Bu sanatgilara ydnelik destekleyici projeler ve programlar planlanarak sanatgilar ile belediye arasinda gigli
bir iletisim agi kurulmalidir.
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ISIMiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK .
GUCOMUZ SRS SUREC] DURUM ANALIZI
KUTAHYA

AMAG A4.EGITiM, KULTUR, SANAT VE SPOR

H4.6. Kitahya'da park ve yesil alanlardaki spor amagli alanlari gelistirerek spor kompleksi ve semt sahasi

HEDEF sayisini artirmak, mevcut tesislerin bakim ve onarimini iyilestirmek ve tUm spor tesislerindeki ekipman

envanterini BELNET sistemine entegre ederek park ve yesil alan yonetimini etkinlestirmek.
SORUMLU BiRiM PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU, FEN ISLERI MUDURLUGU, SPOR iSLERI MUDURLUGU, IMAR VE
BiRIM (LER) SEHIRCILIK MUDURLUGU, STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU, BILGI iISLEM MUDURLUGU

PLAN

HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANG.-IC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI

(%) DEGERI
2024

PG4.6.1. Spor Kompleksi o
Sayisi (Adet) 20% 0 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
PG4.6.2. Mahalle Semt o
Sahas! Sayisi (Adet) 20% 48 48 48 50 52 54 6 AY 1YIL
PG4.6.3. Bakim ve
Onarimi Yapilan Spor 20% 0 15 20 25 30 35 6 AY 1YIL
Kompleksi ve Semt
Sahasi Sayisi (Adet)
PG4.6.4. Spor Tesisleri
ve Parklardaki Ekipman
Envanterinin BELNET 20% 0 40 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Sistemine Kaydedilme
Orani (%)
PG4.6.5. Genglik ve
Spor Hizmetlerinden 20% 40.73 43 45 48 52 56 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

. imar ve Arazi Sorunlar:: Yeni spor alanlarinin insasi igin uygun arazilerin bulunamamasi veya imar sorunlari,

projelerin hayata gegirilmesini geciktirebilir. Ozellikle mahallelerde yeterli buyuklikte ve imar agisindan
uygun alan bulma zorlugu yasanabilir.

. Dijital Entegrasyon Sorunlari: Spor tesislerindeki ekipmanlarin fiziki olarak sayilarak BELNET sistemine
entegre edilmesi sUrecinde aksakliklar yasanabilir.

RISKLER . Bakim ve Onarim Eksikligi: Yapilan spor komplekslerinin ve semt sahalarinin dozenli bakim ve onarimlarinin
yapilmamasi, bu tesislerin hizla yipranmasina ve etkin kullaniminin dismesine yol agabilir. Ayrica, bakim
yetersizligi halk memnuniyetini azaltabilir.

+  Toplumsal Katilim Eksikligi: Yeni spor tesislerinin yapilmasina ragmen, halkin bu tesislerden yeterince
faydalanmamasi riski mevcuttur. Spor aktivitelerine olan ilginin artiriimasi igin toplumsal farkindalik
¢alismalari yapilmamasi halinde, yapilan yatirimlarin yeterince etkin kullanilamama riski bulunabilir.

. Mahallelerimize 6zgl ya da birka¢ mahallemizin ortaklasa yararlanabilecedi her yastan yurttasimiza

FAALIYET VE hitap eden spor alanlarinin yapilmasi ve iyilestirilmesi.
PROJELER . Ekipman Envanterinin BELNET Sistemine Kaydedilmesi.

. Halihazirda var olan spor tesisleri ve semt sahalarinin dizenli olarak bakim ve onarimlarinin yapilmasi.
MALIYET TAHMiNi £160.000.000,00

. Yetersiz Spor Tesisleri: KiUtahya'da mevcut spor tesisleri vatandaslarin ihtiyaglarini tam olarak
karsilayamamaktadir. Spor kompleksi ve semt sahasi sayisinin artirilmasi gerektigi tespit edilmistir.
Ogzellikle gengler ve ¢ocuklar igin spor olanaklarinin sinirh oldugu géridlmustir.

. Fiziki Alan Yetersizligi: Spor komplekslerinin ve semt sahalarinin insasi i¢cin uygun alanlarin bulunmasinda
zorluk yasanabilir. Ozellikle mahallelerde yeterli bUyUklUkte alanlar sinirli olabilir ve mevcut alanlar imar
agisindan uygun olmayabilir.

2025-2029 STRATEJIK PLANI

altyapinin giglendirilmesi ve personelin bu sistemi kullanacak sekilde egitilmesi gerekmektedir.

TESPITLER 5 . . N g ,

. Talep Artisi: Vatandaslar arasinda saglkli yasam ve spor faaliyetlerine olan ilginin arttidi, bu yizden
mevcut spor tesislerinin yetersiz kaldigi tespit edilmistir. Artan talep karsisinda spor imkanlarinin
gelistiriimesi gerektigi belirlenmistir.

. Altyapi ve Bakim Eksiklikleri: Mevcut spor alanlarinin bakim ve onarimlarinda yetersizlikler oldugu
gozlemlenmistir. Ozellikle semt sahalarinin bakima ihtiyag duydugu ve spor komplekslerinin modernize
edilmesi gerektigi tespit edilmistir.

. Arazi ve imar Duzenlemeleri: Yeni spor komplekslerinin insasi icin uygun fiziki alanlarin belirlenmesi
gerekmektedir. Ayrica, bu alanlarin imar planlarina uygun hale getirilmesi ve projelerin hizla hayata

<E gegirilebilmesi icin ilgili mUduUrlUklerle yakin is birligi yapilmalidir.

.E>. . Teknik ve Donanim Destegi: Spor komplekslerinin ve sahalarin insasinda kullanilacak modern spor
Vg ekipmanlari ve altyapinin saglanmasi igin teknik destege ihtiya¢ vardir. Ayrica, bu tesislerin bakimi igin
=g _— . ! lein texn ;

!55 iHTIYACLAR gerekli personel ve donanimlarin temin edilmesi gerekmektedir.

gg . Dijital Altyapi: Spor tesislerindeki ekipmanlarin BELNET sistemine entegre edilebilmesi igin dijital

)

. Toplumsal Katilim: Spor alanlarinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in halkin bilgilendirilmesi ve spor
aktivitelerine katilimin tesvik edilmesi gerekmektedir. Spor etkinlikleri ve programlari dizenlenerek,
vatandaslarin spor tesislerini daha aktif kullanmalari saglanmalidir.
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IZLEME VE

GELECEGE BAKI STRATEJi GELISTIRME . A
& 9 DEGERLENDIRME
AMAGC A4.EGITiM, KUOLTUR, SANAT VE SPOR
H4.7. Egitim kurumlarinin fiziksel ihtiyaglarina yénelik analizler yaparak, kurumlar arasi is birligi ve protokollerle
HEDEF okullarda bakim, onarim ve tadilat galismalarini yiritmek; bu faaliyetlerle 6grencilerin saglikh egitim alabilecegdi
ortamlar olusturmak.
SORUMLU BiRIM FEN iSLERI MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | PARK BAHCELER MUDURLUGU, ETUD PROJE MUDURLUGU, STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU,
BiRiM (LER) DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU, HUKUK iSLERI MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE DONEMI :
PERFORMANS ol iZLEME | RAPORLAMA
COSTERGELERI ETKiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIE] SIKUIE]
(%) DEGERI
2024
PG4.7.1. Egitim
Kurumlarinin 25% o 5 10 15 20 25 6 AY 1YIL

ihtiyaclarina Yénelik
Analiz Sayisi (Adet)

PG4.7.2. Kurumlar Ard_5|
Yapilacak Protokol ve Is 25% 0] 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
Birligi Sayisi (Adet)

PG4.7.3. Tamir ve
Tadilati Yapilan Okul 25% 0] 1 3 5 7 9 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)

PG4.7.4. Bakim ve
Onarimi Yapilan
Okullarda Egitim Géren 25% o] 60 65 70 75 80 6 AY 1YIL
Ogrenci Velilerinin
Memnuniyet Orani (%)

STRATEJI GELISTIRME

. Kaynak Yetersizligi ve Butge Kisitlari: Egitim kurumlarinin tadilat, bakim ve onarimi igin ayrilan bUtgenin
yetersiz kalmasi, projelerin tamamlanma surecini geciktirebilir veya kalitesini dusurebilir. Ayrica,
beklenmedik maliyet artislari nedeniyle projeler planlanan zamanin dtesine tasabilir.

. is Birligi ve Koordinasyon Eksiklikleri: Birden fazla birimle is birligi yapilirken koordinasyon eksiklikleri

RISKEER yasanabilir. Bu durum, planlanan faaliyetlerin verimli yUrUtilmemesine, gecikmelere veya yanls
uygulamalara neden olabilir.
. Dogal Afetler ve iklim Kosullari: Deprem, sel gibi afetler ya da sert iklim kosullari, insaat ve tadilat
faaliyetlerini aksatabilir ve planlanan zaman ¢izelgesini etkileyebilir.
. Egitim kurumlariigin yillik ihtiyag¢ analizi gergeklestirilmesi.
FAALIYET VE . Okul binalarinin bakim, onarim ve tadilat projelerinin hazirlanmasi ve yUritilmesi.
PROJELER . Kurumlar arasi is birligi i¢in protokoller hazirlanmasi.
. Bakim ve onarim ¢alismalarinin zamaninda yapilmasi igin sireg yénetimi gelistirilmesi.
MALIYET TAHMINi £100.000.000,00
. Egitim Kurumlarinin Fiziksel Durum Analizi: Mevcut egitim kurumlarinin dnemli bir kisminda yapi ve gevre
TESPITLER dizenlemesi bakimindan eksikliklerin giderilmesine yonelik belediye destegi gerekmektedir.

. ihtiyaclarin Belirlenmesi: Belediye micavir alan sinirlari igerisinde egitim ve 6gretim sunan kurumlarin
ihtiyag analizlerinin yapilmasina yénelik kurumlar arasi isbirligi yapilmasi gerekmektedir.

«  Yeterli Butge ve Kaynak Tahsisi: Egitim kurumlarinin tadilat ve bakim-onarim ihtiyaglarini karsilayabilmek
icin belediyenin yeterli mali kaynaklari ayirmasi gerekmektedir. Ek finansman kaynaklari i¢in alternatif
¢6zUmler (hibe, sponsorluk, merkezi fonlar) de arastirilmalidir.

. Etkili Koordinasyon Mekanizmalari: Belediyenin farkli miudirlUkleri arasinda daha etkin bir koordinasyon
IHTIYACLAR saglanmali ve is birligi suregleri dijital platformlar Gzerinden takip edilmelidir. Ayrica, dUzenli toplantilar ve
raporlamalar ile ilerleme kaydedilmelidir.

. Dogal Afetlere Karsi Hazirhkli Olma: Egitim kurumlarinin bakim ve onarim sireglerinde dogal afetlere
dayaniklilik faktérleri géz 6nunde bulundurulmali, kullanilan malzemelerin kalitesi ve afet senaryolarina
goére hazirlikli olunmalidir.
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BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
PLAN

SUREC] DURUM ANALIZI

AMAGC

AS5. TURIZM VE TANITIM

HEDEF

H5.1. Kitahya Belediyesi olarak, sosyal medya ve dijital platformlar araciliiyla vatandaslarla etkin iletisim
kurarak, belediye faaliyetlerini seffaf bir sekilde duyurmak, kamuoyu ile bilgi paylasimini artirmak.

SORUMLU BiRiM

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU

iS BIRLiIGi YAPILACAK

TUM MUDURLUKLER

BiRIM (LER)

PLAN

HEDEFE DONEMI .
PERFORMANS el iZLEME | RAPORLAMA
TS ] ETKiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029 ST A
(%) DEGERI

2024
E‘jsgf'sz')',':; '?:jg;’”“” 20% 1200 1260 1350 1400 1500 1560 6 AY 1YIL
PG5.1.2. Basin
Mensuplari ile yillik 20% 2 4 4 5 5 6 6 AY 1YIL
bulusma (Adet)
PG5.1.3. LED Ekran o
Kurolum Sayis: (Adet) 20% 2 3 3 3 4 4 6 AY 1YIL
PG5.1.4. Sosyal
'(\I":S‘i{]‘;:s::p;ﬁ:gfék 20% 130.000 | 135.000 | 140.000 | 145.000 | 150.000 | 155.000 | 6 AY 1YIL
X) (Takipgi)
PG5.1.5. Basin Yayin ve
Tanitim Hizmetlerinden 20% o} 50 60 70 80 90 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

. Sosyal medya ve dijital platformlarda yayinlanan igeriklerin yeterince genis kitlelere ulasmamasi.

. Belediye hizmetlerinden duyulan memnuniyet oraninin istenilen seviyede olmamasi.

RISKLER S L .

. Basinla yeterli etkilesim saglanamamasi, bilgilendirme eksiklikleri.

. Dijital medya platformlarinda yapilan degisiklikler nedeniyle mevcut takipgilerin kaybedilme riski.

. Sosyal Medya Kampanyalari: Vatandas katilimini artirmak amaciyla sosyal medya kampanyalari

olusturulmasi ve etkilesim takibi.

. LED Ekran Kurulumu: Kamuya agik alanlarda LED ekranlar kurarak belediye hizmetleri, projeler ve
FAALIYET VE duyurular hakkinda vatandaslarin bilgilendirilmesi.
PROJELER . Basin Mensuplartile iletisim: Basin mensuplariyla yillik bulusmalar organize edilerek belediye calismalarinin

tanitilmasi.

. Sosyal Medya Takipg¢i Artisi: Sosyal medya platformlarinda takipgi sayisinin artirilmasi amaciyla
bilgilendirici ve etkilesim saglayan igeriklerin paylasiimasi.

MALIYET TAHMINi

£60.000.000,00

. Belediyenin dijital platformlar aracihidiyla vatandaslarla iletisimi gig¢lendikge, memnuniyet oranlarinda
artis gézlenmektedir.

TESPITLER . Sosyal medya, belediyenin hizmetlerini daha genis kitlelere duyurmak ve halkla iliskilerde etkilesim
saglamak igin 6nemli bir ara¢ haline gelmistir.
. Dijital donUsUm, belediyenin genel hizmet hizini artirmaktadir.
. Daha genis bir dijital altyapi olusturmak igin teknik ekipman ve yazilim destedi.
. Sosyal medya ve dijital platformlarda daha etkin igerik Uretimi i¢in profesyonel icerik Ureticileriyle is birligi.
IHTIYAGLAR . Belediye i¢indeki iletisim ve sosyal medya yonetim birimlerinin gUglendirilmesi.

. Halkin belediye hizmetleri hakkinda daha fazla bilgilendirilmesi ve katiliminin artirilmasi amaciyla egditim
ve farkindalik programlari.
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IZLEME VE

. TRATEJi GELISTIRME - i
GELECEGE BAKIS S JIGELIS DEGERLENDIRME

AMAC AS5. TURIZM VE TANITIM
H5.2. Kitahya'da Universite 6grencilerine yénelik "KUItUr ve Sanat Elgisi" programini hayata gegirerek, yerel
HEDEF kUltUr ve sanatin tanitimini saglamak ve Kitahya yemek kiltirontn bilinirligini artirmak amaciyla etkinlikler ve
isbirlikleriyle sehrimizi ulusal ve uluslararasi alanda tanitmak.
SORUMLU BiRIiM KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
g;ﬁ'zgéAP'LACAK ETUD PROJE MUDURLUGU, iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS = iZLEME | RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029 | oo SIKLIG!
(%) DEGERI
2024
PG5.2.1. KOItOr ve Sanat
Elgisi Programina 20% o 300 500 750 1000 1500 6 AY 1YIL

Katilan Ogrenci Sayisi
(Adet)

PG5.2.2. Yerel kultur ve
sanati tanitmak igin
dUzenlenen etkinlik 20% [0} 5 7 10 12 15 6 AY 1YIL
(kermes, yarisma, sergi
vb.) sayisi (Adet)

PG5.2.3. Universiteler,
Kent Konseyi, Komu

Kurum/Kuruluslari 20% 10 15 20 25 30 35 6 AY 1YIL
ve STK'lar ile yapilan
isbirligi sayisi (Adet)

PG5.2.4. Kent Konseyi
ve Universite Ogrenci
Topluluklariyla ortak 20% 5 10 15 15 15 15 6 AY 1YIL
Yorotolen Yillik Proje
Sayisi (Adet)

PG5.2.5. ilimizin
Tanitimina Yénelik
Ulusal Kanallarda 20% 7 10 15 20 20 20 6 AY 1YIL
Yayinlanan Program
Sayisi (Adet)

STRATEJI GELISTIRME

. Universite 6grencilerinin programa ilgisinin beklenenden disik olmasi.
. Etkinliklerin yeterince genis bir kitleye ulasamamasi.

RISKLER . ilgili kurumlarla yapilan isbirliklerinin strdurlebilir olmamasi.

. Yeterli bUtgenin ayrilmamasi durumunda etkinliklerin aksamasi.

. Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin hedef kitlede beklenen etkiyi yaratamamasi.

. Kutahya 6grenimini strdiren Universite Ogrencileri ve Vatani Gérevini yerine getiren askerlerimize yénelik
KGltur ve Sanat Elgisi Programinin baslatiimasi.

. Kitahyanin Gastronomi Alaninda Gelisiminin ve Bilirniliginin artirilmasi.

FAALIYET VE . Kermes, yarisma, sergi vb. programlarin dUzenlenmesi.
PROJELER T . :
. Universite Ogrenci Topluluklariyla ortak proje yUriutiimesi.
. Yuksek izlenme Oranina Sahip Ulusal Kanallarda ilimizin sahip oldugu degerlerin tanitilmasi.
. Bir Kitahya Masali Projesi.
MALIYET TAHMINi £56.000.000,00
. Universite 6grencilerinin yerel kiItirs ve sanati tanitma konusundaki potansiyeli yGksek.
. KUtahya'nin kiltirel degerlerinin tanitiminda eksiklikler bulunmakta.
TESPITLER . }futqhyo yemek kiltOronUn ulusal ve uluslararasi dizeyde bilinirligi dosuk.
. Universitelerin ve STK'larin, kUltUrel projelerde aktif rol alabilecek giglU bir altyapisi var.
. KUtahya'nin ulusal kanallarda yeterince temsil edilmemesi, sehrin tanitimi agisindan eksiklik olarak
gorUlmekte.
. Programin surdirulebilirligi i¢in ilgili kamu kurumlari ve STK'larla giglt bir isbirligi yapilmasi.
. Universite 6grencilerine yénelik tanitim ve katilim tesvik programlari dGzenlenmesi.
- . Kutahya gastronomi kiltirdnUn tanitimi icin profesyonel tanitim faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmasi.
IHTIYAGLAR 79 cn protesy 4 yae

. Ulusal ve uluslararasi medya ile etkin iletisim stratejilerinin gelistirilmesi.
. KUlturel etkinliklerin daha genis kitlelere ulasmasi igin dijital platformlarin kullanilmasi.

. Diger illerde ilmizin Tanitimina Yénelik Etkinlikler DUzenlenmesi.
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ISIMiIZ BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
GUCOMUZ PLAN SURECI DURUM ANALIZI
KUTAHYA
AMAC AS5. TURIZM VE TANITIM
H5.3. Camdan seyir terasi, tarihive turistik bélgelere teleferik hatti ve Astronomi Evi projelerini hayata gegirerek,
HEDEF Kdtahya'nin turizm potansiyelini artirmak ve kamu kurumlari ile yapilacak is birlikleriyle sGrdUrilebilir turizm
altyapisini giglendirmek.
SORUMLU BiRIM FEN iSLERI MUDURLUGU

iS BIRLiGi YAPILACAK

BIRIM (LER) EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU, iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, ETUD PROJE MUDURLUGU

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS i iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG5.3.1. Camdan
Seyir Terasi Projesi 25% (0] (0] 5 10 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)

PG5.3.2. Tarihi ve
Turistik Bolgelere Ulasim
Amaglh Teleferik (Yap-

. )
islet-Devret) Fizibilite 25% (o] 0 10 40 80 100 6 AY 1YIL
Projesi Tamamlanma
Orani (%)
PG5.3.3. Astronomi Evi
Projesi Tamamlanma 25% 0] 0 5 10 100 100 6 AY 1YIL
Orani (%)
PG5.3.4. Kamu Kurum
ve Kuruluslari ile o
Yapilacak is Birligi Sayisi 25% 0 ! L 1 ! 1 6 AY TYiL
(Adet)
. Proje Finansmanindaki Gecikmeler: Camdan seyir terasi ve teleferik projeleri igin yeterli finansman
saglanamazsa, tamamlanma sireleri uzayabilir veya projeler durabilir.
. Yatirimci Bulma Zorlugu: Yap-islet-devret modeli kapsaminda yatirimci bulmakta zorluk yasanabilir, bu da
projelerin hayata ge¢mesini geciktirebilir.
RISKLER . Turist Cekim GUcU DUsUklGgu: Beklenen turist ¢ekimi saglanamazsa, yatirimlarin geri dénis siresi
uzayabilir, ekonomik fayda beklenen dizeyde olmayabilir.
. Cevresel Faktérler: Projelerin uygulanacagi alanlarda gevresel riskler (hava kosullari, dodal afetler) turizm
altyapisinin zarar gérmesine neden olabilir.
. Kamu Isbirliklerinde Koordinasyon Sorunlari: Kamu kurumlari arasinda etkili bir isbirligi saglanamazsa,
projelerin yasal ve operasyonel siregleri uzayabilir.
. Camdan Seyir Terasi Projesinin Hayata Gegirilmesi: Camdan seyir terasi projesinin insaati ve isletmesi igin
- yatirimei bulunarak, projenin yap-islet-devret modeli kapsaminda tamamlanmasi.
r4 +  Teleferik Hatti Projesi: Tarihi ve turistik bolgeler arasinda ulasimi kolaylastiracak teleferik hatti projesinin
j planlanmasi, fizibilite ¢alismalarinin tamamlanmasi ve yatirimer ile anlasmalarin saglanmasi.
o FAALIYET VE +  Astronomi Evi ve Halk GUnleri: Astronomi Evi projesi kapsaminda halka agik etkinliklerin dGzenlenmesi,
154 PROJELER o6grenciler ve turistler igin 6zel ginlerde gézlem etkinliklerinin yapilmasi.
: . Kamu ve Ozel Sektdr isbirlikleri: Kamu kurumlari ve dzel sektdr arasinda isbirlikleri olusturularak, teleferik
E ve seyir terasi projelerine destek saglanmasi.
- ¢ . Uluslararasi  Tanitim  Kampanyalari:  Projelerin - tamamlanmasinin - ardindan  Kitahya'nin - turizm
E potansiyelini artiracak uluslararasi dizeyde tanitim kampanyalari dizenlenmesi.
0 MALIYET TAHMINi £350.000.000,00
g . Kutahya'nin Turizm Potansiyeli: Kitahya, dogal, tarihi ve kiltirel zenginlikleri ile turizm agisindan énemli
o) bir potansiyele sahip. Ancak mevcut turizm altyapisi yetersizdir.
‘I‘ . Fizibilite Calismalarinin Gerekliligi: Camdan seyir terasi ve teleferik hatti projelerinin etkili sekilde hayata
n gegirilebilmesi icin kapsamli fizibilite ¢alismalari yapiimalidir.
N : . Yatirimei ilgi Seviyesi:  Teleferik  ve camdan seyir  terasi projeleri gibi bUyUk
o TESPITLER . - L e o - .
N Slgekli yatirimlar _igin ulusal ve uluslararasi yatirimcilarin ilgisi degerlendirilmeli.
Turist Sayisinda Artis Ihtiyaci: Bélgeye gelen turist sayisini artirmak i¢in modern, gekici ve yenilikgi turizm
projeleri gerekli.
. Yenilik¢i Turizm Alanlarinin Eksikligi: Tematik ve ilgi ¢ekici turizm alanlarinin eksikligi, sehrin turizm
<A gelirlerinin istenen dizeyde olmamasina neden olmaktadir.
(%]
>-E . Yatirimci ve Finansman Kaynaklari: Yap-islet-devret modeli kapsaminda projeler igin yerli ve yabanci
U'EE yatirimcilarin projelere ilgisini gekmek Uzere tesvik ve tanitim programlari dizenlenmesi.
F!—H . Proje Yonetimi Kapasitesinin Gelistirilmesi: Projelerin zamaninda ve bUtgesine uygun bir sekilde
@g tamamlanmasi ig¢in uzman proje yénetim ekiplerinin olusturulmasi.
N IHTIYACLAR . Altyapi lyilestirmeleri: Ozellikle teleferik projesi icin ulasim ve elektrik altyapisinda gerekli iyilestirmelerin
)

yapilmasi, seyir terasi ve teleferik hatlarina guvenli erisimin saglanmasi.
. Cevresel Etki Dederlendirme Calismalari: Turizm projelerinin ¢evresel etkilerini minimize etmek amaciyla
¢evresel etki degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi.
. Turizm Tanitimi ve Pazarlama Stratejisi: Kitahya'nin ulusal ve uluslararasi dUzeyde tanitimini saglamak
126 icin etkili bir pazarlama ve tanitim stratejisi olusturulmasi.




IZLEME VE

. TRATEJi GELISTIRME - i
GELECEGE BAKIS S JIGELIS DEGERLENDIRME

AMAC AS5. TURIZM VE TANITIM
H5.4. KGtahya'da termal turizmin potansiyelini artirmak amaciyla llica ve Yoncal bdlgelerinde markalasmis
HEDEF temall hizmetler sunan belediye tesisleri olusturarak, termal otel, karavan kamp alanlari ve yatak kapasitelerini
gelistirerek sUrdurulebilir turizm altyapisini gUglendirmek.
SORUMLU BiRIM FEN iSLERi MUDURLUGU

ETUD PROJE MUDURLUGU, iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU, YAPI

15 BIRLIGI YAPILACAK | | 1oL MUDURLUGU,SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU, iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU,

Sl ek BiLGI iISLEM MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI L
2024 E
PGS.4.1. Termal Otel 20% 0 0 0 20 60 100 6 AY 1YIL (14
Tamamlanma Orani (%) —
PG5.4.2. llica'da (IT)_
Markalasmis Temali 20% 5 6 7 8 8 8 6 AY 1YIL —
Hizmet Verilen Belediye ° |
Tesis Sayisi (Adet) L
PG5.4.3. Enne ve (D
Yoncali'da Markalasmis ;
Temali Hizmet Verilen 20% 1 1 2 3 3 3 6 AY 1YIL Ll
Belediye Tesis Sayisi -
(Adet) <
PG5.4.4. Hizmet Verilen (04
Karavan Kamp Yeri 20% 3 4 5 5 5 5 6 AY 1YIL |—
Sayisi (Adet) (n
PG5.4.5. Konaklama
Amagli Hizmet Verilen 20% 2.760 0 0 2.850 | 3.000 | 3200 | 6AY 1YIL
Toplam Yatak Sayisi
(Adet)
. Proje Finansmaninda Yetersizlik: Termal otel ve diger tesislerin insaat siurecinde yeterli bUtge ve finansman
saglanamazsa projeler gecikebilir.
. Turizm Talebinde Dalgalanmalar: Pandemi veya ekonomik kriz gibi faktérlerden dolay turist sayisinda
RISKLER dalgalanmalar yasanabilir.
. Paydaslar Arasinda Koordinasyon Eksikligi: Turizm paydaslariyla etkin isbirligi kurulamamasi proje
hedeflerine ulasmayi zorlastirabilir.
. Burokratik Engeller: ilgili izinler ve kamu kuruluslariyla isbirliginin gecikmesi, projelerin tamamlanma
suresini uzatabilir.
. Yoncali, llica, Porsuk ve Enne'de "Karavan Kamp Yeri" dUzenlenmesi.
. Ihca Otel Harlek'in belediye tarafindan isletilmesi
. Yoncali ve llica'da markalasmis temali mekanlar olusturulmasi
. Termal Otel agilmasi
FAALIYET VE . Termal Turizm Kaynaklarinin Artirilmasi Amaciyla Sondaj Calismalari
PROJELER . Celik Hamami ve Camur Havuzunun Yeniden Hizmete Acilmasina yénelik gerekli girisimlerde bulunulmasi.
. Dubecikler A.S isbirligi ile Hamam ve Havuzun (Aquapark, kaydirak vb.) Yeniden Hizmete Acilmasi
. Ica Apart Tesislerinin Yenilenmesi
. Ihca Yapay Selale Cevre DUzenlemesi
. Yoncali Minia
MALIYET TAHMINI £980.000.000,00

. Bolgenin Yatirim Potansiyeli: Kitahya'nin llica, Yoncali ve Enne gibi termal bdlgeleri, hem saglik turizmi
hem de dogal kaynaklarla iliskilendirilen bir turizm destinasyonu olma potansiyeline sahiptir. Ancak
mevcut tesislerin bUyUk ¢ogunlugu eskidir ve modernize edilmesi gerekmektedir.

. Yatak Kapasitesinin Yetersizligi: Bolgedeki mevcut konaklama tesisleri, turizm sezonlarinda ve biyUk

TESPITLER etkinliklerde talebi karsilayacak dizeyde yatak kapasitesine sahip degildir.

. Altyapi Eksiklikleri: Karavan kamp alanlari, elektrik, su ve kanalizasyon gibi temel altyapilarin yetersizligi,
bu alanlarin strdurilebilir turizm igin kullanimini zorlastirmaktadir.

. Tanitim ve Markalasma ihtiyaci: Bélgenin termal turizm destinasyonu olarak yeterince tanitiimamasi,
yerel ve ulusal dUzeyde turist gekme potansiyelini dUsUrmektedir.

. Yatirim ve Finansman: Termal otel, karavan kamp yerleri ve temali mekanlarin insaati ve iyilestirilmesi i¢in
kamu-6zel sektér isbirligi ile finansman kaynaklarinin olusturulmasi gerekmektedir.

. Modernizasyon: Mevcut turizm tesislerinin modernize edilmesi ve yatak kapasitelerinin artirilmasi,
bélgenin turizm potansiyelini tam anlamiyla kullanabilmesi igin elzemdir.

. Tanitim Faaliyetleri: Kitahya'nin termal turizm destinasyonu olarak tanitilmasi igin yerel ve ulusal medya
kampanyalarina agirlik verilmelidir.

. Altyapi Yatirimlari: Termal otellerin ve karavan kamp yerlerinin alt yapisinin iyilestirilmesi (yol, su, elektrik,
atik su) gereklidir. Bu yatirim, turizm deneyimini ve turist gekme kapasitesini artiracaktir.

iHTIYACLAR
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o _o ° .
ISIMIZ BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK .
GUCUMUZ SN CUREC DURUM ANALIZI
KUTAHYA
AMAG AS5. TURIZM VE TANITIM
HEDEF H5.5. Kdtahya turizminin tanitimi ve markalasmasini saglayarak, dizenlenecek etkinliklerle turist sayisini ve
turizm gelirlerini artirmak.
SORUMLU BiRIM KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | ETUD PROJE MUDURLUGU, BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU, BILGI ISLEM
BiRIM (LER) MUDURLUGU,STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU, iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU
PLAN

HEDEFE DONEMI

PERFORMANS i iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG5.5.1. Kitahya'nin
Turizm Potansiyelinin
Tanitimina Yénelik 20% 5 10 15 20 25 25 6 AY 1YIL
DuUzenlenen Etkinlik
Sayisi (Adet)

PG5.5.2. Katihm
Saglanan Ulusal Fuar ve 20% 1 3 5 7 9 1 6 AY 1YIL
Sergi Sayisi (Adet)

PG5.5.3. Turizm Amagh
Ziyaretgi Sayisindaki 20% 0] 5 10 15 20 25 6 AY 1YIL
Yilhik Artis Orani (%)

PG5.5.4. Katilim
Saglanan Uluslararasi
Fuar ve Sergi Sayisi
(Adet)

20% 0 2 3 4 4 4 6 AY 1YIL

PG5.5.5. izlenme
Orani YUksek Ulusal
Kanallarda Kitahya
Termal Turizm 20% 0 4 6 8 10 12 6 AY 1YIL
Bolgelerinin Tanitimina
Yoénelik Yayinlanan
Program Sayisi (Adet)

. Turizm Talebinde Dalgalanmalar: Pandemi, ekonomik kriz gibi faktérler turizm talebini etkileyerek,
ziyaretg¢i sayisinda dalgalanmalara yol agabilir.

. Koordinasyon Eksikligi: Yerel yonetimler ve turizm paydaslari arasinda yeterli is birligi saglanamazsa,

R hedeflenen etkinliklerin ve tanitim projelerinin basari orani dusebilir.
. Mevsimsel Faktorler: KUtahya'nin turizm potansiyeli mevsimsel degisikliklerden etkilenebilir, etkinliklerin
verimli zamanlamasi zorluk yaratabilir.
- . KUtahya'nin turizm potansiyelini artirmaya ydnelik dUzenli tanitim etkinliklerinin organize edilmesi.
4 . Ulusal ve uluslararasi turizm fuarlarina dizenli katim saglanarak, Kitahya'nin termal turizmi basta
j olmak Uzere dogal ve kiltirel degerlerinin tanitiimasi.
o FAALIYET VE . YUksek izlenme oranina sahip ulusal televizyon kanallarinda Kutahya'nin turizm bélgelerinin tanitimina
Y PROJELER yonelik programlarin dizenlenmesi.
- . Turist sayisini artirmak amaciyla yerel yénetim, isletmeler ve turizm acenteleri ile is birlidi icinde gesitli
E tematik festivallerin ve etkinliklerin dGzenlenmesi.
< . KiUtahya'dakiyerel sanatgilarimizin eserlerinin Ulke i¢i ve disinda sergilenmesi ve tanitiimasiigin programlar
o organize edilerek, kendilerine daimi bir sergi yeri tahsis edilmesi.
= = -
(7] MALIYET TAHMINI £62.000.000,00
z . Yetersiz Tanitim Faaliyetleri: Kitahya'nin sahip oldugu termal turizm ve kUltirel zenginlikler ulusal ve
o uluslararasi arenada yeterince tanitilmamaktadir.
(Iﬂ TESPITLER . Dijital Tanitim Eksikligi: Kitahya'nin dijital platformlarda turizm tanitim faaliyetleri yetersiz kalmakta, bu
a da 6zellikle geng turist gruplarina ulasmada sikintilar yaratmaktadir.
o . Uluslararasi Fuar Katilim Eksikligi: Kitahya'nin uluslararasi turizm fuarlarina katiliminin az oldugu tespit
N edilmistir.
. Dijital Tanitim Stratejileri: Dijital mecralarda Kitahya'nin turizm potansiyelini anlatacak etkili stratejilere
ve sosyal medya kampanyalarina yatirim yapilmali.
IHTIYACLAR . Koordinasyon: Yerel yonetim, turizm isletmeleri, oteller ve acenteler arasinda etkin bir koordinasyon

saglanmal, ortak ¢alismalar yUrdtilmelidir.

. Profesyonel Destek: Ulusal ve uluslararasi dizeyde Kiutahya'nin turizm potansiyelini tanitmak amaciyla
profesyonel tanitim ajanslarindan destek alinmali.

T.C.
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IZLEME VE

. TRATEJi GELISTIRME - i
GELECEGE BAKIS S JIGELIS DEGERLENDIRME

AMAC AS5. TURIZM VE TANITIM

H5.6. Kitahya'nin llica, Yoncali gibi turizm bdlgelerini cazibe merkezlerine dénUstUrilerek imar uygulamalariyla
HEDEF L I ) ST

termal turizmin altyapisini iyilestirmek ve turizm potansiyelini artirmak.
SORUMLU BiRIM IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

i$ BIRLIGI YAPILACAK | EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU, ETUD PROJE MUDURLUGU,STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU,
BiRIM (LER) ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS i iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG5.6.1. llica Turizm
Merkezi Revize imar 20% 0] 0] 80 80 80 80 6 AY 1YIL
Plani Alani (Ha)

PG5.6.2. Yonco_ll Turizm
Bolgesi Revize Imar 20% (0] 6] 400 400 400 400 6 AY 1YIL
Plani (Ha)

PG5.6.3. Termal Turizm
Bolgeleri Halihazir
Haritalari Tamamlanma
Orani (%)

PG5.6.4. Yoncali Kentsel
Tasarim Projesi ilerleme 20% 0 0 (0] 0] 10 20 6 AY 1YIL
Orani (%)

PG5.6.5. Termal Turizm
Merkezlerinde Planlanan
YUrUyUs ve Bisiklet Yolu
Uzunlugu (Km)

20% 0 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL

STRATEJI GELISTIRME

20% 0 5 5 5 5 5 6 AY 1YIL

. Onay ve Yasal Sireclerde Gecikmeler: Imar plani revizyonlarinin ilgili devlet kurumlarindan onay alma
sUrecinde gecikmeler yasanabilir. Yasal dUzenlemeler ve mevzuata uyum saglamada sorunlar ¢ikmasi,
planin zamaninda uygulanmasini engelleyebilir.

. Yerel Halkin Direnci: imar plani degisiklikleri, bélge halkinin yasam alanlarini etkileyebilir ve bu durum
yerel halkin planlara karsi direnmesine yol agabilir. Sosyal kabul gérmemesi projelerin yavaslamasina veya
tamamen durmasina neden olabilir.

RiISKLER .

. Mevcut Mulkiyet ve Tapu Sorunlari: Imar planinda yapilacak degisiklikler sirasinda mevcut molkiyet ve
tapu sahiplerinin haklari ile ilgili sorunlar ¢ikabilir. MUlk sahiplerinin itirazlari veya anlasmazliklar, plan
uygulamalarini yavaslatabilir.

. Turizm Talebindeki Degisiklikler: Planlanan turizm projeleri, bélgenin turizm potansiyeline baghdir. Turizm
talebinde beklenmedik bir dUsiUs olursa, imar plani uygulamalari hedeflenen ekonomik geri dénisu
saglayamayabilir.

. llica'nin turizm cazibe alani olarak dénisime tabi tutulmasi

. Yoncali'nin turizm cazibe alani olarak dénUsime tabi tutulmasi

FAALIYET VE . Termal Turizm Boélgeleri Kentsel Tasarim ve DéniUsUm Projeleri
PROJELER . Termal Turizm Bolgelerinde Revize imar Planlarinin Yapilmasi
. Halihazir Haritalarin Hazirlanmasi

. Bisiklet ve YUrUyUs Yollarinin Artirilmasi

MALIYET TAHMINI £56.000.000,00

. Bolgenin Potansiyeli: llica ve Yoncali bélgelerinin termal turizm agisindan bUyUk bir potansiyele sahip
oldugu ancak bu potansiyelin tam anlamiyla kullanilamadigi tespit edilmistir.

. Altyapi Eksiklikleri: Bélgelerdeki mevcut altyapi, artan turist sayisini ve modern turizm gereksinimlerini

g karsilayacak dizeyde degildir. Ozellikle yol ve ulasim imkanlari iyilestirilmelidir.
TESPITLER S . o . B . .

. Planlama Ihtiyaci: Blgenin imar ve turizm planlamalari gincel haritalara ve analizlere dayandiriimamistir.
Bu durum, sUrdirdUlebilir turizm gelisimi i¢in bir engel teskil etmektedir.

. Koordinasyon Eksikligi: Kamu kurumlari ve 6zel sektér arasinda is birligi ve koordinasyon eksikligi
gbzlemlenmistir.

. Kaynak ve Finansman: Termal turizm projelerinin hayata gegirilmesi icin yeterli finansmanin saglanmasi
gerekmektedir. Hem yerel hem de ulusal kaynaklar degerlendirilmeli ve dis yatirimcilar ¢ekilmelidir.

. imar Revizyonu ve Onay Surecleri: Yoncali ve llica turizm bdlgelerinde yapilacak imar revizyonlari hizlica

e tamamlanmali ve ilgili bakanliklar tarafindan onaylanmalidir.
IHTIYAGLAR

. Altyapi Gelistirme: Yollar, elektrik, su ve kanalizasyon gibi temel altyapi unsurlarinin iyilestirilmesi, turizm
bolgelerinin cazibe merkezlerine dénisUmu igin kritik Gneme sahiptir.

. Paydaslarla isbirligi:  Yerel yénetimler, turizm isletmeleri ve yatirimcilar arasinda gucly isbirlikleri
kurulmahdir. Ozellikle turizm sektérinde faaliyet gdsteren firmalarla isbirlikleri gelistirilmelidir.
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isimiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
GUCUMUZ BLAN SUREC] DURUM ANALIZI
KUTAHYA

AMAC Aé6. SEFFAF, KATILIMCI VE HESAP VEREBILIR YONETIM

Hé6.1. Seffaf, katilimci ve hesap verebilir ydnetim anlayisi ile ¢6zUm merkezi ve danisma hizmetlerini gelistirerek,

HEDEF vatandas memnuniyetini artirmak, sikayetlerin hizli ve etkin bir sekilde sonuglandiriimasini saglamak ve geri
bildirim sUreglerini iyilestirerek vatandaslarimizin belediye sUreclerine katilimini artirmak.

SORUMLU BiRiM BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU

is BiRLIGi YAPILACAK - e

BiRIM (LER) TUM MUDURLUKLER

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS P iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG6.1.1. Danisma,
C6zUm Merkezinde
Gorevli Personele 20% 0] 2 4 6 8 10 6 AY 1YIL
Verilecek Egitim Sayisi
(Adet)
PG6.1.2 Co6zUm
Merkezine
lletilen Taleplerin 20% 60,35 75 80 85 90 95 6 AY 1YIL

Sonuglandirilmasina
Yoénelik Olumlu Geri
Bildirim Orani (%)

PG6.1.3. Cagri Merkezi
Operatérlerinden 15% 83,9 94,6 96 97 98 99 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

PG6.1.4. Talep ve
Sikayetin C6zUm

Kare ) 15% 881 83 85 88 90 95 6 AY 1YIL
SUresinden Memnuniyet
Orani (%)
PG6.1.5. Geri D6nUs
SUresinden ve 20% 37,25 40 45 50 55 75 6 AY 1YIL

Bilgilendirmeden
Memnuniyet Orani (%)

PG6.1.6. Halkla iliskiler
Hizmetlerinden 10% 55.70 58 60 62 64 66 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

. Teknolojik arizalar: C6zUm merkezi ve ¢agri merkezi hizmetlerinde kullanilan teknolojik altyapida
yasanabilecek sorunlar isleyisi aksatabilir.

. Personel yetersizligi: Egitim planlarinin zamaninda tamamlanamamasi ya da yeterli egitim alinamamasi

E nedeniyle personelin hizmet performansi dUsebilir.
g RISKLER . Veri gUvenligi riskleri: Dijitallesmenin artmasiyla birlikte veri gUvenligi riskleri dogabilir. Vatandaslarin
E.I kisisel bilgilerini koruma konusunda eksiklikler olursa given kaybina yol agabilir.
¢ . Finansal kaynak yetersizligi: Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi ve egitim projelerinin gergeklestirilmesi igin
- yeterli mali kaynak bulunmamasi.
a . Kullanici aliskanliklari: Vatandaslarin  dijitallesme ve SMS hizmetlerine adaptasyonunda zorluklar
: yasanabilir.
o . Arka Plan (Back Office) Ofisinin GU¢lendirilmesi.
|(I-) . . Guncel Teknolojik imkanlardan yararlanilarak Halkla iliskiler Alaninda Hizmet veren personele dizenli

FAALIYET VE - . .

olarak egitimler verilmesi.
o PROJELER S . . Lo .
g . Vatandas lliskileri Yonetim Sisteminin gelistirilmesi.
P . Sesli Anons Sistemlerinin yerine SMS ¢6zUmleri gibi teknolojik altyapinin gelistirilmesi.
1 o o e
I-IN1 MALIYET TAHMINI £65.000.000,00
(o) . Personel egitimi eksikligi: Mevcut personel dijitallesen sureglere tam olarak adapte olamiyor, egitimlerle
N desteklenmeli.
. Yetersiz teknoloji altyapisi: C6zUm ve ¢agri merkezlerinde teknolojik altyapinin gelistiriimesine ihtiyag
duyuluyor.
TESPITLER . Vatandas memnuniyeti dUsUk: Geri bildirim ve ¢6zUm sirelerinde vatandas memnuniyeti istenen seviyede

degil, iyilestirme gerekli.

. Etkili geri bildirim mekanizmalarinin eksikligi: Mevcut geri bildirim sistemlerinin gelisime ihtiyaci var.

. Teknolojiye dUsUk adaptasyon: Vatandaslarin SMS ve dijital platformlarla etkilesim dUzeyi beklenenin
altinda.

T.C.

. Personel Egitimi: C6zUm merkezi ve ¢agri merkezi personeline yonelik periyodik egitimlerin dizenlenmesi.

. Teknoloji Altyapisi: Geri bildirim sistemleri ve SMS ¢6zUmleri gibi teknolojik altyapinin gelistiriimesi.

. Veri GUvenligi: Vatandaslarin kisisel bilgilerinin giUvenligini saglamak i¢in veri givenligi ¢6zUmlerinin

iHTIYAGLAR iyilestirilmesi.

. Kaynak Saglanmasi: Teknolojik yatirimlar ve personel egitimleri i¢in mali kaynaklarin ayrilmasi.

. Dijitallesme Egitimleri: Vatandaslarin dijital platformlara adaptasyonunu sadlamak igin bilgilendirme
kampanyalari dizenlenmesi.
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) N iZLEME VE
TRATEJi GELISTIRME . -
GELECEGE BAKIS S JIGELIS DEGERLENDIRME
@

AMAG Aé6. SEFFAF, KATILIMCI VE HESAP VEREBILIR YONETIM
H6.2. Seffaflik ve hesap verebilirligi artirmak amaciyla, belediye meclis toplantilari ve ihalelerin
HEDEF canli yayinlanmasini saglayarak, vatandaslarin katilimini tesvik edecek ve bilgilendirme kanallarini
gUg¢lendirerek daha katilimci bir yénetim anlayisi ile yorotmek.
SORUMLU BiRIiM BASIN YAYIN VE HALKLA iLiISKILER MUDURLUGU
i BIRLIGI YAPILACAK - R
BIRIM (LER) TUM MUDURLUKLER

PLAN
HEDEFE DONEMI
ETKiSi | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) DEGERI
2024

PERFORMANS
GOSTERGELERI

iZLEME | RAPORLAMA
SIKLIGI SIKLIGI

PG6.2.1. Canli Olarak
Yayinlanan Meclis 20% 100 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Toplanti Orani (%)

PG6.2.2. 4734 Sayih
Kanun Kapsaminda
ihalelerin Canli
Yayinlanma Orani (%)

PG6.2.3. 2886 Sayili
Kanun Kapsaminda
ihalelerin Canli
Yayinlanma Orani (%)

PG6.2.4. 2863 sayili
KUltOr ve Tabiat
Varliklarini Koruma
Kanunu Kapsaminda
Yapilan ihalelerin Canli
Yayinlanma Orani (%)

PG6.2.5. Kitahya
Belediyesi Youtube
Kanali Takipgi Sayisi

20% 100 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL

STRATEJI GELISTIRME

20% 100 100 100 100 100 100 6 AY TYIL

20% 100 100 100 100 100 100 6 AY TYIL

20% 1.650 1.750 2.000 2.500 3.000 4.000 6 AY 1YIL

(Adet)
. Teknik Arizalar: Canli yayin ekipmanlarinda meydana gelebilecek arizalar ya da internet kesintileri, meclis
toplantilari ve ihalelerin canli yayinlanmasinda aksamaya yol agabilir.
RISKLER . Katilimin DUstk Olmasi: Canli yayinlanan toplantilara ve ihalelere vatandaslarin veya ilgili paydaslarin
dusuk katilim géstermesi, seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan beklenen etkiyi dusurebilir.
. Yasal Engeller: ihalelerin ve toplantilarin canli yayinlanmasinda gizlilik gerektiren konularla ilgili yasal
dUzenlemeler, bazi durumlarda yayinlamayi sinirlayabilir.
. Vatandaslarin Katiliminin Tesvik Edilmesi: Canli yayinlar i¢in duyuru kampanyalari ve sosyal medya
Uzerinden etkilesim artirici etkinlikler dUzenlemek.
. Teknik Ekipman ve Altyapi lyilestiriimesi: Canli yayinlar i¢in gerekli teknik ekipmanlarin giincellenmesi ve
internet altyapisinin gelistirilmesi.
FAALIYET VE . Egitim ve Farkindalik Calismalari: Belediye personeline canli yayin siUregleri ve teknik altyapi kullanimi
PROJELER konusunda egitimler verilmesi.
. Sosyal Medya Entegrasyonu: Youtube ve diger sosyal medya platformlari Uzerinden canli yayinlarin
izlenme oranlarini artirmak igin etkin bir paylasim stratejisi gelistiriimesi.
. Dijital Platform Yénetilmesi: Meclis toplantilari ve ihalelerin canli yayinlandigi ve geriye dénik izlenebildigi
dijital platformun etkin bir sekilde yonetilmesi.
MALIYET TAHMINi £42.000.000,00

. Yaygin Kullanim: Canli yayin teknolojileri sayesinde halkin meclis toplantilari ve ihalelere olan ilgisinin
arttigi goézlemlenmistir.

. Katihm Artisi: Canli yayinlar sayesinde Kitahya halkinin yerel yénetim faaliyetlerine daha fazla katilim
TESPITLER gbsterdigi tespit edilmistir.
. Teknik Altyapi ihtiyaci: Mevcut teknik altyapinin iyilestirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

. Dijitallesme Firsatlari: Canl yayinlar, dijitallesme sUreglerini hizlandirarak seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerinin giU¢lendirilmesi agisindan énemli bir firsat sunmaktadir.

. Teknik Altyapi Gelistiriimesi: Canli yayinlarin saghkl yiUrUtilebilmesi igin gerekli olan teknik altyapinin
gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Personel Egitimi: Canli yayin ve dijital platform kullaniminda yetkinlik kazanacak personel egitimi.

IHTIYACLAR «  Sosyal Medya Stratejisi: Youtube gibi platformlarda daha genis kitlelere ulasmak igin sosyal medya
stratejisi olusturulmasi.

. Vatandas Bilgilendirme: Canli yayinlar ve seffaflik politikalari hakkinda vatandaslari bilgilendirici
faaliyetlerin dUzenlenmesi.
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isimiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
GUCUMUZ BLAN SUREC] DURUM ANALIZI
KUTAHYA

AMAC Aé6. SEFFAF, KATILIMCI VE HESAP VEREBILIR YONETIM

Hé6.3. Stratejik planlarin izleme ve degerlendirme raporlarinin Ust yénetime sunulmasini saglamak ve belediye

2155 stratejik yénetim uygulamalarini kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasmak.
SORUMLU BiRiM STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
is BIRLiIGi YAPILACAK - D
BIRIM (LER) TUM MUDURLUKLER

PLAN

HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI

2024
PG6.3.1 Ust yénetime
sunulan stratejik plan 20% 5 4 4 4 4 4 3 AY 6 AY

izleme degerlendirme
raporu sayisi (Adet)

PG6.3.2. Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme 20% (0] 4 4 4 4 4 3 AY 6 AY
Toplanti Sayisi (Adet)

PG6.3.3. Kurumsal Web
Sayfasinda Stratejik
Yonetim Alaninda 20% 5 5 5 5 5 5 3AY 6 AY
Yayinlanan Rapor Sayisi
(Adet)

PG6.3.4. Kamuoyunun
Bilgilendirilmesi
Amaciyla Hazirlanan 20% 3 4 4 4 4 4 3 AY 6 AY
3 Aylik Brifing Sayisi
(Adet)

PG6.3.5. Halkin Gérus ve
Onerilerini Dikkate Alma

o)
Konusunda Memnuniyet 10% 53 55 58 62 64 66 6 AY 1YIL

Orani (%)
. Katilim Eksikligi: Kamuoyunun stratejik ydonetim sUreclerine yeterince ilgi géstermemesi ya da bilgilendirme
etkinliklerine dUsUk katilim olmasi.
. Bilgi Erisim Zorluklari: Paylasilan stratejik verilerin kamuoyunun anlayabilecedi sekilde sunulmasinda
" yasanabilecek iletisim problemleri.
RISKLER . g e . - S .
. Veri Toplama Eksiklikleri: Belediye birimlerinden diUzenli ve gUvenilir veri saglanmasinda yasanabilecek
aksakliklar, izleme ve dederlendirme sureglerini olumsuz etkileyebilir.
. isbirligi  Eksikligi: Diger mudurluklerle is birligi yapilmadigi takdirde hedeflerin tam anlamiyla
gergeklestirilmesi zor olabilir.
4 . Stratejik Plan izleme Raporlarinin Hazirlanmasi ve Ust Yénetime Sunulmasi: Her yil belirli araliklarla
j stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanip Ust yénetime sunulmasi.
o . Duzenli izleme ve Degerlendirme Toplantilari: Stratejik plan izleme ve degderlendirme sirecinde her yil
Y FAALIYET VE dUzenli olarak toplantilarin yapilmasi.
- PROJELER «  Kurumsal Web Sitesinde Yayinlanan Raporlar: Stratejik ydnetim raporlarinin dijital platformlarda
E paylasiimasi.
< . Kamuoyu Bilgilendirme Brifingleri: Kamuoyuna 3'er Aylik Dénemlerde Basin Mensuplari ve Diger
[+ Paydaslarin Katilimiyla Belediye Faaliyetlerine iliskin Bilgilendirmelerin Yapiimasi.
= A -~
(7] MALIYET TAHMINI £20.000.000,00
z . Katilim Artisi: Stratejik yonetim uygulamalarinin kamuoyuyla paylasilmasi sonucunda, vatandaslarin
o belediye faaliyetlerine daha fazla katilim gosterdigi gézlemlenmistir.
(Iﬂ TESPITLER . Seffaflik Gelisimi: Canliyayinlanan meclis toplantilari ve paylasilan stratejik planlarla, belediyenin seffaflik
a duzeyinde 6nemli bir artis oldugu tespit edilmistir.
o . Bilgilendirme Eksikligi: Stratejik plan uygulamalarina dair kamuoyunu bilgilendirme sireglerinde eksiklikler
N oldugu ve bu konuda daha fazla tanitim yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.
. Dijital Altyapi: Stratejik planlarin raporlanmasi ve izlenmesi i¢in gerekli dijital altyapinin gig¢lendirilmesi.
. Egitim ve Bilgilendirme: Belediye personeline stratejik plan uygulamalari konusunda egitim verilmesi ve
IHTIYACLAR kamuoyunu bilgilendirme siUreglerinin etkin hale getirilmesi.

. Medya Destegi: Belediye Faaliyetlerinin yerel ve ulusal medyada tanitimi igin medya kuruluslariyla is birligi
yapilmasi.

T.C.
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IZLEME VE

. Kurumsal is Birligi Eksiklikleri: Bankalar, tapu mudurlikleri gibi kurumlarla yiritilen haciz ve tahsilat
islemlerinde kurumsal isbirligi eksiklikleri, tahsilat sGre¢lerinin uzamasina ve mali kayiplara yol agabilir

GELECEGE BAKI STRATEJi GELISTIRME . _
& 9 DEGERLENDIRME
AMAG A6. SEFFAF, KATILIMCI VE HESAP VEREBILIR YONETIM
HEDEF Hé.4. Mali disiplini saglayarak tahsilat oranlarini yUkseltmek, gelir-gider dengesini saglamak, 6z gelirleri
artirmak ve bor¢lu mikelleflerin 6deme sureclerini etkin bir sekilde ydnetmek suretiyle mali yapiyi giglendirmek.

SORUMLU BiRiM MALI HiZMETLER MUDURLUGU

is BIRLiIGi YAPILACAK - P

BiRIM (LER) TUM MUDURLUKLER

PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG6.4.1. Tahsilatin 11

Toplam Tahakkuka 20% 86,64 88 90 92 94 Q4 6 AY 1YIL E

Orani (%) o

PG6.4.2. Gelirin Giderin | 50, 85 90 92 96 98 100 6 AY 1YIL -

Karsilama Orani (%) U)'

PG6.4.3. Oz Gelirin 20% 35 40 42 A 46 50 6 AY 1YIL -

Toplam Gelire Orani (%) L

PG6.4.4. Yilik Odeme O

Emri Génderilen Borglu 20% 1.670 3.000 3.500 4,000 4.500 5.000 6 AY 1YIL o—

MuUkellef Sayisi (Adet) o )

PG6.4.5. Sicil Adres I'II_J

Bilgisi GUncellenen 20% 0] 5.000 8.000 11.000 14.000 17.000 6 AY 1YIL <

Mukellef Sayisi (Adet) o
|—
1))

. Tebligat Sorunlari: Adresveritabanindabulunanyanlis kayitlar, tebligatlarin zamaninda ulastirilamamasina
neden olabilir. Bu da tahsilat strecinin aksamasina ve hukuki sireglerin uzamasina yol agabilir.

RISKLER

. DUsUk Tahsilat Oranlari: Mikelleflerin 6deme gu¢ligUu veya isteksizligi, tahakkuk eden vergilerin tahsil
edilme oranini olumsuz etkileyebilir, gelir-gider dengesini bozabilir.

. Yasal Degisiklikler: Vergi ve tahsilat sistemlerinde meydana gelebilecek yasal degisiklikler, mevcut tahsilat
sistemini olumsuz etkileyebilir ve yeni sUreglere uyum saglamak zaman alabilir.

. Tahsilat Performansini Artirma Projesi: idaremiz ve mukellefler arasinda daha hizli ve etkili tahsilat
sureglerini saglamak igin Gelir Idaresi Baskanldi, bankalar, tapu mUdurltkleri ve diger ilgili kurumlarla
koordinasyonun saglanmasi ve dijital sistemlerin entegrasyonu yapilacaktir.

q . Adres Veritabani Gincelleme Projesi: Adres veritabaninin periyodik olarak gincellenmesi ve hatali
iﬁgleYLEETRVE kayitlarin dizeltilmesi icin belediye sicil servisinin etkinliginin artirilmasi ve vatandas bilgileriyle uyumlu

hale getirilmesi saglanacaktir.

. Dijital Tahsilat Sistemleri: Online 6deme sistemlerinin yayginlidi artirilarak mukelleflere kolay 6deme
ydntemleri hakkinda bilgilendirmeler yapilacak ve tahsilat oranlarinin artirilmasi hedeflenecektir.

. Bor¢ Uyari Sistemi: Borglu mikelleflere yonelik erken uyari sistemlerinin gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINi £135.000.000,00

. DUsUk Tahsilat Orani: Belediyenin gelir-gider dengesinde sorunlar yaratabilecek tahsilat oranlarinin
hedeflenen seviyenin altinda kaldigi tespit edilmistir.

. Adres Kayit Sorunlari: Tebligat ve tahsilat sireg¢lerinde aksamalara yol agan hatali adres kayitlari

IR bulundugu gézlemlenmistir.
. Mukellef Bilgilendirme Eksikligi: MUkelleflerin borglariyla ilgili bilgilendirme ve édeme siureglerinde zaman
zaman eksiklikler oldugu tespit edilmistir.
. Dijital Altyapi lyilestirmesi ve Yazim Entegrasyonu: Tahsilat ve bor¢ takip sireclerini daha etkin
yonetebilmek i¢in modern bir dijital altyapinin kurulmasi gerekmektedir.
. Adres ve Veritabani Guncellemesi: Tebligat sireglerinin aksamamasi ve muikelleflerin borg bildirimlerinin
IHTIYACLAR dogru kisilere ulasmasi igin belediyenin adres kayit sisteminin gincel olmasi gerekmektedir.

. Mukellef Bilgilendirme ve Farkindalik Calismalari: MUkelleflerin borg 6deme suregleri, vergi yOkUmlUlUkleri
ve erken 6deme avantajlari konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi tahsilat oranlarini olumsuz
etkilemektedir.
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isimiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
GUCUMUZ BLAN SUREC] DURUM ANALIZI
KUTAHYA

AMAC Aé6. SEFFAF, KATILIMCI VE HESAP VEREBILIR YONETIM

Hé6.5. Kitahya'da gevre ve is yeri denetimlerini artirarak, ruhsat islemlerini hizlandirmak, is yerlerine yonelik

2155 seffaf ve adil uygulamalari sGrdirmek.
SORUMLU BiRIiM ZABITA MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | HAL MUDURLUGU, MALI HIZMETLER MUDURLUGU, YAPI KONTROL MUDURLUGU, BILGI ISLEM
BiRIM (LER) MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG6.5.1. 5326 Sayil
Kabahatler Kanunu
Kapsaminda Sikayetleri 20% 100 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Degerlendirme Orani
(%)
PG6.5.2. Etiket, Fiyat,
Hijyen vb. Denetimi 20% 200 800 | 1500 | 2300 | 3.000 | 3800 | 6AY 1YIL
yapilan Is Yeri ve Pazar
Yeri Sayisi (Adet)
PG6.5.3. is Yeri Acma
ve Calisma Ruhsat 20% 5014 53 55 58 60 62 6 AY 1YIL
Hizmetlerinden
Memnuniyet Orani (%)
PG6.54. Yapilan Ruhsat | 550, 1.200 2400 | 3600 | 4.800 | 6.000 6136 6 AY 1YIL
Denetim Sayisi (Adet)
PG6.5.5. Hizmet Araci
ve Motorize Ekip Arag¢ 20% 6 8 8 8 8 8 6 AY 1YIL
Alimi (Adet)
. Yetersiz Personel, Ara¢ ve Ekipman: Denetimlerin artirilmasi ve taleplerin hizlica degerlendirilmesi igin
. personel, arag ve ekipman yetersizligi riski.
RISKLER . . T o . .
. Hukuki Uyusmazliklar: Ruhsat iptali ve idari yaptirim kararlarina karsi yapilan itirazlar ve hukuki sireglerin
belediye ¢alismalarini aksatma riski.
. Zabita personelinin is yeri denetimlerinde daha etkin olmasi igin dizenli egitimlerin verilmesi.
) . 5326 Sayili Kabahatler Kanunu kapsaminda sikayetlerin degerlendirilmesi.
FAALIYET VE . . . . . N .. .
PROJELER . Belediye Emir ve Yasaklarina uymayanlar hakkinda denetim yapilmasi ve sikayetlerin degerlendirilmesi.
. Rutin isyeri Ruhsat Denetimi yapilmasi.
. Zabita Personeli icin ara¢ temini.
MALIYET TAHMINi £202.000.000,00
. Denetim Eksiklikleri: Mevcut denetimlerin yetersiz oldugu ve denetim sikliginin artirilmasi gerektigi tespit
edilmistir.
TESPITLER . le.met I!et.|$|m|: Mahalle muhtarlarindan gelen taleplerin degerlendiriimesinde hiz eksikligi oldugu
belirlenmistir.
. Ruhsat islemleri: Ruhsatlandirma sireglerinde bazen gecikmeler yasandigi ve sirecin daha hizli ve dijital
hale getirilmesi gerektigi gézlemlenmistir.
.. . Ek zabita personeli istihdami ve denetim araglarinin temini.
IHTIYACLAR

. Mahalle muhtarlarindan gelen taleplerin hizlica dederlendirilecegi dijital bir sistem kurulmasi.
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) N iZLEME VE
TRATEJi GELISTIRME . -
GELECEGE BAKIS S JIGELIS DEGERLENDIRME
@

AMAG A6. SEFFAF, KATILIMCI VE HESAP VEREBILIR YONETIM
Hé.6. Butge ve yatirim sureglerini seffaf, katilimci ve hesap verebilir bir sekilde yébnetmek amaciyla, gelir-gider
HEDEF dengesini saglamak, projelerin strdirilebilirligini givence altina almak ve STK'lar, Kent Konseyi ve kamu
kurumlariile is birligi yaparak kapsayici bir bUtge planlamasi gergeklestirmek.
SORUMLU BiRIM STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

iS BiRLiGi YAPILACAK

BIRIM (LER) TUM MUDURLUKLER

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS 2 iZLEME | RAPORLAMA
Py ETKISI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 | 2028 2029 | SLEOC oy
(%) DEGERI
2024
PG6.6.1. Gelir Butgesi o
oo rareteyy | 25% 69 80 82 84 86 90 6 AY 1YIL
PG6.6.2. Gider BUtcesi 25% 73 80 82 84 86 90 6 AY 1YIL

Gergeklesme Orani (%)

PG6.6.3. Yatirim
Degerlendirme

Komisyonunda 25% 20 50 60 70 85 100 6 AY 1YIL
incelenen Yillik Proje/
Faaliyet Sayisi (Adet)

PG6.6.4. BUtge
Planlamasinda STK,
Kent Konseyi, Kamu
Kurum ve Kuruluslari 25% (0] 2 2 2 2 2 6 AY 1YIL
ile Yillik Yapilacak
Calistay,Toplanti vb.
Sayisi (Adet)

STRATEJI GELISTIRME

. Faiz oranlarinin yUksek seyretmesi:YUksek faiz orani yatirimcilarin tasinmaz edinimine olan ilgisini daha da azaltabilir.
Bu durum, belediyenin tasinmaz satislarindan elde edecegi gelirlerin ciddi sekilde dismesine ve bUtce hedeflerinin
tutturulamamasina neden olabilir. Ayrica, gelir bUtgesi gergeklesme oraninin disitk kalmasi, belediyenin diger mali
yUkUmlUlUklerini yerine getirmesini zorlastirabilir.

0 . Bitce ve Finansal Kaynak Yetersizligi: Gelir-gider dengesinin saglanamamasi projelerin sirdirilebilirligini riske atabilir.

RISKLER Ongorulmeyen harcamalar veya beklenen sermaye gelirlerinin elde edilememesi bUtgeyi zorlayabilir.

. Katilim Eksikligi: STK'lar, Kent Konseyi ve kamu kurumlariyla yapilacak is birligi sureglerinde katilimin dustk olmasi veya
taraflar arasinda koordinasyon eksikligi yasanmasi, kapsayici bUtge planlamasinin zayif kalmasina yol agabilir.

. Projelerin Gecikmesi: Yatirrm dederlendirme sireglerinde gecikmeler veya degerlendirmelerdeki eksiklikler, projelerin
zamaninda tamamlanmasini ve bitge hedeflerinin gergeklesmesini zorlastirabilir.

. Bitce Performans Takibi: Belediye bUtgesinin gergeklesme oranlarini izlemek igin dijital bir performans takip sistemi
kurulacak.

. Yatirim Degerlendirme Komisyonu Galismalari: Mali Hizmetler Mudorlogu, Destek Hizmetleri Mudorlogu, Hukuk isleri

FAALIYET VE Modurlugo, Bilgi Islem Mudirlogo, Strateji Gelistirme Midurligi ve Faaliyet/Proje harcama birim yetkililerinden olusan

PROJELER Yatirim Degerlendirme Komisyonu tarafindan yillik hizmet &nceliklendirilmeleri yapilarak raporlanmasi saglanacaktir.

. Gelir Artirici Faaliyetler: Gelir butgesinin hedeflenen dizeyde gerceklesmesini saglamak igin yeni gelir kaynaklari ve
mukellef veri tabani genisletici stratejiler gelistirilecek.

. Katilimei Butge Uygulamalari: STK, Kent Konseyi, Ogrenci Topluluklari, Paydas Kamu Kurumlari katilimiyla yillik botgelerin
olusturulmasina yénelik ¢alistay, toplanti vb. yapilacak.

MALIYET TAHMINi £30.000.000,00

. Sermaye Geliri Beklentisi: Belediyenin gelir bUtgesi kalemlerinden olan sermaye geliri, agirhkli olarak tasinmaz
satislarindan elde edilmektedir. Ancak, finansal piyasalarda faiz oranlarinin yUksek olmasi, yatirimcilarin tasarruflarini
tasinmaz edinimi yerine banka mevduatlarinda dederlendirmesine yol agmaktadir. Bu durum, tasinmaz satislarinin
azalmasina ve dolayisiyla sermaye gelirlerinin dUsmesine neden olmaktadir.

TESPITLER . Katilim Sureglerinin Gelistirilmesi: Mahalle ziyaretleri, Halk GUnleri, Meslek Odalari Toplantilari vb. programlar dahilinde
konu ve konum bazli hizmet ihtiyaglari tespit edilmesine ydnelik katiimci ve kapsayici bitge sUregleri giglenmeye
baslamis, seffaflik ve hesap verebilirlik konusunda 6nemli adimlar atilmistir.

. Proje Degerlendirme Mekanizmalarinin GUglendirilmesi: Yatirim Degerlendirme Komisyonu cari yil ddneminde faaliyet
ve proje inceleme uygulamasini baslatmis olup projelerin daha hizli ve etkin bir sekilde degerlendirilmesi saglanmistir.

. Dijital BUtg¢e Takip Sistemi: Gelir-gider dengesini surekli izleyebilmek, projelerin surdurilebilirligini givence altina
almak ve butge gergeklesme oranlarini anlik takip edebilmek i¢in kapsamli bir dijital bUtge ve performans takip sistemi
gelistiriimesi gerekmektedir.

. Alternatif Gelir Kaynaklari: Yuksek faiz oranlarinin tasinmaz satislarina olumsuz etkisini azaltmak amaciyla, belediye
alternatif gelir kaynaklari olusturmali. Ozellikle yerel ekonomik kalkinmayi destekleyecek yeni projeler ve girisimcilik
destekleri ile sermaye gelirlerini artiracak yeni ydontemlerin gelistirilmesi bUyUk bir ihtiyagtir.

. Egitim ve Katilm Artirici  Faaliyetler: Katilimci  butge planlamasi  sUrecinin - daha etkin  hale gelmesi

L. icin  STK'lar, Kent Konseyi ve diger paydaslarin bilgilendiriimesi ve sUrece aktif katilimlarinin

IHTIYACLAR saglanmasi  i¢in  egditim ve kapasite artirici  faaliyetler dUzenlenmelidir.  Katilimi  artirmak  amaciyla

bilinglendirme  kampanyalari  yapilmali  ve toplumsal farkindaligi  artiracak toplantilar  dUzenlenmelidir.
Yeni Teknolojik Altyapi: Gelir-gider denetimi ve butge sireglerinin daha seffaf ve etkin olmasi igin yeni teknolojik altyapi
yatirimlarina ihtiyac vardir. ihale ve satin alma sireglerinin daha izlenebilir hale gelmesi ve performans &l¢Gmlerinin
kolaylastiriimasi i¢in bir karar destek sistemi ve dijital veri yénetim platformu kurulmaldir.

. Proje Takip ve Raporlama Sistemi: Yatirim Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenen projelerin dizenli olarak
izlenmesi, raporlanmasi ve risk analizlerinin yapilmasi igin entegre bir proje takip ve raporlama sistemi gerekmektedir.
Bu sistemle projelerin zamaninda tamamlanip tamamlanmadidi kontrol edilecek ve mali veriler anlk olarak
gézlemlenebilecektir.
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ISIMiI2Z BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
GUCOMUZ PLAN SURECI DURUM ANALIZI
KUTAHYA
AMAG A6. SEFFAF, KATILIMCI VE HESAP VEREBILIR YONETIM
Hé6.7. Belediyenin tUm tedarikgi firmalarini kapsayan bir veritabani olusturarak, tamamlanan islere yonelik
HEDEF I - . S . .
geribildirimler toplamak ve tedarik¢i performansini izlemek igin bir karne sistemi olusturmak.
SORUMLU BiRIiM DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU
is BiRLiIGi YAPILACAK - I
BiRIM (LER) TUM MUDURLUKLER
PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASL{-\NG:IC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG6.7.1. Tedarikgi
Veritabani 25% (0] 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)

PGé.7.2. Mal, Hizmet,
Yapim Isi Gegmislerine

Yonelik Firma 25% 0 80 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Kategorize Etme Orani

(%)

PG6.7.3. Kayit Bilgisi

GuUncellenen Firma/Kisi 25% 0 1000 2000 3000 4000 5000 6 AY 1YIL

Sayisi (Adet)

PG6.7.4. Satinalma
islemlerinin Kurumsal
Web Sayfasinda
yayinlanma Orani (%)

25% 100 100 100 100 100 100 6 AY TYIL

. Teknik Aksakliklar: Veritabaninin dijitallesme sUrecinde yasanabilecek teknik sorunlar ve yazilim hatalari,
projenin tamamlanma sUrecini geciktirebilir.

. . Tedarik¢i Katiliminin DUsuk Olmasi: Yeni tedarikgilerin sisteme kayit konusunda isteksiz davranmasi,
RISKLER S T
hedeflenen tedarikgi sayisina ulasmayi zorlastirabilir.
. Veri GuUvenligi Riskleri: Tedarik¢i bilgileri ve veritabani verilerinin siber saldirilara karsi yeterince
korunamamasi, projeyi olumsuz etkileyebilir.

. Tedarikgi Veritabani Yaziliminin Gelistiriimesi: Belediyenin ihtiyaglarina gore dijital bir tedarikgi yénetim
yazihmi gelistirilecek veya mevcut bir yazilim adapte edilecek.

. Veritabani DiUzenli GUncelleme ve Denetim: Olusturulan veritabani dizenli araliklarla gincellenerek eksik

q veya hatali bilgiler dizeltilecek.
FAALIYET VE

. Belediyeye mal ve hizmet saglayan tedarikgiler ile yapim islerini tamamlayan yiklenicilere dair kullanici ve
PROJELER
denetgi geribildirimlerinin sistemde toplanmasi (malzeme kalitesi, zamaninda teslim, isgilik kalitesi gibi
konular) saglanacaktir.

— +  Veritabanina Kayith 46125 Firma/Kisi listesinin aktif faaliyette bulunanlarinin tespiti yapilarak iletisim
E bilgileri ve adres bilgileri gincellenecektir.
EI MALIYET TAHMINi £16.000.000,00
v, . Tedarik¢i Veritabani Eksikligi: Belediyenin tUm tedarikgilerini kapsayan entegre bir veritabaninin
: bulunmamasi, satin alma streglerinde seffafliyin ve verimliligin azalmasina yol agmaktadir.
w . Kategorize Edilmemis Tedarikgi Bilgileri: Mevcut tedarikgilerin hizmet ve malzeme gegmislerine gére
: TESPITLER kategorize edilmemesi, tedarik sUreglerinin verimli bir sekilde yénetilememesine neden olmaktadir.
o . Guncellenmeyen Kayitlar: Veritabanindaki kayitlarin  gincellenmemesi, hatali veya eksik Dbilgilere
|II-) dayanarak yapilan islemlerin artmasina yol agabilir.
o . Performans Takibi Eksikligi: Tedarik¢i firmalarin performanslarinin objektif bir sekilde dl¢Ulemedigi ve
o degderlendirilmedigi tespit edilmistir.
g . GuUncel Veritabani: TUm tedarikgilerle ilgili verilerin sUrekli gincellenmesi ve eksiksiz bir sekilde tutulmasi
I.II1 icin gU¢lU bir veri yénetim sistemi kurulmalidir.
N . Tedarik¢i Kategorilendirme: Tedarikgilerin is geg¢mislerine, sagladiklari mal ve hizmet tUrlerine gore
o N kategorize edilecegdi bir siniflandirma sistemine ihtiyag¢ vardir.
N IHTIYACLAR

. Performans OlcUm Sistemi: Tedarik¢i performansini malzeme kalitesi, iscilik kalitesi, zamaninda teslim
gibi kriterlere gére objektif sekilde &lgebilecek bir karne sistemi kurulmasi gereklidir.

. IT Altyapi ve Egitim Destegi: Veritabaninin saglkli isleyebilmesi icin gerekli yazilim ve teknoloji altyapisinin
olusturulmasi ve ilgili personelin bu sistemi etkin bir sekilde kullanabilmesi igin egitimler verilmelidir.

T.C.

Sa
>
=0
Sfr
¥,

136




) N iZLEME VE
TRATEJi GELISTIRME . A
GELECEGE BAKIS S JIGELIS DEGERLENDIRME
@

AMAGC Aé6. SEFFAF, KATILIMCI VE HESAP VEREBILIR YONETIM
H6.8. Mahalle muhtarlariyla dizenli iletisim ve is birligi sireglerini gig¢lendirerek, dijitallesme ve mahalle
HEDEF meclisi etkinlikleri aracihdiyla mahallelerden gelen taleplerin hizh ve etkili bir sekilde ilgili birimlere iletilmesini
saglamak, bu sayede seffaf, katilimci ve hesap verebilir bir yénetim modeli olusturmak.
SORUMLU BiRiM ZABITA MUDURLUGU
iS BIRLiIGi YAPILACAK - e
BiRIM (LER) TUM MUDURLUKLER

PLAN
HEDEFE DONEMI
ETKiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) DEGERI
2024

PERFORMANS
GOSTERGELERI

iZLEME RAPORLAMA
SIKLIGI SIKLIGI

PG6.8.1. Mahalle
Muhtarlariyla Yapilan
Yillik Toplanti Sayisi
(Adet)

PG6.8.2. Muhtarlarla
iletisim ve
Koordinasyonun
Dijitallesme Orani (%)

PG6.8.3. Mahalle
Muhtcrlcr!ndcn Gelen
Taleplerin llgili Birimlere
lletilme Orani (%)
PG6.8.4. Yillik Mahalle

Meclisi Organizasyon, 20% (0] 12 12 12 12 12 6 AY 1YIL
Etkinlik vb. Sayisi (Adet)

PG6.8.5. Halkin Goéris ve
Onerilerini Dikkate Alma

20% 67 67 67 67 67 67 6 AY 1YIL

20% 100 100 100 100 100 100 6 AY TYIL

STRATEJI GELISTIRME

20% 100 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL

- 20% 53 55 58 62 64 66 6 AY 1YIL
Konusunda Memnuniyet
Orani (%)
. Muhtarlarla iletisim Eksiklikleri: Dijitallesmenin tam anlamiyla benimsenememesi ya da teknik altyapi
sorunlari, muhtarlarla iletisimin aksamasina neden olabilir.
N «  Taleplerin Yeterince Hizli iletiimemesi: Mahalle muhtarlarindan gelen taleplerin ilgili birimlere geg iletilmesi,
RISKLER L . "
vatandas memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.
. Mahalle Meclisi Etkinliklerine Katilim Dusuklogiu: Mahalle meclisi  etkinliklerine yeterli katilimin
saglanamamasi, mahalle halkinin ydnetim sireglerine katilimini azaltabilir.
. Mahalle Meclisi Etkinlikleri Dizenlenmesi: Mahallelerde dizenli olarak mahalle meclisi toplantilari organize
FAALIYET VE edilerek, mahalle halkinin taleplerinin ve sorunlarinin dinlenmesi.
PROJELER . Mahalle Muhtarlari Toplantilari: ilimiz merkez micavir alanlari iginde bulunan 67 mahalle muhtarimizia
koordinasyon artirilarak, hizmet 6nceliklendirmelerinin yapilmasi.
MALIYET TAHMIiNi £12.000.000,00
. Vatandas Katiliminin Distkligu: Mahalle meclisi etkinliklerine halkin yeterli dizeyde katilim géstermemesi,
TESPITLER yonetim sUreglerinde seffaflik ve katilimcilik hedeflerini olumsuz etkileyebilir.
. is Yokt Dagiliminin Dengelenememesi: Muhtarlarin belediyeye ilettigi taleplerin sayisi ve niteligi, belirli
birimlerde is yUkU artisina yol agabilir. Bu durum, taleplerin zamaninda karsilanamamasina neden olabilir.
. Dijital Altyapi Gelistirilmesi: Muhtarlarla belediye arasindaki dijital iletisimin saglikli yUrittlmesi igin
gerekli teknik altyapinin kurulmasi ve gincellenmesi.
IHTIYACLAR . Egitim Programlari: Muhtarlarin dijital iletisim araglarini daha etkin kullanabilmeleri i¢in dUzenli egitim

programlari hazirlanmasi.

. insan Kaynagi ve Teknoloji Destegi: Taleplerin ilgili birimlere zamaninda iletilebilmesi icin ek personel
ihtiyaci ve teknolojik destek saglanmasi.
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isimiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
cOCiMIZ AW SUREC] DURUM ANALIZ]
KUTAHYA

AMAGC A7. SOSYAL BELEDIYECILIK

H7.1. KGtahya'da yashlar, engelliler, siddet magduru kadinlar ve evsiz erkekler i¢in sosyal hizmet altyapisini
gic¢lendirmek amaciyla, yasli bakim evi, yash gindiz bakim evi, engelli gindiz bakim evi, erkek konuk evi
ve kadin konuk evi projelerinin tamamlanmasini saglamak; bu hizmetlerle toplumsal esitlik ve dayanismayi
artirarak sosyal belediyecilik anlayisini yayginlastirmak.

HEDEF

SORUMLU BiRiM FEN iSLERI MUDURLUGU

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU, iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, YAPI KONTROL MUDURLUGU,

I$ BIRLIGI YAPILACAK | o ycvA| vARDIM iSLERI MUDURLUGU, KADIN VE AiLE HiZMETLERI MUDURLUGU, KULTUR VE SOSYAL

SR iSLER MUDURLUGU, iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

PLAN

HEDEFE | DONEMI ;

PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI EI;')S' BASI'E'QES'C 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI

2024
PG7.1.1. Yash Bakim Evi o
Tamamlanma Orani (%) 15% (0] (0] 5 10 80 100 6 AY 1YIL
PG71.2. Yash Gundiz
Bakim Evi Tamamlanma 15% (¢} 0] 5 10 80 100 6 AY 1YIL
Orani (%)
PG7.1.3. Engelli GUndUz
Bakim Evi Tamamlanma 15% 0 (0] 5 10 80 100 6 AY 1YIL
Orani (%)
PG7.1.4. Erkek Konuk Evi 15% 0 0 5 10 80 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)
PG7.1.5. Kadin Konuk Evi 15% 0 0 5 10 80 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)
PG7.1.6. Engellilere
Yénelik Hizmetlerden 12,50% 53.51 55 58 62 64 66 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)
PG7.1.7. Kadin,
Gocuk ve Yaslilara 12,50% 46.26 48 50 52 54 56 6 AY 1YIL
Yoénelik Hizmetlerden
Memnuniyet Orani (%)

. Proje Finansmani: Yasl bakim evi, engelli gindiz bakim evi ve kadin konuk evi projelerinin hayata
gegirilmesi igin yeterli finansman saglanamamasi projeleri geciktirebilir.

. Koordinasyon Eksikligi: Emlak, imar, yapi kontrol ve sosyal yardim gibi mudirlUkler arasindaki isbirligi zayif
olabilir, bu da projelerin tamamlanma sirecini yavaslatabilir.

. Yasal Engeller: Gerekli izin ve mevzuat dizenlemelerinde yasanabilecek gecikmeler, projelerin zamaninda

E R tamamlanmasini etkileyebilir.
< . Toplumsal Kabul: Ozellikle erkek konuk evi ve kadin konuk evi gibi projelerde toplumsal biling ve kabul
-l eksikligi yasanabilir.
o . Kaynak ve Malzeme Tedariki: insaat sireglerinde kullanilan malzemelerin tedarikinde yasanabilecek
E aksakliklar projelerin tamamlanma siUresini uzatabilir.
a . Yasli Bakim Evi Acilmasi.
: ) . Yasli GindUz Bakim Evi Agilmasi.
FAALIYET VE S .
E PROJELER . Engelli GUndUz Bakim Evi Agilmasi.
7 . Erkek Konuk Evi Agilmasi.
z . Kadin Konuk Evi Agilmasi.
o MALIYET TAHMINi £890.000.000,00
‘I‘ . Altyapi Eksiklikleri: Kitahya'da sosyal hizmetler altyapisinin yetersiz oldugu, yaslilar, engelliler ve siddet
magduru bireyler i¢in guvenli ve uygun bakim hizmetlerinin eksik oldugu gézlemlenmistir.
"N’ gd bireyler i¢in gUvenli bakim hi lerinin eksik oldugu gézleml isti
o . Artan Talep: Sehirde yasli, engelli ve siddet magdduru bireyler igin sosyal hizmetlere olan talep her gegen yil
N TESPITLER artmakta, mevcut hizmetler bu talebi karsilamada yetersiz kalmaktadir.
. insan Kaynadi Eksikligi: Ozellikle sosyal hizmet génilltleri ve bakim personeli sayisinin artirilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.
_ . Hizmet Kalitesi: Sosyal hizmetlerin profesyonellesmesi i¢in gerekli egitim programlarinin eksik oldugu
§llﬂ tespit edilmistir.
U'IE . Mali Kaynaklar: Projelerin tamamlanmasi ve sirdirilebilir hizmetler sunulabilmesi igin belediyenin ek
I—'ﬁm bUt¢e ayirmasi, ayni zamanda devlet tesvikleri ve hibelerden faydalanilmasi gerekmektedir.
o ol .
ég . Insan Kaynagi: Sosyal hizmet alaninda deneyimli personel ve génillUlerin projelere dahil edilmesi i¢in daha
fazla egitim ve istihdam olanaklari yaratilmalidir.
iHTIYACLAR . Altyapi ve Teknik Donanim: Yasli, engelli ve siddet magduru bireyler i¢in bakim evlerinin insasi sirecinde
ihtiyag¢ duyulan altyapi ve teknik donanimlarin saglanmasi gerekmektedir.
. Hizmet Yayginlastirma: Projelerin Kitahya'daki tUm dezavantajli gruplara erisebilmesi i¢in daha fazla
sube ve merkez agilmasina ihtiya¢ vardir.
138 . Yasal ve idari Dizenlemeler: Projelerin hizla hayata gegirilebilmesi igin ilgili yasal dizenlemelerin

hizlandirilmasi ve idari streglerin kolaylastiriimasi gereklidir.




IZLEME VE

GELECEGE BAKI STRATEJi GELISTIRME . _
> 9 DEGERLENDIRME
AMAGC A7. SOSYAL BELEDIYECILIK
H7.2. Kitahya'da kadin konuk evi ve erkek konuk evi gibi sosyal hizmet projeleriyle, siddet magduru ve evsiz
HEDEF vatandaslara yonelik hizmetlerin gelistiriimesi; ihtiya¢ sahiplerinin hayata kazandiriimasi amaciyla sistem
mezuniyeti destek programlari ile bu kisilerin istihdam olanaklarina erisimlerini artirmak.
SORUMLU BiRiM SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | KADIN VE AILE HiZMETLERI MUDURLUGU, KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU, INSAN KAYNAKLARI
BIRIM (LER) VE EGITiM MUDURLUGU, iISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU, ETUD PROJE MUDURLUGU
PLAN

HEDEFE DONEMI

ETKiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029

(%) DEGERI
2024

iZLEME RAPORLAMA
SIKLIGI SIKLIGI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG7.2.1. Kadin Konuk
Evinde Hizmet Verilen 15% 0] 0] 16 20 20 25 6 AY 1YIL
Kisi Sayisi (Adet)

PG7.2.2. Kadin Konuk
Evinde Psikolojik ve
Hukuki Destek Verilen
Kadin Sayisi (Adet)

PG7.2.3. Erkek Konuk
Evinden Faydalanan
Evsiz Erkek Sayisi
(Adet)

PG7.2.4. Sistem
Mezuniyeti Destek
Programina Katilan 15% (0] 0] 22 36 38 47 6 AY 1YIL
ihtiyag Sahibi Kisi Sayisi
(Adet)

PG7.2.5. Sistem
Mezuniyeti Programinda
Basarili Olan ihtiydc
Sahibi Vatandaslarin
istihdam Edilme Orani
(%)

PG7.2.6. Suca itilmis/
Bulasmis, Bagimlilk
Gegmisi Olan ve ihtiyag
Sahibi Vatandaslara 20% (0] 3 5 7 9 12 6 AY 1YIL
Yonelik DUzenlenen
Meslek Edindirme Kursu
Sayisi (Adet)

15% 0 0 16 20 20 25 6 AY 1YIL

STRATEJI GELISTIRME

15% 0 0 6 16 18 22 6 AY TYIL

20% ¢} 0 100 100 100 100 6 AY TYIL

. Personel Eksikligi: ilgili sosyal hizmet projelerinde ¢alisacak deneyimli psikolog, hukuk danismani, sosyal hizmet
uzmani gibi personel eksikligi, hizmetlerin verimliligini olumsuz etkileyebilir.

f . Toplumsal Algi ve Destek: Kadin konuk evleri ve erkek konuk evlerine yonelik toplumsal farkindaligin dustk olmasi
RISKLER f N R X ) . L
veya negatif algilarin varhgi, projelerin hedef kitlesine ulasmasini zorlastirabilir.
. istihdam Saglama Zorluklari: Sistem mezuniyeti programindan mezun olan kisilerin is gicU piyasasina
entegrasyonu zor olabilir, 6zellikle ekonomik kriz dénemlerinde is olanaklarinin kisitl olmasi bir engel teskil edebilir.
. Erkek Konuk Evi agarak, siddet magduru erkekler ile sokakta, otogarda, tren garinda, cami tuvaletlerinde yasayan
evsiz erkeklerin barinma ihtiyaglarinin karsilanmasi.
. Kadin Konuk Evi agarak, ihtiya¢ sahibi kadinlarin barinma ihtiyaglarinin karsilanmasi.
FAALIYET VE . Kadin Konuk Evinc.le. psilfololjik ve hu.kuki destek programlari dizenlenmesi.
PROJELER . Kadin ve c.octfklar icin ugras tﬁraplm. . ) o 3
. Meslek edindirme kurs destegi ve okul éncesi ¢ocuklara egitim imkani saglanmasi.
. Suga itilmis/bulasmis vatandaslarimiz ile bagimlilik ge¢misi olan yurttaslarimiza ydnelik mesleki egitimler ile
sertifika programlari dizenlenmesi.
. Yerel Esitlik Eylem Plani (YEEP) hazirlanmasi.
MALIYET TAHMINi £92.000.000,00

. Mevcut Altyapi Eksiklikleri: Kadin Konuk evleri ve erkek konuk evleri gibi projelerin uygulanmasi igin mevcut sosyal
hizmet altyapisinin yetersiz oldugu gézlemlenmistir. Yeni tesisler insa edilmeden mevcut kapasitenin artirilmasi
mUmkun degildir.

TESPITLER . Egitim ve Mesleki Yeterlilik Ihtiyaci: Sistem mezuniyeti programlarina katilan ihtiyag sahiplerinin mesleki
yeterliliklerinin artirilmasi ve istihdama katilim igin nitelikli egitimlere olan ihtiyag yUksek.

. Psikolojik Destek Yetersizligi: Siddet magduru bireylerin rehabilitasyonu igin gereken psikolojik destegdin tam
anlamiyla saglanamamasi, hizmet kalitesini disurmektedir.

. Finansal Destek: Kadin konuk evleri, erkek konuk evleri ve sistem mezuniyeti destek programlari igin ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarindan daha fazla finansal destek saglanmaldir.

. Personel Artisi ve Egitimi: Projelerde gérev alacak personelin sayisi artirilmali ve mevcut personel sosyal hizmet,
psikoloji ve hukuk alanlarinda gerekli egitimlere tabi tutulmalidir.

. Mesleki Egitim Programlari: Sistem mezuniyeti programlarinin daha etkili olabilmesi i¢cin daha fazla meslek
edindirme kurslari dUzenlenmeli ve katilimcilarin ise yerlestirilme oranlari artirilmalidir.

. istihdam Destek Programlari: Programdan mezun olan kisilerin strdirilebilir bir sekilde is giict piyasasina dahil
olabilmesi igin kamu ve 6zel sektorle isbirlikleri gelistiriimeli ve tesvikler saglanmalidir.

iHTIYACLAR
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AMAGC A7. SOSYAL BELEDIYECILIK

H7.3. Cocuk dostu belediyecilik anlayisiyla, ihtiyag sahibi ailelerin ¢gocuklarina sinnet destegdi saglayarak, okul

HEDEF oncesi ¢ocuklar igin Ucretsiz kres hizmeti sunacak ve sehir genelinde disuk Ucretli gocuk bakim kresleri agarak
¢ocuklarin givenli ve esit firsatlarla boyUmelerine katki saglamak.
SORUMLU BiRiM SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | KADIN VE AILE HIZMETLERI MUDURLUGU, KULTUR VE SOSYAL I$LER MUDURLUGU, DESTEK
BiRIM (LER) HiZMETLERI MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASL{-\NG.-IC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG7.3.1. SUnnet Destegi
Saglanan Cocuk Sayisi 20% 40 45 50 55 60 65 6 AY 1YIL
(Adet)
PG7.3.2. Cocuk Bakim
Kresine DénUstUrulen o
Sosyo Koltir Merkezi 20% 1 3 6 9 12 15 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)
PG7.3.3. Kres B
Hizmetinden_ Ucretsiz
Faydalanan lhtiyag 20% 8 12 24 36 48 60 6 AY 1YIL
Sahibi Cocuk Sayisi
(Adet)
PG7.3.4. Belediye
BUnyesinde Hizmet 20% 1 3 6 9 12 15 6 AY 1YIL
Veren Kres Sayisi (Adet)
PG7.3.5. Cocuklara
Yo6nelik Hizmetlerden 20% 0 52 56 58 60 65 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

. Altyapi Yetersizlikleri: TUm Mahallelerde sosyo-kiltUrel bina bulunmamasi, kreslerin agilmasi igin gereken
fiziki altyapinin saglanamamasi riski tasimaktadir. Mevcut binalarin ¢ocuk bakim hizmetlerine uygun hale
RiISKLER getirilmesi i¢cin ciddi yatirimlar gerekebilir.

. Burokratik Engeller: Kres Hizmetlerinde Gerekli izinlerin Alinamamasi Durumunda Planlanan Sayiya
Ulasilamamasi S6z Konusu olabilir.

. SUnnet ¢adina gelmis (tUm ihtiya¢ sahibi ailelerin) ¢ocuklarimizin sUnnet masraflarinin tamaminin
Belediyemizce karsilanmasi.

EQ(A)SIEYLEETRVE . Yoksul ve muhtac ailelerin okul 6ncesi cocuklari icin kres hizmetinin Ucretsiz olarak sunulmasi.
. Okul 6ncesi cocuklarimizin editim hayatina baslamalarinda firsat esitligini saglamak adina sehir genelinde
¢alisan annelerin gonul rahatlidiile cocuklarini birakabilecekleri dUsUk Ucretli Cocuk Bakim Kresleri agmak.
MALIYET TAHMINI £52.000.000,00
. Kres Ihtiyaci: Calisan annelerin cocuklarini giivenli ve uygun maliyetle birakabilecegi kres sayisinin yetersiz
oldugu tespit edilrn_istir. Bu durum, aqilelerin is yasami ile ¢ocuk bakimi arasinda denge kurmalarini
zorlastirmaktadir. lhtiya¢ sahibi aileler arasinda ¢ocuklarinin sinnet masraflarini  karsilamakta
TESPITLER zorlandiklari gézlemlenmistir. Bu durum, ailelerin gocuklarinin sinnetini geciktirmelerine veya uygun

olmayan kosullarda yaptirmalarina neden olabilmektedir.

. Ucretsiz sinnet hizmetinin sunulmasi, ailelerin maddi yokont hafifletirken, cocuklarin saglik ve hijyen
standartlarina uygun sekilde sinnet olmalarini saglayarak toplum saghgi agisindan da dnemli bir katki
sunacaktir.

. Ek Finansman Kaynaklari: Projelerin sordorilebilirligi ve genisletilmesi icin yerel ve ulusal kaynaklardan
daha fazla fon saglanmasi gerekmektedir. Ozel sektdr destedi ya da hibe programlari gibi alternatif
finansman kaynaklari arastirilmalidir.

. Egitimli Personel: Kreslerde gérev alacak nitelikli personel ve ¢ocuk bakimi konusunda egditim almis
profesyonellerin sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Bu personellerin saglanmasi, hizmet kalitesini de

iHTIYACLAR artiracaktir.

. Fiziki Altyapi: Cocuk bakim kreslerine dénustUrUlmesi planlanan sosyo-kUltirel merkezlerin fiziki
altyapisinin iyilestirilmesi ve ¢ocuk gUvenligi standartlarina uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

2025-2029 STRATEJIK PLANI

. Tanitim ve Bilgilendirme: ihtiya¢ sahibi ailelerin bu hizmetlerden daha fazla haberdar olabilmesi icin
genis kapsamli bilgilendirme ve tanitim kampanyalari dizenlenmelidir. Ozellikle yerel medya ve dijital
platformlar Uzerinden farkindalik artirici ¢alismalar yapilmalidir.
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AMAGC A7. SOSYAL BELEDIYECILIK

H7.4. KGtahya'da ihtiyag sahibi ailelere yénelik sosyal yardimlari artirarak, halk kart destegi, Ucretsiz ekmek
HEDEF ve sUt yardimlari gibi hizmetlerle toplumsal dayanismayi gi¢lendirmek ve bu yardimlardan faydalananlarin

memnuniyet oranini artirmak.
SORUMLU BiRIM SOSYAL YARDIM iSLERIi MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | KADIN VE AILE HiZMETLERI MUDURLUGU, ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU, EMLAK VE ISTIMLAK
BIRIM (LER) MUDURLUGU, STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU, BILGI iISLEM MUDURLUGU

PLAN

HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS Py IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI

(%) DEGERI
2024 L

PG7.4.1. Mahalle Bazl >
Ihtiyae Sahibi Vatandas | 550, 30 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL (14
Yogdunluk Haritasi om—
Tamamlanma Orani (%) |_
PG7.4.2. Ayhk Halk Kart .(L).
Desteginden Yararlanan 20% 2.550 2.750 2.850 2.950 3.050 3.150 6 AY 1YIL |
Aile Sayisi (Adet) Ll
PG7.4.3. Halk 0
Ekmek Uygulamasi ';
Kapsaminda Dagitilan 20% 11.400 15.200 19.000 22.800 26.600 34.200 6 AY 1YIL w
Aylik Ucretsiz Ekmek -
Sayisi (Adet) <
PG7.4.4. Halk SUt (074
Uygulamasindan Aylik -
Olarak Yararlanan 20% o] 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 6 AY 1YIL (7))

ihtiyac Sahibi Cocuk
Sayisi (Adet)

PG7.4.5. Sosyal Yardim
Hizmetlerinden 20% 53.35 55 57 60 62 65 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

. Lojistik Zorluklar: Dagitim aginin etkin kurulmamasi durumunda yardimlarin ihtiyag sahiplerine zamaninda
ulastirilamamasi riski bulunuyor.

RiISKLER
. Veri Analiz Hatalari: Mahalle bazli ihtiya¢ yodunluk haritasinin dogru analiz edilememesi, yardim
dagiliminda dengesizliklere yol agabilir.
. Halk Kart Uygulamasi.
FAALIYET VE . Halk S0t Uygulamasi.
PROJELER . Halk Ekmek bUfelerinin ve hizmet kalitesinin artirilmasi.
. ihtiyag sahibi vatandaslara yénelik mahalle bazli demografik isi haritalarinin olusturulmasi.
MALIYET TAHMINi £650.000.000,00
. Artan Talep: Ekonomik zorluklar nedeniyle Ucretsiz ekmek ve sUt yardimlarina olan talep artmaktadir.
. Yogunluk Haritasinin Kritik RolU: Mahalle bazli ihtiya¢ yogunluk haritasi, yardimlarin etkin dagilimi ve
hedef kitleye ulasilmasi agisindan stratejik bir ara¢ olacaktir.
TESPITLER «  Toplumsal Dayanismanin Guiglenmesi: Halk kart destedi ve Ucretsiz yardimlar, sehirde toplumsal
dayanismayi ve esitligi gi¢lendirme potansiyeline sahiptir.
. Memnuniyet Orani Artisi: Yapilan nakdi ve ayni yardim miktarlarinin artirilmasinin memnuniyet orani
Uzerinde dogrudan olumlu bir etkiye sahip olacadi dustnUlmektedir.
. Lojistik ve Dagitim Altyapisi: Yardimlarin dUzenli ve zamaninda dagitiimasi igin lojistik altyapinin
guglendirilmesi gerekmekte olup ayni zamanda Halk Ekmek BUfelerinin sayilari artirilmalidir.
IHTIYACLAR . Veri Analizi ve Izleme Sistemi: Mahalle bazl ihtiya¢ yogunluk haritasinin dogru bir sekilde olusturulmasi

ve sosyal yardimlarin etkili izlenebilmesi igin veri analitigi ve izleme sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Egitim ve Bilinglendirme: Sosyal yardimlara basvuruda bulunacak vatandaslar igin bilinglendirme
kampanyalarinin dizenlenmesi, daha fazla bireyin bu yardimlardan faydalanmasini saglayacaktir.
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KUTAHYA
AMAGC A7. SOSYAL BELEDIYECILIK
HEDEF H7.5. Kitahya'da sosyal belediyecilik anlayisiyla, halkin sosyal yasamina katki saglayan ve ekonomik agidan

avantajli sosyal tesis ile isletmelerin sayisini artirarak, hizmet gesitliligini genisletmek.

SORUMLU BiRiM ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU

VETERINER iSLERI MUDURLUGU, EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU, iIMAR VE SEHIRCIiLIK MUDURLUGU,

I$ BIRLIGI YAPILACAK | \ ) 0|\ ONTROL MUDURLUGU, DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU, PARK VE BAHCELER MUDURLUGU,

SR FEN iSLERIi MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE DONEMI :
PERFORMANS ol iZLEME | RAPORLAMA
COSTERGELER] ETKISI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIE] SIKUIE)
(%) DEGERI
2024

PG7.5.1. Hizmet Verilen
Belediye Sosyal Tesis 20% 19 23 24 24 24 24 6 AY 1YIL
Saysi (Adet)

PG7.5.2. Kent Lokantasi
ve Kent Kahvesi Sayisi 20% 2 4 4 4 4 4 6 AY 1YIL
(Adet)

PG7.5.3. Halk Market

0,
Sayisi (Adet) 20% 1 2 3 3 3 3 6 AY 1YIL

PG7.5.4. Bebek ve Yasli
Tarhanasi Uretim Tesisi 20% 0 10 40 100 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)

PG7.5.5. Sosyal

Tesis Yonetimi ve
Hizmet Anlayisindan
Memnuniyet Orani (%)

20% 47.48 50 52 56 60 65 6 AY 1YIL

. Tesislerin Kurulumu ve Isletim SUresi Gecikmeleri: Yeni tesislerin planlanan sirede tamamlanamamasi ve
agilislarin gecikmesi. Bu durum, proje hedeflerine ulasmay:i zorlastirabilir.

. Yeterli Talep Olusmamasi: Sosyal tesislerin vatandaslar tarafindan yeterince ilgi gérmemesi ve beklenen
kullanim oranlarina ulasilamamasi.

. Maliyet Artislari: insaat ve isletme maliyetlerinde beklenmedik artislarin, bitce sapmalarina yol agmasi ve

. Tesislerin isletme sUreglerinde kalite standartlarini koruyabilmek i¢cin denetim ve izleme mekanizmalarinin
kurulmasi.

IR tesislerin sUrdurUlebilirligini riske atmasi.
. Rekabetci Hizmetlerin Varlhigi: Ozellikle 6zel sektérin sundugu rekabetgi hizmetler karsisinda sosyal
tesislerin ekonomik sirdirilebilirliginin zorlasmasi.
. Kalite Standartlarinin  Korunamamasi: Sosyal tesislerin isletim asamasinda kalite standartlarini
sUrdUrememesi ve vatandas memnuniyetinin dismesi.
. 30 Agustos is Merkezi Kent Lokantasi ve Kent Kahvesinin acilmasi.
. istirakler tarafindan hizmet verilen Halk Market sayisinin artirilmasi.
E . Belediye Sosyal Tesis kapasitesinin ve sayisinin artirilmasi.
j . Yerel Ureticilerden Halk Et ve Halk Sut Tedarik Sisteminin kurulmasi.
o . Glutensiz Kafe'nin kurulmasi.
E FAALIYET VE . Engelsiz Kafe'nin kurulmasi.
a e . YUksek Kahvenin yenilenerek hizmete agilmasi.
= . Bektaslar Konagi ve Keler Konagi'nin sosyal tesis olarak hizmete agilmasi.
é . Sehrimizde bulunan atil konaklarin belediyemizce tadilat-tamirat yapildiktan sonra; ucuz ¢ay-kahve igme
= yeri, misafir agirlama/ézel gin dizenleme mekani, sohbet etme/ders ¢alisma alani ve kitiphane amagli
0 olarak halkimizin hizmetine sunulmasi.
z . Bebek ve Yash Tarhanasi Uretim Tesisinin Kurulmasi.
g MALIYET TAHMINi £956.000.000,00
IlI1 . KUtahya'da mevcut sosyal tesis sayisi sinirli ve vatandaslarin bu tir hizmetlere erisimi yetersiz.
g . Gida fiyatlarinin artisi, dusuk gelirli vatandaslarin uygun fiyath alternatiflere olan ihtiyacini artirmis
P durumda.
TESPITLER . Mevcut tesislerin bakim ve modernizasyon gereksinimleri bulunmakta, 6zellikle YUksek Kahve,Bektaslar
Konagi, Keler Konagi gibi 6nemli sosyal alanlar igin dizenleme ¢alismalari aciliyet kazanmaktadir.
. Glutensiz ve Engelsiz Kafe gibi spesifik ihtiyaglara ydnelik projelerin vatandaslar tarafindan buyUk ilgi
§g-} gorecegdi tahmin edilmektedir.
> . Tesislerde gorev yapacak nitelikli personelin ise alinmasi ve egitimlerinin tamamlanmasi.
E&E o . Halkin bu tesislere olan ilgisini artiracak tanitim kampanyalarinin dizenlenmesi.
EE IHTIYACLAR . Engelsiz Kafe ve Glutensiz Kafe igin spesifik mutfak ekipmanlari ve uzman personel ihtiyaci.
)
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AMAC

A8. CEVRE YONETIMIi VE HALK SAGLIGI

HEDEF

H8.1. Sokak hayvanlarina sunulan sadlik, bakim ve barinak hizmetlerinin fiziki ve beseri kapasitesini gelistirmek.

SORUMLU BiRiM

VETERINER iSLERI MUDURLUGU

iS BiRLiIGi YAPILACAK
BiRIM (LER)

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU, FEN ISLERI MUDURLUGU, EMLAK VE ISTIMLAK
MUDURLUGU, iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, ZABITA MUDURLUGU

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFE
ETKiSi

PLAN
DONEMI
BASLANGIC
(%) DEGERI

2024

iZLEME
SIKLIGI

RAPORLAMA

Hon SIKLIGI

2026 2027 2028 2029

PG8.1.1. Sokak
Hayvanlari Bakim
Evinde gérevli personele
Verilecek Egitim Sayisi
(Adet)

20% 7 14 14 14 14 14 6 AY 1YIL

PG8.1.2. Yillik
Sahiplendirilen
Hayvanlarin, Ayni
Dénemde Barinakta
Bakimi Yapilan
Hayvanlara Orani (%)

20% 15 15 15 15 15 15 6 AY 1YIL

PG8.1.3. Sokak
Hayvanlari Bakim Evi
veya Dogal Yasam Alani
Kapasitesi (Adet)

20% 750 1200 1400 1600 1600 1600 6 AY 1YIL

PG8.1.4. Dogal
Yasam Alani Projesi
Tamamlanma Orani (%)

20% 10 40 100 100 100 100 6 AY 1YIL

PG8.1.5. Sehirde Uygun
Alanlara Yerlestirilen
Kedi Evi Sayisi (Adet)

20% 50 53 56 59 62 65 6 AY 1YIL

Personel Eksikligi ve Yetersiz Egitim: Bakim evlerinde gérev yapacak personelin sayisinin yetersiz olmasi veya mevcut
personelin yeterli donanima sahip olmamasi, sokak hayvanlarina yénelik hizmetlerin kalitesini olumsuz etkileyebilir. Ayni
zamanda personelin editimi icin dUzenlenen programlarda aksakliklar yasanmasi, sirecin etkinligini dusrebilir.

Toplumun Duyarsizlidi ve Sahiplenme Sorunu: Sahiplendirme sireglerinde beklenen oranda ilgi olmamasi, sokak

RISKLER hayvanlarinin barinaklarda uzun sire kalmasina neden olabilir. Toplumun sahipsiz hayvanlari sahiplenme konusundaki
duyarsizhdi, barinaklarin doluluk oranlarini artirarak kapasite yetersizlikleri yaratabilir.

. Mevzuat ve Yasal DUzenlemeler: Sokak hayvanlarinin korunmasi ve barinma siUreclerine yénelik mevcut mevzuatta
yasanabilecek degisiklikler belediyenin bu konuda yapacagi ¢alismalari olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica, barinak ve
dogal yasam alani projelerinin birokratik nedenlerle gecikmesi de dnemli bir risktir.

. Sokak hayvanlari igin etkili saglk, bakim ve barinak hizmetleri sunulmasi.

) . Dogal Yasam Alani olusturmasi.
FAALIYET VE . Sokak hayvanlarina sunulacak saglk, bakim ve barinak hizmetlerinde gérev alacak hayvansever kadrolarin sayisinin ve
PROJELER niteliklerinin artirilmasi.
. Mahallelerde Kedi Evleri sayilarinin artiriimasi.
. Sahiplen Hayati(n) Degissin Projesi.
MALIYET TAHMINi £182.000.000,00

. Barinak Kapasitesinin Yetersizligi: Mevcut sokak hayvanlari bakim evlerinin kapasitesinin sinirli oldugu ve daha fazla
hayvana barinak saglanabilmesi icin yeni alanlarin olusturulmasi gerektigi tespit edilmistir. Ozellikle kisirlastirma ve
tedavi sUreglerinin etkin yUritulebilmesi igin mevcut fiziki kapasitenin artirilmasi gerekmektedir.

. Toplumda Hayvan Sahiplenme Bilincinin DUsUk Oldugu: Barinakta bakimi yapilan hayvanlarin sahiplendirilme oranlarinin
istenen seviyede olmadigi gézlemlenmistir. Sokak hayvanlarinin sahiplenilmesi konusundaki biling dUzeyinin artiriimasi
icin toplumda farkindalik ¢alismalari yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

) . Dogal Yasam Alanlarinin Gelismeye ihtiyaci: Sokak hayvanlari icin dogal yasam alanlarinin olusturulmasi ihtiyaci tespit
TESPITLER edilmistir. Bu alanlarin, hayvanlarin givenli bir sekilde barinmasini saglayacak sekilde gelistiriimesi, belediye hizmetlerinin
etkinligini artiracaktir.

. Kedi Evlerinin Yetersiz Oldugu: Sehirde belirli noktalarda yerlestirilen kedi evlerinin sayisinin yetersiz oldugu ve bu
evlerin yayginlastirilmasi gerektigi tespit edilmistir. Kedi evlerinin sayisinin artirilmasi, ézellikle soguk kis aylarinda sokak
hayvanlarinin korunmasi agisindan énemli bir ihtiyagtir.

. Personelin Egitimi ihtiyaci: Sokak hayvanlari bakiminda gérev alacak personelin, hayvan sagligi ve bakimi konusunda
daha fazla egitime ihtiyaci oldugu tespit edilmistir. Personelin profesyonel anlamda egitilmesi, hizmet kalitesinin
artirilmasi agisindan kritiktir.

. Personel Sayisinin ve Niteliklerinin Artirilmasi: Sokak hayvanlarinin bakimi ve tedavisi ile ilgilenecek kadrolarin artirilmasi
gerekmektedir. Mevcut personelin ise hayvan sagligi ve davranislari konusunda daha fazla egditim almasi gerekmektedir.
Bu, hem bakim evlerinde hizmet kalitesini yUkseltecek hem de hayvanlarla daha etkili bir sekilde ilgilenilmesini
saglayacaktir.

. Finansman Kaynaklarinin Artirilmasi: Sokak hayvanlarina sunulan hizmetlerin sUrdurulebilirligini saglamak icin belediye
bUtcesi yaninda, hayvan sever dernekler, sivil toplum kuruluslari ve sponsorlar gibi dis kaynaklardan da finansman

.. saglanmasi gerekmektedir. Ozellikle barinak kapasitesinin artiriimasi, kedi evlerinin yayginlastiriimasi ve dogal yasam
IHTIYACLAR alanlarinin gelistiriimesi igin ek bUtce gereklidir.
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Barinak Kapasitesinin Genisletilmesi: Sokak hayvanlarinin bakim ve barinma alanlarinin fiziksel kapasitesinin artirilmasi,
projelerin basarisi i¢in gereklidir. Ayrica, mevcut barinaklarda modernizasyon ve iyilestirme ¢alismalari yapilmalidir.
Hayvanlarin sadlkli kosullarda yasayabilecedi dodal yasam alanlarinin olusturulmasi da éncelikli ihtiyaglardan biridir.
Sahiplendirme Farkindaliginin Artirilmasi: Sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesi strecini hizlandirmak amaciyla toplumda
farkindalik kampanyalari dizenlenmelidir. Bu kampanyalar aracihigiyla hayvan sahiplenmenin 6nemivurgulanmali, vatandaslar
tesvik edilmelidir. Ayrica sahiplendirme sirecleri kolaylastiriimali ve daha fazla kisiye ulasmak igin dijital platformlar
kullaniimalidir.
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PLAN SURECI
AMAC A8. CEVRE YONETIMi VE HALK SAGLIGI
HEDEF H8.2. Sokak hayvanlarinin saglik, bakim, barinma ve rehabilitasyon hizmetlerini artirmak.

SORUMLU BiRIiM

VETERINER iSLERI MUDURLUGU

i; B_iRLiéi YAPILACAK
BiRiM (LER)

ZABITA MUDURLUGU

PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS PR IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ET:(ISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PGS.Z.‘I. Kisirlastirma
Islemi Yapilan Sokak 25% 1.529 2500 | 3400 | 4300 | 5200 | 6000 | 6AY 1YIL
Hayvanlarinin Sayisi
(Adet)
PG8.2.2. Dijital
Kimliklendirme
Yontemiyle Isaretlemesi 25% 1.529 2.500 3.400 4.300 5.200 6.000 6 AY 1YIL
Yapilan Hayvan Sayisi
(Adet)
PG8.2.3. Sokak
Hayvanlarina Yénelik
Sivil Toplum Kuruluslari 25% 2 3 4 5 6 7 6 AY 1YIL
ile Yapilan Yillik isbirligi
Sayisi (Adet)
PG8.2.4. Sokak
Hayvanlarina Yénelik 25% 25.84 35 40 45 50 55 6 AY 1YIL
Hizmetlerden
Memnuniyet Orani (%)

RISKLER

Sivil Toplum Kuruluslariyla isbirligi: STK'larla yeterli isbirligi saglanamazsa, sahiplendirme ve rehabilitasyon gibi
suregler yavaslayabilir.

Toplumsal Biling Eksikligi: Sokak hayvanlarina ydnelik hizmetlerin genis kitlelere ulasabilmesi i¢in toplumun
bilinglenmesi kritik 6neme sahiptir. Ancak, halkin sokak hayvanlariyla ilgili duyarsiz davranmasi veya kisirlastirma ve
rehabilitasyon sureglerini desteklememesi, proje hedeflerinin basarisini tehlikeye sokabilir.

Yetersiz Dijital ve Teknolojik Altyapi: Sokak hayvanlarina dijital kimliklendirme yéntemiyle isaretleme yapilmasi igin
gerekli teknolojik altyapinin eksik olmasi ya da teknik sorunlarin yasanmasi, bu sirecin aksamasina yol agabilir. Ayrica,
personelin bu sistemleri etkin sekilde kullanamamasi da bu hedefin gergeklesmesini zorlastirabilir.

Rehabilitasyon Merkezlerinin Kapasite Sinirlari: Rehabilite edilmesi gereken hayvan sayisindaki artis, mevcut
rehabilitasyon merkezlerinin kapasitesini zorlayabilir. Bu durum, tedavi ve bakim hizmetlerinin kalitesinin dismesine
yol agabilir ve sokak hayvanlarina saglanan hizmetlerin verimliligini olumsuz etkileyebilir.

FAALIYET VE
PROJELER

Sokak hayvanlari ile sahipsiz hayvanlarin kisirlastirma, asilama ve tedavi gibi sUreglerin etkili bir sekilde yUritulmesi.
Sivil Toplum Kuruluslari ve Derneklerle ortak yiritilen proje ve is birligi sayilarinin artirilmasi.
Dijital Kimliklendirme faaliyetlerinin yUriutilmesi.

MALIYET TAHMINi

£112.000.000,00

TESPITLER

Kisirlastirma ihtiyaci: Kitahya'da sokak hayvanlarinin sayisinin artmasi, kisirlastirma ¢alismalarinin daha fazla
genisletilmesi gerektigini géstermektedir. Mevcut kisirlastirma programlari yetersiz kalmakta ve hayvan popUlasyonu
kontrol altina alinamamaktadir. Bu nedenle, kisirlastirma hizmetlerinin kapasitesinin artiriimasi elzemdir.

Sivil Toplum Kuruluslariyla Etkin isbirligi Gerekliligi: STK'lar, sokak hayvanlarinin korunmasinda ve sahiplendirilmesinde
6nemli rol oynamaktadir. Ancak, belediye ile STK'lar arasindaki mevcut isbirliklerinin daha gigld ve duzenli hale
getirilmesi gerektigi tespit edilmistir. isbirliginin giclendiriimesi, hizmetlerin daha verimli bir sekilde yUritolmesine
katki saglayacaktir.

Dijital Kimliklendirme ile Hayvan Takibi: Sokak hayvanlarinin dijital kimliklendirme yéntemiyle izlenmesi ve kontrol
altinda tutulmasi, sehirdeki hayvan populasyonunu daha iyi yonetmek igin dnemli bir ihtiyagtir. Ancak bu sirecte
kullanilan teknolojik altyapinin gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Rehabilitasyon Hizmetlerinin Yetersizligi: Rehabilitasyon merkezlerinde sunulan hizmetlerin kapasitesinin ve kalitesinin
artirilmasi gerekmektedir. Ozellikle yarali, hasta ya da saldirganlasmis sokak hayvanlarinin iyilestiriimesi ve topluma
yeniden kazandiriimasi i¢in daha fazla rehabilitasyon ¢alismasi yapilmalidir.

Toplumsal Memnuniyetin Artirilmasi Gerekliligi: Sokak hayvanlarina yénelik hizmetlerin toplumsal memnuniyet
oraninin artirilmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu hizmetlerin daha yaygin hale getirilmesi ve hayvanlarin bakimi,
beslenmesi gibi konularda halkin daha fazla bilgilendiriimesi, memnuniyet dUzeyini artiracaktir.

iHTIYACLAR
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Kisirlastirma ve Rehabilitasyon Kapasitesinin Artirilmasi: Sokak hayvanlarina yénelik kisirlastirma ve rehabilitasyon
hizmetleri igin mevcut merkezlerin kapasitesi genisletilmelidir. Yeni rehabilitasyon merkezlerinin agilmasi ve mevcut
merkezlerin iyilestirilmesi, sokak hayvanlarina daha iyi bakim ve tedavi imkanlari sunacaktir.

Dijital Kimliklendirme i¢in Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi: Sokak hayvanlarinin takibini saglamak igin dijital
kimliklendirme sisteminin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, gerekli teknolojik altyapi kurulmali ve bu
sistemi kullanacak personelin editilmesi saglanmalidir. Dijital izleme sayesinde hayvanlarin bakimi ve saglik hizmetleri
daha dUzenli takip edilebilir.

Sivil Toplum Kuruluslariyla Daha Etkin isbirligi: Sokak hayvanlarina yénelik projelerin surdirilebilir olmasiigin STK'larla
daha fazla isbirligi yapilmalidir. Sahiplendirme, rehabilitasyon ve kisirlastirma sireglerinde STK'larin destegi kritik
6neme sahiptir. Bu isbirligini gU¢lendirmek amaciyla dizenli toplantilar ve ortak projeler gelistirilmelidir.

Toplum Bilinglendirme Calismalari: Sokak hayvanlarina yénelik toplumsal biling dUzeyini artirmak i¢in halkin egitilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, kisirlastirma, beslenme ve rehabilitasyon sireglerinin 6nemi konusunda farkindalik
kampanyalari diuzenlenmelidir. Ayrica, sokak hayvanlari ile ilgili egitim programlari ve bilgilendirici materyaller
sunulmalidir.

Memnuniyet Anketlerinin DUzenlenmesi: Sokak hayvanlarina yénelik hizmetlerin daha etkin ve verimli yUrutUlmesiigin
vatandaslardan geri bildirim alinmalidir. Duzenli olarak memnuniyet anketleri yapilarak halkin talepleri ve beklentileri
g6z 6nunde bulundurulmalidir. Bu geri bildirimler, hizmetlerin gelistirilmesine yardimci olacaktir.



GELECEGE BAKIS

IZLEME VE

TRATEJi GELISTIRME . _
S JIGELIS DEGERLENDIRME

AMAC A8. GEVRE YONETIMi VE HALK SAGLIGI
H8.3. Kitahya'da hasere ve kemirgenlerle mUcadeleyi etkinlestirmek amaciyla, ilaglama yapilan alanlari
HEDEF genisletmek, kullanilan arag ve ekipman sayisini artirmak, halk sagligini koruyarak ¢evresel saglik yonetimini

iyilestirmek.

SORUMLU BiRIiM

VETERINER iSLERI MUDURLUGU

iS BIRLiIGi YAPILACAK

ZABITA MUDURLUGU, PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

BiRiM (LER)
PLAN
HEDEFE DONEMI :
PERFORMANS Pt IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG8.3.1. Hasere ve
Kemirgen Micadelesi
Kapsaminda ilaglama 40% 40.200 40.890 41.600 41900 42.200 42.796 6 AY 1YIL
Yapilan Alan BUyUklogu
(ha)
PG8.3.2. ilaclama
Faaliyetlerinde 30% 9 1 12 12 12 12 6 AY 1YIL
Kullanilan Arag ve
Ekipman Sayisi (Adet)
PG8.3.3. Hasere
lle Mbcadele 30% 46.60 50 52 56 58 60 6 AY 1YIL
Hizmetlerinden
Memnuniyet Orani (%)

RISKLER

Cevresel ve Halk Saghgi Uzerindeki Etkiler: ilaglama sirasinda kullanilan kimyasallarin gevreye ve insan
saghgina olumsuz etkileri olabilir. Yanlis doz veya uygun olmayan kimyasal kullanimi, su kaynaklarinin ve
topraklarin kirlenmesine neden olabilir. Bu durum halk saghgini tehdit ederek olumsuz toplumsal tepkilere
yol agabilir.

Diren¢ Gelisimi: Hasere ve kemirgenlerin surekli olarak ayni tur kimyasal maddelere maruz kalmasi, bu
canlilarin ilaglara karsi direng gelistirmesine yol agabilir. Bu durum, ilaglama faaliyetlerinin etkisiz hale
gelmesine ve uzun vadede daha biyUk problemler yaratmasina neden olabilir.

Ekipman Arizalari ve Yetersizlik: llaglama ekipmanlarinin sayisinin artirilmasi planlanmasina ragmen,
mevcut ekipmanlarin dizenli bakiminin yapilmamasi veya beklenmedik arizalar, ilaglama faaliyetlerinin
aksamasina yol agabilir. Yetersiz ekipman ile genis alanlarda etkili bir micadele yUriutilemeyebilir.

Olumsuz Hava Kosullari: ilagclama faaliyetleri, 6zellikle acik hava ilaglamalarinda hava kosullarina baglidir.
Asiri sicak, yagmur veya rizgar gibi olumsuz hava kosullari, ilaglamanin etkinligini azaltabilir ve planlanan
¢alismalari geciktirebilir.

FAALIYET VE
PROJELER

Hasere ve kemirgen mUcadelesi faaliyetlerinin artiriimasi.

ilaglama faaliyetlerinde kullanilan arag ve ekipmanlarin gincel teknoloji ile donatilarak kapasitelerinin
artirilmasi.

MALIYET TAHMINi

£140.000.000,00

TESPITLER

Hasere ve Kemirgen Sorunlarinin Yayginligi: Kitahya'da hasere ve kemirgen kaynakl saglik ve hijyen
sorunlarinin yaygin oldugu tespit edilmistir. Bu sorunlar, 6zellikle yaz aylarinda artmakta ve halk saghg:
Uzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. MUcadelenin etkinlestirilmesi zorunluluk arz etmektedir.

illaglama Faaliyetlerinin Yetersiz Oldugu: Mevcut ilaglama faaliyetlerinin yeterli olmadigi ve ilaglanan
alanlarin genisletilmesi gerektigi tespit edilmistir. Ozellikle sehir merkezinin yani sira kirsal alanlarda da
hasere ve kemirgen sorunlarinin devam ettigi gézlemlenmistir.

Ekipman Yetersizligi: ilaglama faaliyetlerinde kullanilan arag ve ekipmanlarin sayisinin sinirli oldugu,
mevcut ekipmanlarin teknolojik agidan giincellenmesi gerektigi belirlenmistir. ilaglama etkinligini artirmak
icin daha fazla arag ve modern ekipmana (ziraii drone vb.) ihtiya¢ duyulmaktadir.

Toplumsal Memnuniyetin Yetersizligi: Yapilan ilaglama faaliyetlerinin halk tarafindan yeterince
memnuniyetle karsilanmadigi tespit edilmistir. Ozellikle bazi boélgelerde ilaglamanin dizenli yapiimadigi
yoéninde sikayetler artmis olup, bu da halkin memnuniyet oranlarini olumsuz etkilemektedir.

Egitim ve Bilinglendirme Eksikligi: ilaglama faaliyetlerinin nasil yorotoldogo ve etkilerinin neler oldugu
konusunda halkin yeterince bilgi sahibi olmadigi tespit edilmistir. Halkin, ilaglama sirecine iliskin
farkindahgi dUsUk seviyededir ve bu durum faaliyetlerin etkinligini distrebilmektedir.

iHTIYAGCLAR

T.C. KUTAHYA BELEDJY

ESi -

Ekipman ve Araglarin Artirilmasi: Hasere ve kemirgen micadelesinin etkin bir sekilde yUritilebilmesi igin
daha fazla ilaglama araci ve ekipmana ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut arag ve ekipmanlarin modernize
edilmesi ve teknolojik altyapinin giglendirilmesi gerekmektedir.

Cevre Dostu ilaglar ve Biyolojik Yéntemler: Cevreye ve insan sagli§ina zarar vermeyen, daha givenli
kimyasallarin kullaniimasi ve biyolojik micadele yéntemlerinin devreye sokulmasi ihtiyaci vardir. Bu
yoéntemler, uzun vadede daha sUrdirulebilir ve etkili ¢gézimler sunabilir.

Personel Egitimi ve Sayisinin Artirilmast: ilaglama ekiplerinde gérev alacak personelin sayisinin artirilmasi
ve mevcut personelin hasere ve kemirgen muicadelesi konusunda daha fazla egitilmesi gerekmektedir.
Ozellikle ilaglama yéntemleri, kimyasal kullanimi ve gevresel etkiler konularinda personelin bilgi dizeyinin
yUkseltilmesi kritik 6nem tasimaktadir.

DuUzenli Izleme ve Degerlendirme: llaglama faaliyetlerinin etkinligi ve sonuglari dizenli olarak izlenmeli ve
degderlendirilmelidir. Bu dogrultuda, her ilaglama déneminin sonuglari analiz edilmeli ve gerekli durumlarda

yeni stratejiler gelistirilmelidir.
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isimiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
GOCOMOZ AW SUREC DURUM ANALIZ]
KUTAHYA

AMAGC A8. GEVRE YONETIMi VE HALK SAGLIGI

H8.4. Konteyner temizlik, bakim ve onarimlarini artirarak kent genelinde atik yonetimini daha verimli hale

2255 getirmek ve temizlik hizmetlerinden memnuniyeti yUkseltmek.
SORUMLU BiRiM TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
ig B_iRLiéi YAPILACAK | iKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU, PARK VE BAHCELER MUDURLUGU, MAKINE IKMAL
BiRIM (LER) BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU

PLAN

HEDEFE DONEMI :
PERFORMANS s iZLEME | RAPORLAMA
T ] ETKiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029 ST A
(%) DEGERI

2024
PG8.4.1. Toplam 20% 9.000 9.500 9.600 9.750 9.850 | 10.000 6 AY 1YIL
Konteyner Sayisi (Adet)
PG8.4.2. Yikanan 20% 3.000 3500 | 3.600 | 3700 | 3.800 | 3900 6 AY 1YIL

Konteyner Sayisi (Adet)

PG8.4.3. Tamir ve
Bakimi Yapilan 20% 750 800 850 900 950 1.000 6 AY 1YIL
Konteyner Sayisi (Adet)

PG8.4.4. Kent Genelinde

Toplanan Atik Miktari 20% 80.000 82.000 | 84.000 | 86.000 | 88.000 | 90.000 6 AY 1YIL
(Ton)

PG8.4.5. Temizlik ve

Cop Hizmetlerinden 20% 52.02 54 56 58 60 65 6 AY 1YIL

Memnuniyet Orani (%)

. Kaynak Yetersizligi: Konteyner temizleme ve bakim islemleri i¢cin gerekli bUtge ve insan kaynaginin sinirli
olmasi, planlanan temizlik hizmetlerinin aksamasina neden olabilir.

. Artan Atik Miktari: Kent genelinde atik miktarinin beklenenden fazla artmasi, mevcut atik yénetimi

RISEEER sistemine ek yUk getirip konteyner yikama ve bakim sureglerini zorlastirabilir.
. iklim Kosullari: Hava sartlarina bagh olarak konteynerlerin bakim ve temizlik streglerinde gecikmeler
yasanabilir, bu da kirliligin artmasina neden olabilir.
. Konteyner Temizlik ve Bakim Programlari: Kent genelinde konteynerlerin dizenli olarak yikanmasi, bakimi
ve onarimi i¢in donemsel bir program olusturulmasi.
FAALIYET VE . Atik Yonetimi Egitimleri: Halkin atik yonetimi ve geri dénUsUm konusunda bilinglendirilmesi amaciyla
PROJELER egitim ve farkindalik kampanyalari dizenlenmesi.
. Atik Toplama Araglarinin Modernizasyonu: Atik toplama sireglerinin verimliligini artirmak amaciyla,
konteyner yilkama ve bakiminda kullanilacak modern ekipman ve araglarin temini saglanmasi.
MALIYET TAHMINi £530.000.000,00
. Yetersiz Biling: Halkin atik yénetimi ve geri dénUsUm konusundaki farkindaligi hala dUsUk seviyelerde, bu
da hizmet memnuniyetsizligine neden olabiliyor.
f . Mevcut Altyapi: Kent genelinde kullanilan konteynerlerin bir kisminin bakim ihtiyaci bulunmakta; bu durum
TESPITLER LT I
atik yénetim sUrecinde aksamalara neden olabiliyor.
. Verimsiz Atik Toplama: Bazi bdlgelerde atik toplama ve konteyner bakim siregleri verimli bir sekilde
yapilamiyor, bu da gevre kirliligi olusturuyor.
. BUtge: Konteyner temizlik, bakim ve tamir sureglerini aksatmadan sUrdurebilmek igin dUzenli bir mali
destek saglanmasi.
IHTIYACLAR . Insan Kaynagi: Konteyner yikama ve bakim sireglerini daha hizli gergeklestirmek igin ek insan kaynagina

ihtiya¢ duyulmakta.

. Teknolojik Ekipmanlar: Konteynerlerin daha hizli ve verimli bir sekilde temizlenmesi i¢in modern yikama
araglarina yatirim yapilmasi gerekmekte.
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IZLEME VE

GELECEGE BAKI STRATEJi GELISTIRME . A
> ° DEGERLENDIRME
AMAGC A8. GEVRE YONETIMi VE HALK SAGLIGI
H8.5. Kamusal alanlarda temizlik faaliyetlerini artirarak, ¢ép toplama araglarini modernize etmek suretiyle
HEDEF : . . - S e
sehir genelinde temiz ve dUzenli bir gevre yénetimi saglamak.
SORUMLU BiRiM TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

i$ BIRLIGI YAPILACAK | IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU, PARK VE BAHCELER MUDURLUGU, MAKINE IKMAL
BiRiM (LER) BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS i iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG8.5.1. Yillik Temizligi
Yapilan Cami ve Mescid 10% 187 187 187 187 187 187 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)

PG8.5.2. Yillik Temizligi
Yapilan Egitim Kurumu 10% 0 0 80 80 80 80 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)

PG8.5.3. Yillik Temizligi
Yapilan Muhtarlik Sayisi 10% 67 67 67 67 67 67 6 AY TYIL
(Adet)

PG8.5.4. Cadde, Sokak,
Pazar Alani vb. Kamusal

STRATEJI GELISTIRME

Alanlarda Yapilan 20% 2.400 2.500 2.600 2.700 2.800 2.900 6 AY 1YIL
Yikama Faaliyeti Sayisi

(Adet)

PG8.5.5. Ust Yapisi

Yenilenen C6p Kamyonu 20% 0 3 8 12 15 17 6 AY 1YIL

Sayisi (Adet)

PG8.5.6. Temizlik ve Cop
Toplama Faaliyetlerinde

30% 29 32 37 37 37 37 6 AY 1YIL
Kullanilan Arag Sayisi
(Adet)

. Arag¢ ve Ekipman Yetersizligi: Cop toplama ve temizlik faaliyetlerinde kullanilan mevcut araglarin ve
ekipmanlarin yetersizligi, operasyonel aksamalara yol a¢abilir. Bu durum, planlanan temizlik faaliyetlerinin
tamamlanmasini engelleyebilir.

RiISKLER . iklim Kosullari: Kis aylarinda kéti hava kosullari ve yaz aylarindaki asiri sicakliklar, temizlik ve bakim
¢alismalarini zorlastirabilir ve verimliligi dUsurebilir.

. BUtge Kisitlamalari: Temizlik faaliyetlerinin artan maliyetleri, 6zellikle arag yenileme ve bakim sireglerinde
bUtgesel sikintilara neden olabilir. Bu da projelerin zamaninda hayata gegirilmesini geciktirebilir.

«  Temizlik Araglarinin Yenilenmesi: Cép toplama ve temizlik araglarinin Ust yapisinin yenilenmesi, arag
filosunun modernize edilmesi ve bu sayede hizmet kalitesinin artiriimasi.

: . Kamusal Alanlarda Temizlik Faaliyetlerinin Artirilmasi: Cami, Mescit, Egitim Kurumlari vb. yerler ile Cadde,
FAALIYET VE . . - Lo
sokak ve pazar alanlarinin yikama faaliyetlerini artirarak kamusal alanlarin daha temiz ve hijyenik hale
PROJELER s )
getirilmesi.

. Ekipman ve Egitim Programlari: Temizlik ekiplerine yénelik modern ekipman saglanmasi ve bu ekipmanlarin

kullanimi konusunda personelin editimine yénelik programlarin dizenlenmesi.
MALIYET TAHMINi £336.000.000,00

. Arag Filosu Yetersizligi: Mevcut arag filosu sehrin genisleyen alanlarina ve artan temizlik ihtiyaglarina tam
olarak cevap verememektedir.

. . Bakim Eksiklikleri: Mevcut temizlik araglarinin bakim ve onarim ihtiyaci artmakta, bu da hizmetlerin
TESPITLER
aksamasina neden olmaktadir.

. Personel Egitimi Gerekliligi: Modern ekipmanlarin verimli kullanilmasi igin temizlik personelinin surekli
olarak egitilmesi gerektigi tespit edilmistir.

. Yeni Arag¢ Temini: Temizlik arag filosuna yeni ve modern araglarin dahil edilmesi, bakim onarim siureglerinin
hizlandirilmasi.

IHTIYACLAR . Ekipman Modernizasyonu: Kamusal alanlarda kullanilan temizlik makineleri, sGpirme ve yikama

araglarinin modernizasyonu ve artirilmasi.

. Personel Egitimi: Temizlik personelinin yeni ara¢ ve ekipmanlarin kullanimi konusunda dizenli egitim
programlarina tabi tutulmasi.
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isimiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
GUCUMOZ SN SOREC] DURUM ANALIZI
KUTAHYA

AMAG A8. CEVRE YONETiIMIi VE HALK SAGLIGI

H8.6. Aile sagligini desteklemek amaciyla, Aile Danisma Merkezleri aracilidiyla aile danismanlgi, pedagojik

HEDEF destek, ¢ift terapisi, bireysel danismanlik ve manevi rehberlik hizmetleri sunarak, vatandaslara rehberlik ve
psikolojik destek saglayarak ailelerin refahini artirmak
SORUMLU BiRIiM SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU
is BiRLiIGi YAPILACAK N . N
BiRIM (LER) KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANG.-IC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG8.6.1. Aile
Danismanhgi ve o
Rehberlik Hizmeti 20% 41 88 135 182 229 276 6 AY 1YIL
verilen Aile sayisi (Adet)
PG8.6.2. Pedagojik
Danismanlik Hizmeti 20% 65 135 205 275 345 415 6 AY 1YIL
Verilen Cocuk Sayisi
(Adet)
PG8.6.3. Cift Terapisi
ve Bireysel Danismanlik 20% 61 130 199 268 337 406 6 AY 1YIL
Hizmeti Verilen Seans
sayisi (Adet)
PG8.6.4. Manevi
Danismanlik ve o
Rehberlik Hizmeti 20% 41 88 135 182 229 276 6 AY 1YIL
verilen Kisi sayisi (Adet)
PG8.6.5. Saglik Destek
Hizmetlerinden 20% 53 55 58 60 62 65 6 AY 1YIL
Memnuniyet (%)

. Kaynak Eksikligi: Danismanlik hizmetlerini sunabilecek yeterli uzman bulunamamasi.

. Katihm Eksikligi: Vatandaslarin danismanlik ve rehberlik hizmetlerine yeterince katiimamasi, hizmetlerin

R etkinligini dUsurebilir.
. Teknik ve Altyapi Sorunlari: Danismanlik merkezlerinin dijital altyapisinin yetersizligi.
. Danismanlk Hizmetlerinin Gelistirilmesi Projesi: Aile Danismma Merkezlerinin fiziksel ve teknik altyapisini
gUclendirerek ailelere kapsamli hizmetler sunmak.

FAALIYET VE . Farkindalik Yaratma Kampanyasi: Toplumun her kesimine aile danismanlidi, psikolojik destek ve manevi

PROJELER rehberlik hizmetlerinin 6nemi hakkinda bilgilendirme kampanyalari dGzenlemek.
= . Egitim ve Gelisim Programlari: Danismanlik hizmetlerinde gérev alacak personelin uzmanliklarini artirmak
E icin dUzenli egitim programlari gergeklestirmek.
= MALIYET TAHMINi £18.000.000,00
a .
y . YUksek Talep: Aile danismanligi ve psikolojik destek hizmetlerine olan talep her gegen gin artiyor
- TESPITLER . Mevcut Kapasite: Mevcut danismanlik merkezlerinin kapasitesi talepleri karsilamakta zorlaniyor.
E . Fiziksel ve Dijital Eksiklik: Hizmetlerin sunulmasinda yerel merkezlerin teknik altyapisinda iyilestirme
< gereksinimleri var.
E . Personel Artisi: Aile danismanlidi ve rehberlik hizmetlerinde ¢alisacak nitelikli personel ihtiyaci.
L4 . Dijitallesme: Danismanlik merkezlerinin hizmetlerini dijital platformlarda da sunabilecek kapasiteye
(=) iHTIYACLAR ulasmasi.
N
o . Egitim ve Farkindalik: Vatandaslarin danismanlik hizmetlerine katilimini artiracak egitim ve bilgilendirme
N faaliyetleri.
1
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IZLEME VE

GELECEGE BAKI STRATEJi GELISTIRME . A
& 9 DEGERLENDIRME

AMAC A8. CEVRE YONETIMi VE HALK SAGLIGI

H8.7. Toplumsal farkindaligi artirmak amaciyla, kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi yaparak bagimlilik, aile
HEDEF i¢i iletisim ve sosyal farkindalik konularinda egitimler dizenlemek ve bagimlilik konusunda danismanlik hizmeti

sunarak, mahallelerde saglikli ve bilingli bireylerin yetismesine katki saglamak.
SORUMLU BiRIM KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
is BIRLIGi YAPILACAK . e
BIiRIM (LER) SOSYAL YARDIM ISLERI MUDURLUGU

PLAN

HEDEFE DONEMI ;
PERFORMANS Py IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ET:(ISI BA$LANC?IC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI

(%) DEGERI
2024 11

PG8.7.1. Kamu E
Kurum/Kuruluslari ile (14
Ortaklasa DUzenlenen 25% 32 65 98 131 164 197 6 AY 1YIL |:
Bilinglendirme Egitimi w
Sayisi (Adet) :
PGS.7.2. Mahallelerde L
Aile ici lletisim ve 0
Bagdimlilik Egitimine 25% 67 134 201 268 335 402 6 AY 1YIL
Katilan Kisi Sayisi =
(Adet) m
PG8.7.3. Bagimlilik |<—t
Konusunda Danismanlik o
Hizmeti Verilen Kisi 25% 98 198 298 398 498 598 6 AY 1YIL o7
Sayisi (Adet) |_
PG8.7.4. Saglik Destek 1))
Hizmetlerinden 25% 53 55 58 60 62 65 6 AY 1YIL
Memnuniyet (%)

. Katihm eksikligi: Bilinglendirme egitimlerine ve danismanlik hizmetlerine mahalle sakinlerinin dUsUk katihm
gostermesi, projelerin etkisini sinirlayabilir.

RISKLER
. Kurumesal is birligi zorluklari: Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari arasinda koordinasyon ve is birligi
saglanmasinda yasanabilecek zorluklar, projelerin uygulanabilirligini olumsuz etkileyebilir.
. Badimlilik ve aile igi iletisim seminerleri: Mahalle bazl seminerler dUzenleyerek, aile igi iletisim ve bagimlilik
FAALIYET VE ile ilgili farkindalik artirici egitimler verilmesi.
PROJELER . Kurumlar arasi is birligi protokolU: Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetim arasinda is
birligi protokolleri gelistiriimesi
MALIYET TAHMINi £6.000.000,00
. Farkindalik eksikligi: Mahallelerde bagimhilikla ilgili biling dizeyinin dUstk oldugu ve aile igi iletisim
sorunlarinin sik¢a yasandigi gézlemlenmistir.
TESPITLER . Destek ihtiyaci: Ailelerin bireysel veya grup terapilerine ihtiya¢ duydugu, 6zellikle gengler ve ¢ocuklarin bu

sUregte daha fazla desteklenmesi gerektigi tespit edilmistir.

. Kurumsal koordinasyon eksikligi: Kamu kurumlari ve yerel yénetimler arasinda yeterince etkin koordinasyon
saglanamadigl, bu nedenle projelerin verimliliginin azaldigi belirlenmistir.

. Finansal destek: Projelerin sirdirilebilirligi ve yayginlastirilmasi icin ek finansal kaynaklar saglanmali.

L . Egitim materyalleri: Bilinglendirme egitimlerinde kullanilacak gincel ve etkili editim materyallerinin
IHTIYAGCLAR hazirlanmasi gerekmektedir.

. Personel ve uzman destegdi: Danismanlik ve editim faaliyetlerinde gérev alacak uzman personel ihtiyaci
karsilanmal, ilgili egitimler verilmelidir.
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isimiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
cOCiMIZ SN SUREC] DURUM ANALIZ]
KUTAHYA

AMAC A9. TOPLUMSAL DAYANISMA

H9.1. KGtahya'da engellibireylere yonelik sosyal hizmetleri genisleterek, evde bakim hizmetleriniyayginlastirmak

=2l ve fiziksel rehabilitasyon hizmetlerinin etkinligini artirarak engelli bireylerin sosyal refahini desteklemek.
SORUMLU BiRiM SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU
Lsi;ﬁ'zg%Ap"'ACAK KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU, KADIN VE AiLE HiZMETLERI MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASL{-\NG.-IC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG9.1.1. Engelli Bakimina
Yénelik Sosyal Hizmet 20% (0] 10 20 30 40 50 6 AY 1YIL
GonUllu sayisi (Adet)
PG9.1.2. Engelli
Bakimina Yénelik 20% 0 50 60 70 80 90 6AY 1YIL
GonUllu Bagliigr Orani
(%)
PG9.1.3. Engelli GUndiz
Bakim Evi Kapasitesi 20% 0 0 10 20 30 40 6 AY 1YIL
(Adet)
PG9.1.4. AkUIU Tekerlekli
Sandalye Verilen ihtiyag o
Sahibi Engelli Vatandas 20% (0] 10 15 20 25 40 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)
PG9.1.5. Evde Bakim
Hizmeti Verilen Engelli 20% (0] 20 40 60 80 100 6 AY 1YIL
sayisi (Adet)

. Kaynak ve Finansman Yetersizligi: Engelli bireylere yonelik bakim hizmetleri igin gereken altyapinin
olusturulmasi ve isletilmesi asamasinda finansman yetersizligi yasanabilir. Génillu destedi saglanamazsa
projelerin strdUrulebilirligi tehlikeye girebilir.

. Personel Yetersizligi: Nitelikli sosyal hizmet uzmani, fizyoterapist ve gonUllUu personel eksikligi, hedeflenen

RiISKLER hizmet kalitesinin saglanmasini zorlastirabilir.

. GonUllu Katilimi: GénollUlerin uzun stre projelerde kalmalari beklenirken, baglilik oraninin disUk olmasi
projelerin strdUrulebilirligine zarar verebilir.

. Fiziksel Mekan Yetersizligi: Engelli gindUz bakim evi ve rehabilitasyon merkezleri igin yeterli ve uygun fiziki
alanlar saglanamazsa hizmet sunumu aksayabilir.

. Engellilerin gind birlik yararlanabilecegi "Engelli GUndUz Bakim Evi" agilmasi.

FAALIYET VE . Muhtaglik kriterlerine uyan ailelerin engelli bireylerine bakim hizmetlerini Gcretsiz sunulmasi.
PROJELER «  Engelli Vatandaslarimizin Bakimina Yénelik Sosyal Hizmet Gonullust Programi.

. ihtiyac Sahibi Engelli Vatandaslara Akilo Tekerlekli Sandalye Destegi.

MALIYET TAHMINi £164.000.000,00

. Altyapi Eksikligi: Fiziksel altyapi, bakim evi ve rehabilitasyon hizmetlerine uygun olmaktan uzaktir. Engelli
bireylerin erisimi i¢in gerekli altyapi iyilestirilmelidir.

. Gonullo Katilminin Artirllmasi Gerekliligi: Engelli bakim ve rehabilitasyon hizmetleri kapsaminda
gonullilerin sayisi ve baghhgr artirilmalhdir.

2025-2029 STRATEJIK PLANI

TESPITLER e " . . : . o
. Ihtiyag Tespiti: Evde bakim ve fiziksel rehabilitasyon hizmetlerine yonelik talep artisi tespit edilmistir, bu
da gelecekteki hizmet kapasitesinin artirilmasi gerektigini géstermektedir.
. Engelli Bireylerin Sosyal ihtiyaglari: Engelli bireylerin, fiziksel rehabilitasyon ve akili tekerlekli sandalye
gibi ihtiyaglarinin daha fazla desteklenmesi gerekmektedir.
. Finansman ve Kaynak: Engelli bakim evlerinin ve rehabilitasyon hizmetlerinin surekliligini saglayacak
finansman destegi saglanmalidir. Hem kamu kaynaklari hem de bagdis¢i ve génullu destegdi artirilmalidir
. Personel ve Gonullu Egitimleri: Nitelikli sosyal hizmet uzmanlari, fizyoterapistler ve géndlliler igin dUzenli
et egitim programlari saglanmali ve bu kisilerin uzun sureli baglliklari tesvik edilmelidir.
IHTIYACLAR

. Altyapi ve Fiziksel Mekan: Engelli bakim evleri, akilU sandalye dagitimi ve evde bakim hizmetleri igin
gerekli altyapi ve fiziki kosullarin olusturulmasi elzemdir.

. Toplumsal Farkindalik: Engelli bireylerin sosyal hizmetlerden yararlanabilmesi i¢in kamuoyunda farkindalik
artirict kampanyalar dizenlenmeli, gonUIlU katilimi tesvik edilmelidir.
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IZLEME VE

. TRATEJi GELISTIRME - i
GELECEGE BAKIS S JIGELIS DEGERLENDIRME

AMAC A9. TOPLUMSAL DAYANISMA

H9.2. Kutahya'da yash bireylerin sosyal refahini artirmak amaciyla, yash bakim hizmetlerini yayginlastirarak
ve cesitlendirerek, evde bakim ve gindiz bakim evi hizmetlerini gelistirmek; sosyal hizmet goéndllG agini
HEDEF gUc¢lendirerek bu hizmetlerden yararlanan yash bireylerin sayisini ve gonitllo baghhgini artirmak. Ayrica, sehit
yakini ve gazi vatandaslarimiz igin Ucretsiz bakim hizmetleri sunarak daha kapsayici bir sosyal hizmet modeli
olusturmak.

SORUMLU BiRIM SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU
zgﬁig%‘AP"‘ACAK KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU, KADIN VE AILE HiZMETLERI MUDURLUGU

PLAN

HEDEFE DONEMI -
PERFORMANS s iZLEME | RAPORLAMA
CBSTERGELERI ETKiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIE] SIKLIE]
(%) DEGERI
2024

PG9.2.1. Yasli Bakim
Evinde Hizmet Verilen 15% 0 0 5 10 15 20 6 AY 1YIL
Kisi Sayisi (Adet)

PG9.2.2. GUndUz Yash
Bakim Hizmeti Verilen 15% 0] 0] 10 15 20 20 6 AY 1YIL
Kisi Sayisi (Adet)

PG9.2.3. Yash Bakimina
Yonelik Sosyal Hizmet 15% 0 10 20 30 40 50 6 AY 1YIL
GonUllu sayisi (Adet)

PG9.2.4. Yash Bakimina
Yénelik Gonullo baghhgi 15% (0] 50 60 70 80 90 6 AY 1YIL
Orani (%)

PG9.2.5. Bakim Evinden
Ucretsiz Yararlandirilan
Sehit Yakini ve Gazi 20% 0] 2 5 5 5 5 6 AY 1YIL
Vatandaslarimizin
Sayisi (Adet)

PG9.2.6. Evde Yasli
Bakim Hizmeti Verilen 20% 0 20 40 60 80 100 6 AY 1YIL
Hane Sayisi (Adet)

STRATEJI GELISTIRME

. Finansman Yetersizligi: Yaslh ve gindiz bakim evi hizmetleri igin gereken kaynaklarin saglanamamasi
hizmetlerin sUrdurulebilirligini olumsuz etkileyebilir.

. Gonullu Baglhihdinda Azalma: Uzun vadede projelere gonully katilim oranlarinin dismesi, bakim
hizmetlerinin kapasitesini sinirlayabilir.
. . Personel Eksikligi: Yash ve engelli bakiminda yeterli uzman personelin saglanamamasi hizmet kalitesini
RISKLER A,
dUsuUrebilir.
. Fiziksel Alan Yetersizligi: Yeni bakim evleri ve rehabilitasyon merkezleri igin uygun fiziksel alan
bulunamamasi hizmetlerin genislemesini engelleyebilir.

. Burokratik Engeller: ilgili izinlerin alinmasinda gecikmeler yasanabilir, bu da projelerin zamaninda hayata
gegirilmesini zorlastirabilir.

. Kutahya Belediyesi "Yasli Bakim Evi" acip, alzheimer, demans olmus ve/veya yalniz yasayip bakima
muhtag yaslilarimizin bakim hizmetlerinin gergeklestirilmesi.

FAALIYET VE . Muhtaglik kriterlerine uyan bakima muhtag yashlarimizin bakim hizmetlerinin Ucretsiz sunulmasi.

PROJELER . "Yash GUndUz Bakim Evi" agip, hayatinin idamesi baskasina bagl olan yashlarimiza ginUbirlik bakim
hizmeti sunulmasi.

. Yasli Vatandaslarimizin Bakimina Yonelik Sosyal Hizmet GonillisU Programi.

MALIYET TAHMINI £154.000.000,00

. Yasli ve Engelli NUfusun Artisi: KUtahya'da yash ve engelli bireylerin sayisinin her gegen yil arttigi
gdzlemlenmistir, bu durum yeni hizmetlere olan talebi artirmaktadir.

. GonuUllo Destek Eksikligi: Mevcut gonillo aginin hizmetleri karsilamak i¢in yetersiz kaldigi tespit edilmistir.

TESPITLER «  Yetersiz Bakim Hizmetleri: Mevcut bakim hizmetlerinin sayica yetersiz oldugu ve &zellikle kirsal blgelerde
erisim problemleri yasandigi goézlemlenmistir.

. Fiziksel Rehabilitasyon Ihtiyaci: Yasl ve engelli bireylerin fiziksel rehabilitasyon hizmetlerinden daha fazla
yararlanabilmesi i¢in altyapinin giglendiriimesi gerekmektedir.

. Finansal Kaynak: Yash bakim evleri, gindiUz bakim merkezleri ve evde bakim hizmetlerinin genisletilebilmesi
icin ek finansman kaynaklari saglanmalidir.

. Gonullo Agi: Gonullu hizmet adi genisletilmeli ve génUlltlere uzun vadeli baglilik tesvik edilmelidir.

P . Personel Egitimi: Sosyal hizmet uzmanlari, saglik gorevlileri ve goénullUler igin egitim programlari
IHTIYACLAR N T S .. L . L
diUzenlenmeli; 6zellikle yasli ve engelli bireylere 6zel egitim verilmelidir.

. Fiziksel Tesisler: Yash bakim evi, gindUz bakim merkezi ve fiziksel rehabilitasyon i¢in uygun binalarin insasi
ve mevcut binalarin iyilestirilmesi gerekmektedir.

. Koordinasyon: Farkl kamu kurumlari ve STK'larla daha etkin bir is birligi gelistirilmelidir.
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isimiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
cOCiMIZ SN SUREC] DURUM ANALIZ]
KUTAHYA

AMAC A9. TOPLUMSAL DAYANISMA

H9.3. Kitahya'dayasayan Sehit Yakini, Gazilerimiz, 65 yas ve Uzerivatandaslarimizile engellivatandaslarimizin

HEDEF sosyallesmelerini desteklemek amaciyla, sanat ve spor becerilerini gelistirecek kurslar agarak, kiltirel ve
sportif etkinliklerden Ucretsiz yararlanmalarini saglamak.
SORUMLU BiRIM KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | SPOR iSLERI MUDURLUGU, KADIN VE AILE HIZMETLERI MUDURLUGU, SOSYAL YARDIM ISLERI
BiRiM (LER) MUDURLUGU, ETUD PROJE MUDURLUGU, INSAN KAYNAKLARI VE EGIiTiM MUDURLUGU
PLAN

HEDEFE DONEMI

PERFORMANS T iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG9.3.1. 65 Yas Uzeri ve
Engelli Vatandaslarimiz
icin Acilan Sanat Ve o
20% 10 30 40 50 60 70 6 AY 1YIL

Spor Beceri Gelistirme
Kurslarina Katilan Kisi
Sayisi (Adet)

PG9.3.2. 65 Yas

Uzeri ve Engelli
Vatandaslarimiza Ozel
Olarak Dizenlenen 20% (0] 5 8 10 12 14 6 AY 1YIL
Tiyatro, Muzik, Sinema,
Gezi ve Spor Etkinligi
Sayisi (Adet)

PG9.3.3. Sehit Yakini
ve Gazilerimize Ozel
Olarak DUzenlenen
Tiyatro, MUzik, Sinema,
Gezi ve Spor Etkinligi
Sayisi (Adet)

20% ¢} 2 3 4 5 6 6 AY TYIL

PG9.3.4. Dernekler,
STK'lar ve Kent Konseyi
ile Ortak Yuritilen Proje
Sayisi (Adet)

20% 0 4 6 8 10 12 6 AY 1YIL

PG9.3.5.Toplumsal
Dayanisma
Hizmetlerden
Memnuniyet Orani (%)

20% 0] 50 55 58 60 65 6 AY 1YIL

. Saghk Durumlarina Bagli Katilim Riski: 65 yas UstU ve engelli vatandaslarin saglik sorunlari nedeniyle
etkinliklere duzenli katilamama riski bulunmaktadir.

4 RISKLER . Fiziksel erisim zorluklari: Engelli bireylerin etkinliklere ve kurslara erisim saglayacak altyapinin yetersiz
j olmasi (6rnegin ulasimda yasanacak zorluklar), katihm oranlarini olumsuz etkileyebilir.
o . insan kaynagdi eksikligi: Kurslar ve etkinliklerin surdurilebilirligi icin gerekli olan uzman egitmen ve personel
¢ yetersizligi projenin ilerleyisinde aksamalara neden olabilir.
E . Muzik, tiyatro, sinema, gezi, spor gibi kiltir/sanat/spor etkinliklerinden 65 yas ve Uzeri vatandaslarimiz ile
engelli vatandaslarimizin Ucretsiz yararlandiriimasi.
= i ..
L ¢ gagleYLEETRVE . Sehit Yakini, Gazilerimiz, 65 Yas Uzeri vatandaslarimiz ile Engellilerimizin resim, muUzik, tiyatro vb. sanat
E becerilerini gelistirmeye ve kullanabilmelerini saglamaya yénelik kurslarin agilmasi.
(7)) . Kent Konseyi, Dernekler ve Sivil Toplum Kuruluslariyla is birliklerinin artirilmasi.
- MALIYET TAHMINi £48.000.000,00
P .
o . Engellilere yonelik sosyallesme firsatlarinin artiriimasi: Yapilan ¢alismalar, engelli bireylerin sosyallesme
‘.‘ ve sanat, spor etkinliklerine katiliminin sinirlh oldugunu, bu nedenle bu tir programlarin olumlu etkiler
“N’ yaratabilecegini gostermektedir.
o . Egitim ve beceri gelistirme talepleri: Engelli bireylerin sanat ve spor becerilerini gelistirme firsatlarina
N TESPITLER duyduklari ihtiyag, agilacak kurslara olan talebi artiracaktir.
. STK'lar ve Kent Konseyi ile is birligi potansiyeli: Engellilere yénelik faaliyet gésteren sivil toplum kuruluslari
ve Kent Konseyi ile daha fazla is birligi yapilarak proje ¢esitliligi ve etkinligi artirilabilir.
. Sosyal izolasyon ve Yalnizlik Sorunu: 65 yas Usti bireyler arasinda sosyal izolasyon ve yalnizlik ciddi bir
< sorun olup, bu projelerle bu kisilerin sosyal yasama katilmalarina yénelik firsatlar yaratilabilir. Bu sayede
EE yasli bireylerin psikolojik ve sosyal refahi desteklenebilir.
E&E . Ulasim ve altyapi gelistirme: Engelli vatandaslarin kurs ve etkinliklere erisimini kolaylastirmak igin ulasim
::d ve fiziksel altyapi ¢alismalarinin yapilmasi gerekmektedir.
o . Uzman egitmen ihtiyaci: Kurslar ve etkinliklerde gorev alacak egitmenlerin nitelikli olmasi ve egitimli
; personel sayisinin artirilmasi, projelerin strdirilebilirligini saglar.
IHTIYACLAR . Daha fazla farkindalik ¢alismasi: Engellilere yonelik bu tir projelerin bilinirligini artirmak igin genis ¢aph

tanitim ve farkindalik kampanyalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Motivasyon ve Bilgilendirme: 65 yas UstU vatandaslarin projelere katilimini artirmak igin genis ¢aph
farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalari yapilmalidir. Bu yas grubunun sosyal etkinliklere katiima
52 motivasyonu igin surekli iletisim ve bilgilendirme énemlidir.




GELECEGE BAKIS STRATEJi GELISTIRME IZLEME VE

DEGERLENDIRME

AMAC A9. TOPLUMSAL DAYANISMA
H9.4. 65 yas ve UstU vatandaslarimiz ile engelli bireylerin ulasim ihtiyaglarini karsilamak amaciyla, mavi-lacivert
HEDEF renkli belediye otobuUsleri hatlarinda hizmet vererek bu kesimlere yénelik givenli, erisilebilir ve konforlu ulasim

¢6zUmleri sunmak.

SORUMLU BiRIM

ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU

is BIRLiIGi YAPILACAK
BiRIM (LER)

KADIN VE AILE HIZMETLERI MUDURLUGU, SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU, KULTUR VE SOSYAL
iSLER MUDURLUGU

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PLAN
HEDEFE DONEMI
ETKiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) DEGERI
2024

iZLEME | RAPORLAMA
SIKLIGI SIKLIGI

PG9.4.1. 65 Yas ve Uzeri
Vatandaslar ile Engelli
Bireyler igin Hizmet
Veren Mavi-Lacivert
Renkli OtobUs Sayisi
(Adet)

20% 1 1 1 1 1 1 6 AY TYIL

PG9.4.2. Erisilebilir
Dijital OtobUs
Duraklarinin Sayisi
(Adet)

10% 0] 35 35 70 100 120 6 AY TYIL

PG9.4.3. Ozel

Halk OtobuUslernin
Erisilebilirlik Kriterlerine
Uygunluk Denetimi
Sayisi (Adet)

20% 2 2 3 4 4 4 6 AY TYIL

PG9.4.4. Erisebilirlik
Kriterlerine Uygun Ozel
Halk OtobUsU Sayisi
(Adet)

20% 287 287 287 287 287 287 6 AY TYIL

PG9.4.5. Kart43
Mobil Uygulamasinin
Engelli ve 65 Yas
Ust0 Vatandaslarin
Kullanimina Yénelik
Gelistirme Orani (%)

10% 40 100 100 100 100 100 6 AY TYIL

PG9.4.6. Engellilere
Yoénelik Hizmetlerden
Memnuniyet Orani (%)

20% 53.51 55 58 62 64 66 6 AY TYIL

. Mavi-lacivert renkli otobUs sayisinin yetersiz kalmasi: 65 yas UstU ve engelli bireylerin taleplerinin artmasi
durumunda otobUs sayisi yetersiz kalabilir, bu da hizmetin aksamasina neden olabilir

. Erisilebilir dijital durak altyapisinda gecikme: Dijital otobUs duraklarinin yapimiveya teknolojik altyapilarinin

LA guncellenmesi gecikirse, vatandaslarin bu hizmetten yararlanmasi zaman alabilir.
. Kent i¢i Toplu Tasima Hizmetlerinin Ozel Sektér eliyle yuritiulmesi: Toplu Tasima Hizmetlerinde Belediyeye
ait arag sayisinin kisitli olmasi.
. Mavi-lacivert renkli Belediye otobUslerinin 65 yas ve UstU vatandaslarimiza tahsis edilmesi.
) . Mavi-lacivert renkli Belediye otobuUslerinin engelli vatandaslarimiza tahsis edilmesi.
EQQEIEYLEETRVE . Dijital ve Akilli OtobUs duraklarinin artirilmasi.

. Kart43 Mobil Uygulamasinin gelistiriimesi.

. Kent igi Toplu tasimada hizmet veren araglarin erisebilirlik kriterlerine uygunluk denetimlerinin artirilmasi.

MALIYET TAHMINi

£68.000.000,00

. Yeterli denetim ihtiyaci: Ozel halk otobUsleri isletmecilerine yonelik denetimlerin siklastirilmasi gerektigi
gérilmektedir. Her yil dizenli olarak denetim yapilmali ve sonuglar raporlanmalidir.

TESPITLER . : . - .
. Dijitallesme ve mobil uygulama: Kart43 mobil uygulamasi, engelli ve 65 yas UstU vatandaslar igin kullanim
kolayligi sunmakta ancak gelistirilmesi gereken alanlar bulunmaktadir.
. Daha fazla otobis ve dijital durak: 65 yas Usti ve engelli bireylerin ihtiyaglarina yanit vermek igin otobus
sayisinin artirilmasi ve dijital duraklarin yayginlastirilmasi gerekmektedir.
IHTIYACLAR . Personel egitimleri: Ozel halk otobusy isletmecilerine yoénelik erisilebilirlik konusunda egditimlerin

duzenlenmesi ve hizmet kalitesinin yUkseltilmesi gerekmektedir.

. Mobil uygulama gelistirilmesi: Kart43 mobil uygulamasinin erisilebilirlidi artirmak amaciyla engelli ve yasl
vatandaslar i¢in daha fazla islevsellik kazanacak sekilde gelistiriimesi gerekmektedir.
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BIR BAKISTA STRATEJIK
PLAN

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SUREC] DURUM ANALIZI

AMAC A9. TOPLUMSAL DAYANISMA
H9.5. Toplumsal dayanismayi artirmak amaciyla il genelinde cenaze defin ve nakil hizmetlerini Gcretsiz sunarak,
HEDEF mezarlk alanlarinin bakim ve onarimini gergeklestirmek ve vatandas memnuniyetini artirmak suretiyle cenaze

hizmetlerinin etkinligini ve kalitesini yUkseltmek.

SORUMLU BiRiM

DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU

iS BIRLiGi YAPILACAK

MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU, FEN iSLERI MUDURLUGU

BiRiM (LER)
PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANG_-IC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG9.5.1. il Genelinde
Cenaze Defin Taleplerini o
- . 25% 100 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Ucretsiz
Karsilama Orani (%)
PG9.5.2. il Genelinde
Cenaze Nakil . 25% 100 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Hizmetlerini Ucretsiz
Karsilama Orani (%)
PG9.5.3. Yillik Bakim
ve Onarimi Yapilan 25% (0] 2 3 5 7 7 6 AY 1YIL
Mezarlik Sayisi (Adet)
PG9.5.4. Mezarlik ve
Cenaze Hizmetlerinden 25% 0 50 55 58 62 65 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

Mezarlik Alanlarinin Yetersizligi ve Sit Alaninda Bulunmasi: Ozellikle kent merkezindeki mezarlik alanlarinin
sit alaninda bulunmasi ve tarihi mezarliklar olmasi sebebiile dolu durumda bulunmasi yeni defin alanlarinin
bulunamamasi riski tasimaktadir. Bu durum, cenaze taleplerine hizli yanit verilmesini zorlastirabilir.

RISKLER . Personel Yetersizligi: Cenaze defin ve nakil hizmetlerini saglayacak personel yetersizligi, 6zellikle yogun
doénemlerde hizmetlerde aksamalara neden olabilir.
. Maliyet Artislari: Mezarlik bakimi ve cenaze hizmetlerinde kullanilan ekipman ve araglarin bakim
maliyetlerindeki artis, bUtgenin asilmasina neden olabilir.
. Sehir Merkezinde Bulunan Mezarlik Alanlarinin Bakim ve Onariminin yapiimasi.
FAALIYET VE . Illrvj;znsr;mrllarl icersinde yapilan cenaze hizmetlerinin Ucretsiz (Levazimat, Basucu-Ayakucu tahtasi vb.)
PROJELER saglanmast.

Cenaze hizmetleri sonrasi vatandas memnuniyet anketleri dizenlenerek, hizmet kalitesinin dUzenli olarak
iyilestirilmesini saglamak.

MALIYET TAHMINi

£92.000.000,00

.

Artan Cenaze Hizmet Talebi: KGtahya il genelinde yasli nifusun artmasi ile birlikte cenaze hizmetlerine
olan talep her gegen yil artmaktadir.

Mezarlik Bakimi ve Onarimi: Ozellikle merkezdeki eski mezarlik alanlarinin diizenli bakima ihtiyaci oldugu

TESPITLER ve bazi alanlarin ciddi onarim gerektirdigi gézlemlenmistir.
. Vatandas Memnuniyeti: Cenaze hizmetlerinden faydalanan vatandaslarin memnuniyetinin, hizmetlerin
Ucretsiz sunulmasi ve hizli mUdahaleler sayesinde yUksek oldugu tespit edilmistir. Ancak, mezarliklarin
fiziksel durumu memnuniyeti azaltabilir.
. Yeni Cenaze Araglarive Ekipmanlar: Ucretsiz cenaze nakil ve defin hizmetlerininil genelinde strdirilebilmesi
N icin yeni cenaze araglarina ve teknik ekipmanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
IHTIYACLAR

Mezarlk Alanlarinin Genisletilmesi: Ozellikle sehir merkezindeki mezarliklarin genisletilmesi veya yeni
mezarlk alanlarinin agilmasi gerekmektedir. Bu alanlarin altyapi ve ¢evre diUzenlemesi yapilmalidir.
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AMAC

A10. CEVRECI VE YESIL BELEDIYECILiK

HEDEF

H10.1. Ekolojik yenilenme iklim krizine dayaniklilik i¢in yenilenebilir enerji Gretimini artirmak, belediye hizmet
binalarinda enerji verimliligi ve optimizasyonu ile tasarruf saglamak.

SORUMLU BiRiM

iKLIM DEGISIKLIGi VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

iS BIRLiGi YAPILACAK

iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU, EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU, FEN iSLERI MUDURLUGU,

BiRIM (LER) IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, ETUD PROJE MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG10.1.1. GUnes Enerjisi
Santrali Kurulan Tesis 20% 3 0 4 5 6 6 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)
PG10.1.2. GUnes Enerji
Santrali Kurulu Gicit 20% 3.25 6] 4 4.5 4.75 5 6 AY 1YIL
(MWh)
PG10.1.3. Yillik CO2 o
Emisyon Azaltimi (%) 20% 0 0 5 10 15 20 6 AY 1YIL
PG10.1.4. Eneriji
Verimliligi ve
Optimizasyonuna 20% 0] 4 4 4 4 4 6 AY 1YIL
Yonelik Yapilan Denetim
Sayisi (Adet)
PG10.1.5. Cevreye
Duyarlilik Bilincini
Artirmaya Yonelik 20% 1 1 2 3 4 5 6 AY 1YIL
Yapilan Organizasyon
Sayisi (Adet)

Finansman Sorunlari: Projelerin mali kaynaklarinin yetersiz kalmasi veya ek fonlara erisim konusunda
zorluklar yasanmasi ve déviz kurundaki degisiklikler.

Yasal Engeller: Gunes enerjisi santralleri i¢in gereken izin ve onay siUreglerinin uzun siUrebilmesi.
Toplumsal Destek Eksikligi: Toplumun yenilenebilir enerji ve enerji tasarrufu konularina yeterince ilgi

RiISKLER gbstermemesi.
. Teknolojik Riskler: Santrallerin bakimi ve teknolojik gelismelerin takip edilememesi durumunda verimlilik
dUsUsleri yasanabilir.
. Cevresel Faktoérler: Hava kosullari ve gevresel degisikliklerin enerji Uretim kapasitelerini olumsuz etkileme
riski.
. GuUnes Enerjisi Santralleri Kurulumu: Belediye mulklerine glnes enerjisi santralleri kurularak, yenilenebilir
enerji Uretim kapasitesinin artiriimasi.
. CO2 Emisyonunun Azaltilmasi: Kurulacak gines enerjisi santralleri sayesinde, belediyenin karbon ayak
izini azaltacak sUrdirdlebilir enerji politikalarinin uygulanmasi.
. Enerji Verimliligi Analizi: Belediyenin enerji tUketim verilerini analiz ederek, enerji verimliligi projelerinin
FAALIYET VE gelistirilmesi ve enerji tasarruf potansiyelinin artirilmasi.
PROJELER . Finansman Projeleri: Kurum disi fonlardan (6rnedin AB fonlari, Kalkinma Ajansi, TUBITAK hibeleri)

yararlanilarak projelerin finansmaninda kullaniimasi.

Toplumsal Farkindalik Yaratma: Yenilenebilir enerji kaynaklari ve ¢evre dostu projeler hakkinda farkindalik
yaratmak amaciyla kamuya yodnelik egitim ve bilgilendirme kampanyalarinin dizenlenmesi.

Belediye Hizmet Binalarinda enerji tUketiminin azaltilmasi: Enerji verimliligi ve optimizasyonuna yodnelik
yapilan denetimlerin artirilmasi.

MALIYET TAHMINi

£120.000.000,00

Yenilenebilir Enerji Potansiyeli: Belediyeye ait tasinmazlarin, glnes enerjisi santralleri igin uygun oldugunu
gosteren ¢alismalar yapilmistir.

Enerjiihtiyaci: Belediyenin artan enerji tiketimi nedeniyle alternatif enerji kaynaklarina yénelmesi gereklidir.

TESPITLER Karbon Salinimi Azaltma Hedefleri: Belediye karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla ¢evre dostu eneriji
politikalarini énceliklendirme karari almistir.
. Enerji Maliyetleri: Belediyenin enerji giderlerini azaltmak i¢in sUrdUrulebilir enerji kaynaklarina yatirim
yapmasi bir zorunluluk haline gelmistir.
«  Yenilenebilir Enerji Yatirimlari: Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri igin ek finansman ve teknik
destek saglanmasi.
. Hukuki Destek: Gunes enerjisi projelerinin hayata gegirilmesi i¢in gerekli olan yasal dizenlemeler ve izin
.. sureglerinin hizlandiriimasi.
IHTIYACLAR

Teknolojik Altyapi: GUnes enerijisi santrallerinin kurulumu ve bakim sUreglerinde kullanilacak teknolojik
altyapinin iyilestirilmesi.

Farkindalik Olusturma: Belediyeye ait binalarda ve toplum genelinde yenilenebilir enerji ve sGrdirilebilirlik
konusunda farkindalik artirici galismalar yapilmasi.
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KUTAHYA
AMAGC A10. GEVRECI VE YESIL BELEDIYECILIK
H10.2. KiUtahya'da gevreci ve yesil belediyecilik anlayisini gUglendirmek amaciyla sifir atik uygulamalarini
HEDEF yayginlastirararak geri dénUstiUrUlen atik miktarini artirmak ve siUrdirdlebilir bir atik yénetimi sistemi
olusturmak.
SORUMLU BiRIM iKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU
I$ BIRLIGI YAPILACAK | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU, EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU, FEN iSLERI MUDURLUGU, IMAR VE
BiRIM (LER) SEHIRCILIK MUDURLUGU, ETUD PROJE MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG10.2.1. Sifir Atik o
Market sayisi (Adet) 20% 1 2 2 2 3 3 6 AY 1YIL
PG10.2.2. Mobil Sifir
Atik Market Sayisi 20% 0] 0] 1 1 1 2 6 AY 1YIL
(Adet)
PG10.2.3. Geri Donisim o
Otomat Sayisi (Adet) 20% o] 3 7 10 12 15 6 AY 1YIL
PG10.2.4. Kompost o
Makine Sayisi (Adet) 20% 6] 1 1 2 2 3 6 AY 1YIL
PG10.2.5. Ayristirilan
toplam atik miktari 20% 5.989 12.789 19.589 26.589 34.589 42.989 6 AY 1YIL
(Ton)

. Toplumsal Biling Eksikligi: Sifir atik uygulamalarinin basarili olmasi i¢in toplumun bu konuda bilingli ve
katilimci olmasi gerekmektedir. Ancak, atik ayristirma ve geri donUsim siregleri hakkinda halkin yeterli
bilgi ve motivasyona sahip olmamasi, geri donUsim oranlarini disirebilir. Ayrica, halkin geri dénisim
otomatlari ve sifir atik marketlerini aktif olarak kullanmamasi, projenin basarisini olumsuz etkileyebilir.

. Teknik Altyapi Sorunlari: Geri déniUsum otomatlari ve kompost makinelerinin teknik arizalari, sirdUrilebilir
bir atik ydnetimi sirecini kesintiye ugratabilir. Ayrica, bu teknolojilerin dUzenli bakim ve gincellemelerinin
RiSKLER yapilmamasi, verimliligin azalmasina yol agabilir.

. Koordinasyon Zorluklari: ilimizde atiklarin bertarafi Kitahya Kati Atik Birligi (KUKAB) tarafindan
gergeklestirilmekte olup, sifir atik uygulamalari, birden fazla birimle koordinasyon iginde yUritUlecektir. Bu
sUregteki koordinasyon eksiklikleri, projelerin uygulanmasinda gecikmelere ve aksakliklara neden olabilir.

. Yetersiz Geri D6nUsUm Tesis Kapasitesi: Geri donUstUrilen atik miktarinin artmasiyla geri dontsim
tesislerinin kapasitesi yetersiz kalabilir. Geri dénUsUm merkezlerinin altyapisi genisletiimezse, toplanan
atiklar islenemeyebilir ve bu da sistemin verimli ¢alismasini engelleyebilir.

FAALIYET VE . Kutahya Belediyesi olarak tUm atiklarin kaynadinda ayristiriimasina yénelik sistemleri olusturarak ve/
PROJELER veya iyilestirerek atiklarin yasam doéngisine dahil edilmesini saglayip, ekonomiye yeniden kazandiriimasi.
MALIYET TAHMINi £104.000.000,00

. Geri DonUsum Uygulamalarinin Yayginlasmasi Gerekliligi: Kitahya'da atik ayristirma ve geri dénUsUm
konusunda eksiklikler oldugu gézlemlenmistir. Sifir atik marketleri, geri dénUsUm otomatlari ve mobil sifir
atik marketleri gibi projelerin yayginlastiriimasi, sehirdeki geri dénistirilen atik miktarini artirmak igin
kritik bir ihtiyagtir.

. Toplumun Geri DénUsume ilgisinin Artmasi: Son yillarda geri dénisim ve cevre koruma konusunda
farkindah@in arttigi, ancak bu farkindahdin daha genis kitlelere yayillmasi gerektigi tespit edilmistir. Geri

q dénisim otomatlari ve sifir atik marketleri gibi projelerin, bu farkindaligin artiriimasina énemli katki

TESPITLER saglayacagdi 6ngorulmektedir.

. Yetersiz Ayristirma Oranlari: Kitahya'daki mevcut atiklarin biuytk kisminin ayristirilmadan bertaraf
edildigi ve geri donUsUm potansiyelinin distk oldugu belirlenmistir. Ayristirilan atik miktarinin artirilmasi
icin toplumsal bilinglendirme kampanyalarina ihtiyag oldugu tespit edilmistir.

. Kapsamli Atik Yoénetimi ihtiyac: Kitahya'da atik yénetimi sisteminin daha kapsamli ve entegre bir
yapiya kavusturulmasi gerektidi belirlenmistir. Sifir atik marketleri, geri dénUsim otomatlari ve kompost
makineleri gibi projeler bu ihtiyaci karsilamak igin kilit rol oynayacaktir.
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. Toplumun Bilinglendirilmesi ve Katilimin Artirilmasi: Atik ayristirma, geri dénUsUm ve kompostlama
sUreglerinde halkin aktif katilimini saglamak igin kapsamli egitim ve bilinglendirme kampanyalarina ihtiyag
vardir. Okullar, STK'lar ve medya araciligiyla halkin sifir atik uygulamalarina katilmasi tesvik edilmelidir.
Ayrica, sifir atik marketleri ve geri dénisim otomatlari gibi projelerin tanitiminin etkin yapilmasi
gerekmektedir.

. Teknolojik Yatirimlar ve Bakim Hizmetleri: Geri donUsim otomatlari ve kompost makinelerinin verimli

¢alisabilmesi igin teknolojik altyapiya yatirim yapilmasi gereklidir. Ayrica, bu ekipmanlarin dizenli bakim
iHTIYACLAR ve gUncellemelerinin yapilmasi i¢in teknik personel sayisi artirilmali ve gerekli altyapi kurulmahdir.

T.C.
KUTAHYA
" BELEDIYESi

. Koordinasyon ve isbirligi: iklim Degisikligi ve Sifir Atk MGdUrlogo ile Temizlik isleri MOdurlogo ve KUKAB
arasinda gUg¢lU bir koordinasyon mekanizmasi olusturulmalidir. Projelerin basarili bir sekilde hayata
gegirilmesi i¢in tUm paydaslar arasinda etkili bir isbirligi saglanmalidir.

. Geri D6nUsUm Kapasitesinin Gelistiriimesi: Geri dénUstirilen atik miktarinin artmasiyla birlikte geri
dénUsUm tesislerinin kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle, mevcut tesisler genisletilmeli
ve daha fazla geri déntstm merkezi agilmalidir. Ayrica, kompostlama tesisleri i¢in de yatirim yapilmasi
gereklidir.
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AMAGC A10. GEVRECI VE YESIL BELEDIYECILIK
H10.3. YUkselen iklim krizi karsisinda Kitahya'nin ekolojik alanlarini korumak amaciyla, iklim degisikligi eylem
HEDEF planlarini hazirlayarak su kaynaklarinin izlenmesi ve yénetimi igin hidroloji yazilimi ve su ayak izi hesaplama

¢alismalarini tamamlamak; ekosistem saghgini izlemek igin mobil hava radar sistemlerini devreye sokmak.

SORUMLU BiRiM

iKLIM DEGISIKLIGi VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIM (LER)

ETUD PROJE MUDURLUGU, BILGI iISLEM MUDURLUGU, STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU, SU VE
KANALiIZASYON MUDURLUGU, AFET iSLERI MUDURLUGU

PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANQIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG10.3.1. Kitahya iklim
Degisikligi ve Eylem 20% 40 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Plani Hazirlanma Orani
(%)
PG10.3.2. Hidroloji
Yazilimi Tamamlanma 20% 0] 0] 20 100 100 100 6 AY 1YIL
Orani (%)
PG10.3.3. Hidroloji
Yazilimi Lisansh Kullanici 20% (0] 0] (0] 3 4 4 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)
PG10.3.4. Su Ayak izi
Hesaplamasina Yénelik
Veri Toplama ve Analiz 20% (0] 0 50 100 100 100 6 AY 1YIL
Calismasi Tamamlanma
Orani (%)
PG10.3.5. Mobil XBAND o
Hava Radari (Adet) 20% 0 0 (0] 1 1 1 6 AY 1YIL

Teknik Altyapi Yetersizligi: Hidroloji yazilimi ve su ayak izi hesaplamalari igin gerekli teknik altyapinin eksikligi, projelerin
uygulanmasini zorlastirabilir. Mobil XBAND hava radari gibi ileri teknoloji gerektiren ekipmanlarin bakim ve kurulum
sUreglerinde yasanacak aksakliklar, veri toplama ve analiz streglerini geciktirebilir.

Veri Toplama ve Analiz Sorunlari: Su ayak izi ve iklim verilerinin saglikl bir sekilde toplanmasi ve analiz edilmesi igin dogru
ve gUvenilir veri kaynaklarina ihtiyag vardir. Veri toplama sureglerinde yasanabilecek sorunlar (6rnegin eksik veri, yanhs
veri girisi) projelerin dogrulugunu ve gUvenilirligini tehlikeye sokabilir.

RISKLER . :

. lklim Degisikligi Etkilerinin Artisi: Iklim degisikliginin hizlanmasiyla birlikte ekolojik alanlarin korunmasinda ani ve
beklenmedik degisiklikler olabilir. Bu durum, projelerin planlanan hedeflere ulasmasini zorlastirabilir ve hizlh midahale
gerektiren ek stratejiler uygulanmasini zorunlu kilabilir.

. Koordinasyon Eksikligi: iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudorlogo ile diger is birligi yapilacak mudurlikler arasinda etkin
bir koordinasyon saglanamazsa, projeler arasinda uyumsuzluklar ortaya ¢ikabilir. Bu da projelerin etkin yUrutUimesini ve
tamamlanmasini geciktirebilir.

. Kutahya iklim Degisikligi ve Eylem Plani Hazirlanma

FAALIYET VE . Hidroloji Yaziliminin Temin Edilmesi veya Hazirlanmasi

PROJELER . Su ayak izi hesaplamasina ydnelik veri toplama ve analiz ¢galismalarinin yapilmasi
. Mobil XBAND Hava Radarinin temin edilmesi.

MALIYET TAHMINi £114.000.000,00

. Ekolojik Alanlarin Korunmasi Gerekliligi: Kitahya'daki ekolojik alanlarin, iklim degisikliginin olumsuz etkilerinden
korunmasi gerektigi tespit edilmistir. Ozellikle su kaynaklarinin azalmasi ve tarimsal verimlilikte dUsUs riski nedeniyle bu
alanlarin ydnetimi ve korunmasina ydnelik stratejilerin acilen hayata gegirilmesi gerekmektedir.

. Su Kaynaklarinin izlenmesi ve Yénetimi ihtiyaci: Su kaynaklarinin strdurilebilir bir sekilde yénetilmesi ve izlenmesi igin
hidroloji yazilimi ve su ayak izi hesaplamalari gibi teknolojik ¢é6zUmler bUyUk énem tasimaktadir. Kitahya'nin mevcut
su kaynaklarinin izlenmesi ve bu kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasini saglayacak teknolojilerin gelistirilmesi

TESPITLER gerekliligi belirlenmistir.

. iklim Verilerinin Yetersizligi: Kotahya'da iklim degisikligine karsi alinacak &nlemler ve stratejiler igin yeterli veri
bulunmamaktadir. Iklim degisikligi eylem planlarinin hazirlanmasi sUrecinde, guvenilir ve detayl iklim verilerine olan
ihtiyag g6z 6ninde bulundurulmalidir.

. Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi Gerekliligi: Hidroloji yaziimi ve mobil hava radar sistemlerinin, Kitahya'daki iklim
krizine yonelik proaktif ¢ézUmler Uretmede kritik rol oynayacagi tespit edilmistir. Bu teknolojilerin tamamlanmasi ve
etkin kullaniminin saglanmasi, ekolojik alanlarin korunmasinda bUyUk 6nem arz etmektedir.

. Veri Toplama ve izleme Altyapisinin Giglendirilmesi: Su ayak izi hesaplamalari ve hidroloji yazilimi igin veri toplama
sUreglerinin optimize edilmesi gerekmektedir. Bunun igin guvenilir veri kaynaklarina erisim saglanmali ve veri toplama
ekipleri egitilmelidir. Ayrica, toplanan verilerin dUzenli olarak analiz edilmesi i¢in gU¢lU bir analiz altyapisi kurulmalidir.

. Teknolojik Yatirimlarin Artirilmasi: Hidroloji yazilimi, mobil hava radarlari ve su ayak izi hesaplama projeleri i¢in gerekli
teknolojik altyapi ve ekipmanlar temin edilmelidir. Ozellikle bu sistemlerin sorunsuz ¢alisabilmesi icin dizenli bakim ve

P teknik destek suregleri planlanmalidir.
IHTIYACLAR

T.C. KUTAHYA BELEDIYESIi * 2025-2029 STRATEJIK PLANI

Egitim ve Kapasite Artirmi: iklim degisikligi ile mUcadele eden kurumlar ve belediye birimleri igin dizenli egitim
programlari dizenlenmeli, personelin iklim verilerini yorumlama ve kullanma becerileri gelistirilmelidir. Ayni zamanda,
hidroloji yazihmi gibi yeni teknolojilerin kullanimi konusunda uzman ekipler yetistirilimelidir.

Toplumsal Bilinglendirme Kampanyalari: KGtahya halkinin iklim degisikligi, su yonetimi ve ekolojik alanlarin korunmasi

konularinda bilinglendirilmesi i¢in egitim ve farkindalik kampanyalari dizenlenmelidir. Bu siUregte, yerel medya, okullar ve
sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapilarak genis katiliml bilinglendirme projeleri uygulanmalidir.
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ISIMi2Z BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
GUCOMUZ PLAN SURECI DURUM ANALIZI
KUTAHYA
AMAGC A10. GEVRECI VE YESIL BELEDIYECILIK
H10.4. KUtahya'da kisi basina dUsen yesil alan miktarini artirarak, gigekli ve meyve agaglariyla ekolojik gesitliligi
HEDEF desteklemek; parklarin bakim ve onarimini iyilestirerek her yastan vatandas igin spor alanlari ve engelli dostu
parklar insa etmek.
SORUMLU BiRIiM PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

iS BIRLiGi YAPILACAK

BIiRIM (LER) FEN ISLERI MUDURLUGU

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS = iZLEME | RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKiSi | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029 | el SIKLIZ]
(%) DEGERI
2024
PG10.4.1. Kisi Basina o
Dosen Yesil Alon (m?) 20% 1 15 12 1% 14 1% 6 AY 1YIL
PG10.4.2. Park, Orta
Ref(j vb. Alanlara 20% 12.000 12.500 | 13.000 | 14.000 | 14500 | 15000 6 AY 1YIL
Dikilen Cigekli Agag
Sayisi (Adet)
PG10.4.3. Bakim ve
Onarimi Yapilan Gocuk 20% 0 15 25 30 35 40 6 AY 1YIL

Oyun Alani ve Spor
Grubu Sayisi (Adet)

PG10.4.4. Engellilere
Yoénelik DUzenlenen Park 20% 2 5 7 10 12 15 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)

PG10.4.5. Park, Bahge
ve Yesil Alanlarin
Bakim ve Onarimindan
Memnuniyet Orani (%)

20% 48.74 52 54 58 62 65 6 AY 1YIL

. Bakim ve Onarim Zorluklari: Parklarin ve yesil alanlarin dizenli bakiminin yapilmamasi, halkin memnuniyetini
dUsurebilir. Yesil alanlarin bakimi igin yeterli ekipman ve personelin olmamasi, bu alanlarin zamanla bozulmasina
ve kullanilmaz hale gelmesine neden olabilir.

. iklim ve Hava Kosullarinin Etkileri: Cigekli ve meyve agaglarinin gelisimi iklim kosullarina baglidir. Asiri sicakliklar,
kuraklik veya asiri yagislar, yeni dikilen agaglarin bUyUmesini ve yesil alanlarin korunmasini olumsuz etkileyebilir.
Bu durum, projelerin basarisini tehlikeye atabilir.

. Arazi Teminive imar Sorunlari: Sehirde yeni yesil alanlar ve parklar olusturmak igin uygun arazilerin bulunamamasi

RISKLER ya da imar planlamasinda yasanabilecek sorunlar, projelerin hayata gegirilmesini geciktirebilir. Ozellikle yogun
yerlesim alanlarinda yeni park alani bulmak zor olabilir.

. Toplumsal Katilm Eksikligi: Yesil alanlarin ve parklarin korunmasi ve etkin kullanimi i¢in vatandaslarin aktif
katilimi gereklidir. Ancak, halkin yesil alanlari koruma konusunda bilingsiz olmasi ya da ilgisiz davranmasi, bu
alanlarin hizlica kirlenmesine veya zarar gérmesine neden olabilir.

. Engelli Dostu Altyapi Eksikligi: Engelli dostu parklarin yapilmasi strecinde gerekli standartlarin karsilanmamasi,

4 erisilebilirlik sorunlarina neden olabilir. Ayrica, engellilere yénelik hizmetlerin yetersizligi, bu bireylerin sosyal

¢ hayata katilimini olumsuz etkileyebilir.

EI . KUtahya Belediyemizin sinirlari iginde kisi basina dUsen yesil alan sayisi ve bOyUklGgund artirilmasi.

v FAALIYET VE . Parklarda meyve agaci ve ar|I.qr|n 6z toplcya.cc?§| cigekli agag dikilmesi.. = .

- PROJELER . Mahallelerimize 6zgi ya da birka¢ mahallemizin ortaklasa yararlanabilecedi her yastan yurttasimiza hitap eden

a spor alanlarinin yapilmasi ve iyilestirilmesi.

- . Cocuk K&yl Projesi.

é MALIYET TAHMINi £840.000.000,00

= . Yesil Alan Eksikligi: Kitahya'da kisi basina dusen yesil alan miktarinin ulusal ve uluslararasi standartlarin altinda oldugu

L tespit edilmistir. Bu, halkin dogal alanlara erisiminde kisitlamalar yaratmakta ve gevre sagligini olumsuz etkilemektedir.

(-] . Cigekli ve Meyve Agaglarinin Azligi: Sehirde yeterli sayida ¢icekli ve meyve agacinin bulunmadigi ve bu durumun ekolojik

N ¢esitliligi ve polinasyon (tozlasma) sureclerini olumsuz etkiledigi gézlemlenmistir. Cigekli adaglarin artirilmasiyla hem

o estetik bir iyilesme saglanacak hem de arilar gibi tozlastiricilar i¢cin uygun habitatlar olusturulacaktir.

‘.‘ . Spor ve Oyun Alanlarinin Yetersizligi: Mevcut spor ve oyun alanlarinin sayisinin yeterli olmadigi ve bazi alanlarin bakimsiz

n TESPITLER oldugu gézlemlenmistir. Spor alanlarinin halkin her kesimine hitap etmesi ve oyun alanlarinin dizenli bakiminin yapiimasi

N gerektigi tespit edilmistir.

o . Engelli Dostu Park Eksikligi: Engelli vatandaslarin erisimini kolaylastiracak park ve yesil alanlarin sehir genelinde sinirli

N sayida oldugu belirlenmistir. Bu, engelli bireylerin sosyal hayata katilimini zorlastirmaktadir. Daha fazla engelli dostu
park olusturulmasi gerekmektedir.

. Vatandas Memnuniyetinin DUsUklU§U: Mevcut yesil alanlarin bakim ve onarim sireglerinde aksamalar yasandigi ve bu
durumun halkin memnuniyet oranini dUsiUrdigu tespit edilmistir. Yesil alanlarin duzenli bakimi ve onariminin yapilmasi,
vatandas memnuniyeti igin kritik &neme sahiptir.

§:ﬂ . Teknik ve Fiziki Kaynaklar: Yesil alanlarin genisletilmesi, parklarin yepilenmesi ve engelli dostu alanlarin olusturulmasi igin
ST gerekli altyap, teknik ekipman ve personel ihtiyaci bulunmaktadir. Ozellikle yesil alanlarin bakiminda kullanilacak sulama

‘).<Q sistemleri, ekipmanlar ve teknik personelin artiriimasi gerekmektedir.

h!-ﬂ . Egitimli Personel ve Ekipman: Parklarin dUzenli bakim ve onarimi, oyun ve spor alanlarinin iyilestiriimesi i¢in uzmanlasmis
=i personel ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica, bu faaliyetleri gergeklestirecek ekipman ve makinelerin temin edilmesi, islerin
X iHTiYACLAR verimli bir sekilde yUrUttlmesi i¢in gereklidir.

GEh . Toplumsal Farkindalik Artirimi: Halkin yesil alanlari koruma, temiz tutma ve gevreye duyarlilik konusunda bilinglendiriimesi

gerekmektedir. Vatandaslarin yesil alanlarin kullanimina daha fazla katiim gdstermesi i¢in editim ve bilgilendirme
kampanyalarina ihtiyag vardir.

. Engellilere Yénelik Altyapi Yatirimlari: Engelli bireyler i¢in uygun parklarin yapilmasi ve mevcut parklarin erisilebilirliginin
artiriilmasi gerekmektedir. Engelli vatandaslarin sosyal hayata katilimini desteklemek amaciyla 6zel park dizenlemelerine
ihtiyag duyulmaktadir.
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GELECEGE BAKIS

IZLEME VE

TRATEJi GELISTIRME < -
S JIGELIS DEGERLENDIRME

AMAC

A10. CEVRECI VE YESIL BELEDIYECILIK

HEDEF

H10.5. Kitahya'da gevreci belediyecilik anlayisini gi¢lendirmek amaciyla, Gri Hat Projesini baslatmak, atik
su aritma tesislerinde aritilan suyun tekrar filtrasyonla ¢evresel ve tarimsal sulama amaciyla kullaniimasini
saglamak, igme suyu israfini azaltarak su kaynaklarinin verimli kullanimini ve strdirilebilir su yénetimini
hayata gegirmek.

SORUMLU BiRiM

SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

iS BiRLIGi YAPILACAK
BiRIiM (LER)

iKLiM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU, PARK BAHCELER MUDURLUGU, ETUD PROJE
MUDURLUGU

PERFORMANS
GOSTERGELERI

HEDEFE
ETKiSi

PLAN DO-
NEMi BAS-
LANGIC
(%) DEGERI

2024

RAPOR-
LAMA
SIKLIGI

iZLEME

g SIKLIGI

2026 2027 2028 2029

PG10.5.1. Uzun Vadeli
Kredi Veya Hibe
Destegi icin Yapilan
Basvuru Sayisi (Adet)

20% 0 1 1 1 1 1 6 AY 1YIL

PG10.5.2. Cevresel
Sulama Amaciyla
Atiksu Aritma
Tesisinden Gri Hatta
Verilen Su Miktari (m3)

20% 1.200.000 | 1.260.000 | 1.320.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 1.540.000 6 AY 1YIL

PG10.5.3. Atik Su
Aritma Tesisinde
Uretilen Yillik Enerji
Miktari (kw)

20% 425.710 440.000 455.000 470.000 485.000 500.000 6 AY 1YIL

PG10.5.4. Cevresel
Sulama Amaciyla

imalati Yapilan Gri
Hat Uzunlugu (km)

20% 0 0 3 6 9 12 6 AY 1YIL

PG10.5.5. Tarimsal
Sulama Amaciyla

imalati Yapilan Gri
Hat Uzunlugu (km)

20% 0 0 2 4 6 8 6 AY 1YIL

RiISKLER

YUksek Kurulum Maliyeti: Gri hat altyapisinin kurulmasi i¢in bUyUk yatirim gerekmektedir. Boru hattinin
désenmesi, aritma ve filtrasyon sistemlerinin kurulmasi ve mevcut altyapinin yeniden yapilandirilmasi
ciddi maliyetler dogurabilir.

Teknik Zorluklar ve Bakim: Aritma tesislerinin surekli olarak bakima ve teknik destege ihtiya¢ duymasi,
projenin surdurdlebilirligini zorlastirabilir. Ayrica, filtrasyon ve su geri kazanim sireglerinde yasanacak
olasi teknik aksakliklar su kalitesini etkileyebilir.

Cevresel Etkiler: Su aritma sureglerinde kullanilan kimyasallar veyaislemler dogal gevreye zarar verebilir. Bu
nedenle, aritma tesislerinin dogaya zarar vermeyen ve gevre dostu yontemlerle isletilmesi gerekmektedir.

FAALIYET VE
PROJELER

Aritma tesislerinde aritilan suyun tekrar filtrasyon ile sulama suyu olarak kullanilabilmesi igin gri hat
projesinin baslatiimasi.

Sehrimizin yesil alanlarinin gri hat vasitasi ile sulanmasi.
Atiksu Aritma tesisinin verimliliginin artirilmasi.
Tarimsal sulamanin desteklenmesi.

MALIYET TAHMINi

£300.000.000,00

TESPITLER

Suisrafi: Sehrin yesil alanlarinin sulanmasinda icme suyunun kullanilmasi by Uk su israfina yol agmaktadir.

Verimsiz Su Kullanimi: Aritma tesislerinde aritilan suyun sulama gibi islevsel alanlarda kullaniimamasi
verimsiz su yonetimine neden olmaktadir.

Geri D6nUsUm Potansiyeli: Gri Hat projesi, geri donUstiUrilen suyun daha etkin bir sekilde kullanilmasiyla
sehrin su kaynaklarini koruma potansiyeli sunar.

iHTIYACLAR

T.C. KUTAHYA BELEDIYESIi * 2025-2029 STRATEJIK PLANI

Aritma ve filtrasyon sistemleri: Geri donUstUrUlmis suyun tekrar kullanilabilmesi igin, son teknoloji aritma
ve filtrasyon sistemlerine yatirim yapilmaldir. Ayrica mevcut aritma tesislerinin kapasitesinin artirilmasi
gerekebilir.

Gri Hat altyapisinin kurulumu: Sehrin mevcut altyapisina entegre edilecek yeni boru hatlarinin désenmesi
gerekmektedir. Bu hatlar, igme suyu hatlarina zarar vermeden veya su kaynaklarini kirletmeden verimli bir
sekilde kullaniimalidir.

Uzun vadeli kredi ve hibe basvurulari: Projenin altyapisinin kurulmasi ve tesislerin iyilestiriimesi yUksek
maliyet gerektirdiginden, uzun vadeli kredi ya da hibe desteklerinin saglanmasi biyUk énem tasir. Hem
yerel hem de uluslararasi fonlardan yararlanilarak finansman temin edilmelidir.

Kaynak gesitlendirmesi: Proje, sadece belediye bitgesine dayanmamali, 6zel sektdr ortakliklari ve devlet
destekleri gibi farkli kaynaklar da kullanilarak mali yUk hafifletilmelidir.
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BIR BAKISTA STRATEJIK

PLAN

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SUREC] DURUM ANALIZI

AMAC A11. TARIMSAL KALKINMA
H11.1. Kitahya'da seracilik faaliyetlerini gelistirerek jeotermal isitmali seralar aracihdiyla tarimsal Gretimi
HEDEF artirmak, ortualti sebze Uretimini tesvik etmek ve bu alanda ekonomik kalkinmayi desteklemek amaciyla yeni

projeler hazirlamak.

SORUMLU BiRiM

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

iS BIRLiGi YAPILACAK
BiRiM (LER)

ETUD PROJE MUDURLUGU, SU VE KANALiIZASYON MUDURLUGU

PLAN

HEDEFE DONEMI :

PERFORMANS T IZLEME RAPORLAMA

GOSTERGELERI ET:(ISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI

(%) DEGERI
2024

PG11.1.1. Seracilik

Alaninda Hazirlanan 20% 0] 1 1 1 1 1 6 AY 1YIL

Proje Sayisi (Adet)

PGT11.2. Jeotermal 20% 0 0 1000 | 2000 | 2.000 | 2.000 | 6AY TYIL

Isitmali Sera Alani (m?)

PG11.1.3. Ortiualti Sebze o

Uretim Miktari (Ton) 20% o 0 20 40 50 60 6 AY 1YIL

PG11.1.4. Jeotermal

Seracilik Alaninda

Ciftgilere Verilecek 20% 0 ! 2 3 > s 6 AY TYiL

Egitim Sayisi (Adet)

PG11.1.5. Uretim ve

istihdama Yénelik

Hizmetlerden 20% 33.23 36 38 42 46 50 6 AY 1YIL

Memnuniyet Orani

(Adet)

. Teknolojik Altyapi Eksikligi: Seracilik projeleri igin gerekli teknolojik altyapi ve modernizasyon sirecinin
yetersiz olmasi, projelerin verimliligini dUsUrebilir. Gerekli teknolojik donanim saglanmadigr takdirde
Uretim sUreclerinde aksamalar yasanabilir ve jeotermal kaynaklardan tam verim alinamayabilir.

. Su Kithgr ve Yonetim Sorunlari: Jeotermal seralarin bUyUk miktarda suya ihtiya¢ duyacagdi géz énine
alindiginda, su kaynaklarinin yénetiminde yasanabilecek sorunlar projeleri sekteye ugratabilir. Su
kaynaklarinin yetersizligi ya da yanlis yonetimi, seralarda Uretimi olumsuz etkileyebilir.

RISKLER . Cevresel Etkiler ve Surdurilebilirlik: Jeotermal seraciligin ¢evresel etkileri dogru yénetilmezse, dogal
kaynaklarin zarar gérmesi ve ekosistem Uzerinde olumsuz etkiler olusabilir. Sera faaliyetlerinin
sUrdUrilebilir bir sekilde yUrUtUlmesi i¢in ¢evresel denetimlerin ve sUrdirdilebilirlik planlarinin hayata
gegirilmesi zorunludur.

. Pazar Erisimi ve Talep Eksikligi: Uretilen sebzelerin pazar erisimi ve satisinda sorunlar yasanmasi, faaliyet
gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Uretimin artirilmasiyla birlikte, Grinlerin pazarlara ulastirilamamasi ya da
talep yetersizligi, projelerin ekonomik strdurdlebilirligini tehlikeye sokabilir.

FAALIYET VE . Geven Boélgesinde bulunmus olan "Jeotermal Su" ile "Jeotermal Seracilik" yapiminin fizibilitesini ¢ikarip,

PROJELER fayda/maliyet analizi gergevesinde gerekli yatirimlarin devreye alinmasi.

MALIYET TAHMINi £57.000.000,00

. Jeotermal Potansiyelin Kullanimi: Kitahya, jeotermal enerji kaynaklari agisindan énemli bir potansiyele
sahiptir. Ancak bu kaynaklarin tarimsal Gretimde, &zellikle seracilik alaninda yeterince kullaniimadigi
tespit edilmistir. Jeotermal isitmali seralarin kurulmasi, bdlgedeki tarimsal Gretimi artirma potansiyeline
sahiptir.

. Tarimda Teknolojik Yetersizlik: KGtahya'daki mevcut tarimsal faaliyetler daha geleneksel yéntemlerle
yUriUtiUlmektedir. Teknolojik altyapinin ve modern tarim uygulamalarinin yetersiz oldugu, bu nedenle
ortialtl tarimin potansiyelinin tam olarak kullanilmadigi belirlenmistir.

TESPIiTLER . Ekonomik Firsatlar: Jeotermal seracilik ile tarimsal Uretimin artirilmasi, bélge halkina
istihdam ve ekonomik kalkinma firsatlari sunabilir. Ancak bu potansiyelin  degerlendirilmesi
icin kapsamli fizibilite ¢alismalari ve yatirrm planlamalari yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.
Su Kaynaklari ve Sera ihtiyaci: Seracilik faaliyetlerinin artmasiyla su kullanim ihtiyaci da artacaktir. Su
kaynaklarinin yénetimi ve 6zellikle su verimliligi konusunda 6nemli planlamalar yapilmasi gerekmektedir.
Pazar Erisimi ve Uretim Kapasitesi: Uretilecek sebzelerin pazar erisimi ve dagitimi konusunda altyapinin
gelistiriimesi gerektigi tespit edilmistir. Uretim artisinin sordirilebilir olmasi igin yerel ve bdlgesel
pazarlarla giglt baglantilar kurulmasi gerekmektedir.

. Teknolojik Altyapi ve Modernizasyon: Kutahya'daki seracilik faaliyetlerini gelistirmek igin modern tarim
tekniklerinin uygulanmasi ve teknolojik altyapinin giglendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle otomatik
sulama sistemleri, enerji verimli seralar ve gevre dostu tarim teknikleri i¢in gerekli altyapi yatirimlari
yapilmalidir.

. Egitim ve Kapasite Artirimi: Seracilik alaninda ¢alisan giftgilerin ve tarim isgilerinin, jeotermal seracilik ve
modern &rtUaltr Uretim teknikleri konusunda egditilmesi gerekmektedir. Bu alandaki teknik bilgi eksikligi,

iHTIYACLAR tarimin verimliligini dUsUrebilir. Bu nedenle tarimsal egitim programlari dUzenlenmelidir.
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Su Yoénetimi: Jeotermal seracilikla birlikte su kullanim ihtiyaci da artacagi icin, su kaynaklarinin verimli
kullaniimasi ve yonetimi bUyUk 6nem tasimaktadir. Su tasarruflu sulama sistemlerinin kurulmasi ve sera
faaliyetlerinde sUrdurUlebilir su yonetimi stratejilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Pazar Stratejileri ve Lojistik: Seralarda Uretilen sebzelerin pazara erisimini saglamak i¢in uygun lojistik
altyapiya ihtiya¢ vardir. Uretim artisiyla birlikte yerel ve ulusal pazarlara hizli ve etkili bir sekilde Grin
dagitimi yapilabilmesi igin pazarlama ve lojistik stratejileri olusturulmalidir.



IZLEME VE

. TRATEJi GELISTIRME - i
GELECEGE BAKIS S JIGELIS DEGERLENDIRME

AMAC A11. TARIMSAL KALKINMA

HEDEF H11.2. Orgcnik‘ meyveciliéf séj.zlgsme.li ‘tgrl.m.lc gelistirip, l.<uru. ve dond.urulmus meyve s.elftérlerine destek
saglamak; tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi ve isleme tesisleri kurarak ihracat potansiyelini artirmak.

SORUMLU BiRIiM PARK VE BAHGCELER MUDURLUGU

iS BIRLiGi YAPILACAK

BIRIM (LER) VETERINER ISLERI MUDURLUGU, ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS o iZLEME | RAPORLAMA
oS ] ETKiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2022 T e
(%) DEGERI
2024
PG11.2.1. Organik
Meyvecilige Yénelik 15% 1 2 4 6 8 10 6 AY 1YIL

DuUzenlenecek Egitim
Sayisi (Adet)

PG11.2.2.0rganik
Meyvecilige Yénelik
DuUzenlenen Sertifikasyon 15% (0] 50 100 150 200 250 6 AY 1YIL
Programina Katilan Ciftgi
Sayisi (Adet)

PG11.2.3. Organik Meyve
Uretim Asamasinda
Verilecek Teknik Destek 10% [¢] 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Taleplerinin Karsilanma
Orani (%)

PG11.2.4. Tibbi ve
Aromatik Bitkilerin
Yetistiriciligine Yonelik
Uzun Vadeli Kredi ve
Hibe Destegi igin Yapilan
Basvuru Sayisi (Adet)

PG11.2.5. Tibbi ve
Aromatik Bitkilerin
Yetistiriciligine Yénelik 20% 0] - 1 1 1 1 6 AY 1YIL
Kurutma ve isleme Tesis
Sayis (Adet)

PG11.2.6. Tibbi ve
Aromatik Bitki

STRATEJI GELISTIRME

10% (0] 1 1 1 1 1 6 AY 1YIL

Yetistiriciligi Alaninda 10% (0] 2 4 6 8 10 6 AY 1YIL
DuUzenlenen Egitim Sayisi
(Adet)
PG11.2.7. Uretilen Tibbi
Aromatik Bitki Miktari 20% (0] 10 20 30 40 50 6 AY 1YIL
(Ton)
. Teknik ve Egitim Eksikligi: Ciftcilerin organik tarim ve tibbi aromatik bitki yetistiriciligi konularinda yeterli bilgiye sahip olmamalari, projelerin
verimliligini ve sUrdurulebilirligini azaltabilir. Egitim programlarinin yetersiz kalmasi veya ciftgilerin katilim géstermemesi bir risk olusturur.
. Pazar Erisimi ve Talep Yetersizligi: Uretilen organik meyve ve tibbi aromatik bitkilerin dis pazar erisiminde yasanabilecek sorunlar veya yeterli
RiSKLER talebin olusmamasi, Ureticilerin gelirlerini olumsuz etkileyebilir ve projelerin ekonomik strdirilebilirligini tehdit edebilir.
. iklim ve Cevresel Faktérler: Organik meyve ve tibbi aromatik bitkilerin Gretimi, iklim kosullarina olduk¢a bagimlhidir. Asiri sicaklik, kuraklik veya
diger olumsuz hava kosullari, Gretim miktarini azaltarak projenin basarisini tehlikeye sokabilir.
. Su Kaynaklari Yetersizligi: Ozellikle tibbi ve aromatik bitkilerin Gretiminde, sulama ihtiyaci yiksek olabilir. Su kaynaklarinin yetersizligi veya

yanlis yénetimi, Gretimin verimliligini olumsuz etkileyebilir.

. . Organik meyveciligin olusturulmasini sézlesmeli tarim kapsaminda saglamak ve organik kuru meyve ile dondurulmus organik meyve
FAALIYET VE isletmeciligine girdi saglayan tarimsal faaliyetlere katki sunulmasi.
PROJELER . En ¢ok ticareti ve ihracati yapilan tibbi ve aromatik bitkilerin yetistiriciligine baslanmasi ve ardindan isleme tesislerini de kurarak dis pazar
avantaji elde edilmesi.
MALIYET TAHMINI £70.000.000,00
. Organik Tarim Potansiyeli: KUtahya'da organik meyve yetistiriciligi icin elverisli tarim arazilerinin bulundugu, bu potansiyelin dogru
degerlendirilmesi durumunda organik tarim sektérinde dnemli bir bUyUme saglanabilecegdi tespit edilmistir.
. Tibbi ve Aromatik Bitkilerde Pazar imkanlari: Turkiye genelinde tibbi ve aromatik bitkilere olan talebin ve ihracat potansiyelinin yiksek oldugu,
TESPiTLER bu sektg‘irde Kutahya'nin da Uretici olarak yer alabilecegdi tespit edilmistir.
. Egitim Ihtiyaci: Organik tarim ve tibbi aromatik bitki yetistiriciligi konularinda ¢iftcilerin egitilmesi gerektigi, mevcut bilgi birikiminin bu tir
ileri tarim teknikleri igin yetersiz oldugu tespit edilmistir.
. Sézlesmeli Tarimin Etkinligi: Sézlesmeli tarim modeli ile ciftgilerin daha guvenli bir gelir elde edebilecedi ve bu modelin yayginlastiriimasinin

sektordeki istikrari artiracagr gézlemlenmistir.

. Egitim ve Teknik Destek:Organik tarim ve tibbi aromatik bitki yetistiriciligi konularinda ¢iftgilerin bilgi ve becerilerini artirmak i¢in kapsaml
egitim programlari dizenlenmelidir.
. Pazar Erisimi ve Pazarlama Stratejileri:Organik meyve ve tibbi aromatik bitkilerin yerel, ulusal ve uluslararasi pazarlara erisimini saglamak
icin pazar stratejileri gelistirilmelidir.
. Teknolojik Yatirimlar ve Altyapi Gelistirme:Uretim sireglerinde verimliligi artirmak amaciyla modern tarim teknolojileri ve otomasyon
sistemlerinin uygulanmasi gerekmektedir.
iHTiYA LAR . Su Yénetimi ve Dogal Kaynaklarin Strdurulebilir Kullanimi:Organik tarim ve tibbi aromatik bitkilerin Gretimi sirasinda su kaynaklarinin verimli
c kullanilmasi ve korunmasi gerekmektedir.
. Soézlesmeli Tarim Modelinin Yayginlastirilmasi:Ciftgilerin gUvenli gelir elde etmelerini saglamak amaciyla sézlesmeli tarim modelinin
yayginlastiriimasi gerekmektedir.
. Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Calismalari:Organik meyve ve tibbi aromatik bitkilerin Uretim sireclerinde yenilikgi tarim yéntemleri ve Gron
gelistirme ¢alismalari icin Ar-Ge faaliyetlerine ihtiyag vardir.
. Sertifikasyon ve Kalite Yéonetimi:Organik tarim ve tibbi aromatik bitkilerin uluslararasi pazar standartlarina uygun olmasi igin sertifikasyon

sureglerinin etkin bir sekilde yUrutilmesi gerekmektedir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SUREC] DURUM ANALIZI

AMAGC

A11. TARIMSAL KALKINMA

HEDEF

H11.3. KUtahya'da tarimsal Gretimi artirmak igin giftgilere tohum destegdini genisleterek, Ciftci Kayit Sistemi'ne
(CKS) kayitl Ureticilere teknik ve mali destek saglamak.

SORUMLU BiRiM

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

is BiRLIGi YAPILACAK

VETERINER iSLERI MUDURLUGU, DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU, ZABITA MUDURLUGU (MUHTARLIK

BiRIM (LER) HiZMETLERI BiRIMi)

PLAN

HEDEFE DONEMI :
PERFORMANS el iZLEME | RAPORLAMA
TR e ETKiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029 ST ST
(%) DEGERI

2024

;911‘3'1' Verilen Tohum 25% 33.420 35.000 | 36.000 | 37.000 | 38.000 | 39.000 6 AY 1YIL
iktari (Kg)

PG11.3.2. Destek Verilen
CKS'ye Kayith Ciftci 25% 250 250 250 250 250 250 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)
PG11.3.3. CKS'ye Kayith
Ciftcilere Verilen Egitim 25% 0 1 2 4 5 6 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)
PG11.3.4. Uretim ve
istihdama Yénelik
Hizmetlerden 25% 33.23 36 38 42 46 50 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani
(Adet)

Kayith Ciftgi Sayisinin Sabit Kalmasi: Ciftgi Kayit Sistemi'ne (CKS) kayith ¢iftgi sayisinda bir artis
saglanamamasi durumunda, tarimsal Uretim artisi ve tohum destegdi beklenen dizeyde sonug vermeyebilir.
Kayith olmayan giftgiler, teknik ve mali desteklerden faydalanamayacadi igin bdlgesel tarimsal kalkinma
sinirh kalabilir.

Tohum Verimliligi ile ilgili Sorunlar: Verilen tohumlarin bélgenin iklim ve toprak yapisina uygun olmamasi
durumunda, tarimsal Uretimde disUs yasanabilir. Yanhs tohum segimi veya tohumlarin yeterli verim

RiISKLER saglamamasi, giftgilerin Uretim kapasitelerini olumsuz etkileyebilir.

. Dagitim ve Lojistik Zorluklari: Verilen tohumlarin gift¢ilere zamaninda ve etkili bir sekilde ulastirilmasinda
yasanacak lojistik ve koordinasyon problemleri, projelerin gecikmesine neden olabilir. Ayrica, dagitim
sirasinda yasanabilecek aksakliklar, ¢iftgilere verilen destegdin etkisini azaltabilir.

. iklim Kosullari: Kitahya'nin iklim kosullari, tarimsal Uretimi olumsuz etkileyebilir. Ozellikle asiri sicaklik,
kurakhk veya yagdis eksikligi gibi durumlar, ¢iftgilerin verimliligini ve tohum destedinden faydalanma
potansiyelini dUsUrebilir.

. . Park ve Bahgeler MUdurligu vasitasi ile kéyden mahalle olmus ve buralarda yasayan tUm vatandaslarimiza
FAALIYET VE Ucretsiz tohum verilmesi.
PROJELER

CKS'ye Kayith Ciftgilere Egitim ve teknik destek programlarinin dGzenlenmesi.

MALIYET TAHMINi

£35.000.000,00

TESPITLER

.

Tohum ve Destek Eksikligi: Kitahya'da ciftcilere saglanan tohum desteginin sinirli oldugu ve bu destegin
artirilmasi gerektigi tespit edilmistir. Ozellikle ki¢Uk 6lgekli ¢iftgiler, yUksek maliyetli tohumlara erisim
konusunda zorluklar yasamaktadir.

CKS Kayith Cift¢i Sayisinin Sabitligi: Ciftgi Kayit Sistemi'ne (CKS) kayith ¢ift¢i sayisinda artis
gézlenmemistir. Bu durum, tarimsal faaliyetlerin genisletilmesi i¢cin daha fazla ¢iftgiyi kayit altina almak
ve tesvik etmek gerektigini géstermektedir.

Uretimde DusUs Potansiyeli: Tohum destedinin ve ciftcilere ydnelik teknik destegin yeterli seviyede
saglanamamasi, Kitahya'da tarimsal Uretimin dUsmesine yol agabilir. Desteklerin artirilmasi, Uretim
verimliliginin korunmasi igin kritik Sneme sahiptir.

Bolgesel Tarimsal Potansiyelin Yeterince Kullanilmamasi: KGtahya'nin tarimsal potansiyeli tam olarak
degerlendirilememekte, uygun tarimsal teknikler ve verimli tohumlarla Uretim artirilamamaktadir.
Tarimsal alanlarin daha verimli kullanilabilmesi igin teknik ve mali destegin artirilmasi gerekmektedir.

iHTIYACLAR

Egitim ve Teknik Destek: Tohum destedinin yani sira giftgilerin modern tarim teknikleri hakkinda
bilgilendirilmesi ve egitilmesi gerekmektedir. Ciftgilerin verimliligini artirmak i¢in dbzenli teknik destek ve
egitim programlari dizenlenmelidir.

Tohum Saglama ve Dagditim Agi: Park ve Bahgeler MUdurligu aracilidiyla saglanan tohumlarin giftgilere
zamaninda ve dogdru sekilde ulastirilmasi igin etkili bir dagitim agi olusturulmalidir. Ayrica, bu streglerin
izlenmesi ve koordinasyonu i¢in ekipman ve lojistik destege ihtiyag vardir.

CKS Kayit Oranlarinin Artirilmasi: Cift¢i Kayit Sistemi'ne (CKS) kayith olmayan ciftgilerin kayit altina
alinmasi igin farkindalik artirici galismalar yapilmalidir. Ciftgilerin kayit sUrecine tesvik edilmesiigin mali ve
teknik desteklerin yani sira bilgilendirme kampanyalari dizenlenmelidir.

Verimli Tohum Cesitleri: Verilen tohumlarin bdlgenin iklim ve toprak yapisina uygun olmasi gerekmektedir.
Bu nedenle, yerel toprak ve iklim kosullarina uygun, verimli tohum c¢esitlerinin temin edilmesi 6nem arz
etmektedir.
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AMAC A11. TARIMSAL KALKINMA
H11.4. KGtahya Belediyesi olarak, mUcavir alan iginde aricilik belgesi olan ve Uretim yapan vatandaslarimiza
HEDEF Ucretsiz ari kovani saglayarak, ariciligr tesvik etmek, yerel bal Gretimini artirmak ve sirdirilebilir tarimsal
kalkinmaya katki sunmak.
SORUMLU BiRiM VETERINER iSLERI MUDURLUGU
g;ﬁtg%AP'LACAK ETUD PROJE MUDURLUGU, PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS Tei iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG11.4.1. Ucretsiz
Dagitilan Ari Kovani 20% 0 100 200 300 400 500 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)

PG11.4.2. Egitim

ve Teknik Destek
Programina Katilan Arici
Sayisi (Adet)

PG11.4.3. Aricilara
Saglanan Diger
Ekipmanlar ve Malzeme 20% [0} 5 10 20 30 40 6 AY 1YIL
Sayisi (bal sizme
makinesi vb.) (Adet)

PG11.4.4. Aricihk
Faaliyetlerine Yénelik
Birlik/Kooperatifler ile 20% (0] 1 2 3 3 3 6 AY 1YIL
Yapilan is Birligi Sayisi
(Adet)

PG11.4.5. Uretim ve
istihdama Yénelik
Hizmetlerden
Memnuniyet Orani (%)

20% 0] 180 190 200 210 220 6 AY TYIL

STRATEJI GELISTIRME

20% 33.23 36 38 42 46 50 6 AY 1YIL

. Talep Yetersizligi: Aricilik faaliyetlerine katiim veya ilgi beklenenin altinda kalabilir. Ucretsiz ari kovani
verilmesine ragmen, aricilikla ugrasan vatandas sayisinda beklenen artis saglanamayabilir.

. Ekipman Yetersizligi: Ureticilere saglanan kovan ve ekipmanlarin kalitesiz veya eksik olmasi durumunda,
Uretim verimliligi dusebilir ve bal Gretim hedeflerine ulasilamayabilir.

RISKLER . .

. lklim ve Cevresel Kosullar: Iklim degisiklikleri, bal arilarinin yasamini olumsuz etkileyerek bal Uretimini
dUsuUrebilir. Ayni zamanda aricilik igin uygun gevresel kosullarin olmamasi, projenin basarisini tehdit edebilir.

. Birliklerle isbirligi Sorunlari: Aricilik birlikleri ve kooperatiflerle isbirligi sirasinda yasanabilecek
uyumsuzluklar veya organizasyonel zorluklar, projenin yUrUtUlmesini engelleyebilir.

. KUtahya Belediyesi micavir alani igcinde aricilik belgesi olan ve Uretim yapan tUm vatandaslarimiza

. Ucretsiz ari kovani destedi verilmesi.
FAALIYET VE . Egitim ve Teknik Destek Programlari.
PROJELER . . .
. Aricilara saglanan ekipman destegi.
. Aricilik Faaliyetlerine Yénelik Birlik/Kooperatifler ile isbirligi yapiimasi.
MALIYET TAHMINi £14.000.000,00

. Yerel Bal Uretimi Potansiyeli: Kitahya'nin dogasi, aricilik faaliyetleri igin uygun olup, Uretim potansiyeli
yUksek ancak tam anlamiyla degerlendiriimemektedir. Bu nedenle yerel Ureticilere verilecek desteklerle bu
potansiyelin artirilmasi gerekmektedir.

: . Egitim ve Teknik Destek: Mevcut aricilarin yeterli teknik bilgi ve ekipmana sahip olmasi durumunda bal
TESPITLER Lo . S
Uretim miktarini ve kalitesini artiracaktir.

. Aricilik Faaliyetlerinin Surdirilebilirligi: Kovan sayisi artirilsa bile, uzun vadeli basari igin Ureticilerin
teknik bilgiyle donatilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve uygun pazar stratejilerinin gelistiriimesi
gerekmektedir.

. Egitim ve Teknik Destek: Aricilikla ugrasan Ureticilerin bilingli Uretim yapabilmesi igin, dUzenli egitimler ve
teknik destek programlari gerekmektedir. Bu egitimler, ari saghgdi, bal Uretim teknikleri ve Urin kalitesi gibi
konulari icermelidir.

. Pazar Stratejisi: Bal Uretiminin artirilmasi kadar, Uretilen balin pazarlanmasi da énemlidir. Bu nedenle

S Ureticilere pazar bulma ve satis stratejileri konusunda destek verilmelidir.
IHTIYAGCLAR

. Ekipman Saglama: Aricilara sadece kovan degil, ayni zamanda bal sizme makineleri gibi modern
ekipmanlar saglanmali ve bu ekipmanlarin strdrilebilir Gretim igin gerekli oldugu konusunda farkindalk
olusturulmalidir.

. Birliklerle Etkin Isbirligi: Aricilik birlikleri ve kooperatiflerle isbirligi yapilarak, bu isbirliginin Ureticiye katki
saglayacak sekilde koordine edilmesi gerekmektedir.
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KUTAHYA

AMAGC A12.iISTIHDAM VE EKONOMIiK KALKINMA

H121. Kitahya'da yerel kalkinmayi desteklemek amaciyla, Gretici kooperatifleri ve girisimcilerle is birligi
yaparak Uretim, satis ve istihdam olanaklarini artirmak; ISGEM aracilidiyla girisimcilere danismanlik ve

223 is planlama destegdi saglayarak yerel ekonomiyi gU¢lendirmek; zanaat ve halk sanatlarinin gelisimini tesvik
ederek pazarlama olanaklarini genisletmek icin ilgili paydaslarla is birligi yapmak.
SORUMLU BiRiM ETUD PROJE MUDURLUGU
i$ BIRLIGI YAPILACAK | ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU, SOSYAL YARDIM I$SLERI MUDURLUGU, KULTUR VE SOSYAL ISLER
BiRIM (LER) MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS T IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG12.1.1. Yerel
Kooperatiflerle Yapilan 20% 3 4 5 6 7 8 6 AY 1YIL
Isbirligi Sayisi (Adet)

PG12.1.2. ISGEM'de
Faaliyet Gosteren 20% 18 20 22 24 24 24 6 AY 1YIL
Girisimci Sayisi (Adet)

PG12.1.3. ISGEM'de
Fizibilete Calismalari
ve is Planlarina Yénelik 20% 3 15 20 25 30 30 6 AY 1YIL
Yapilan Danismanlik
Hizmeti Sayisi (Adet)

PG12.1.4. Zanaat ve Halk
Sanatlarina Yénelik
Duzenlenen Egitimlere 20% 60 65 70 75 80 85 6 AY 1YIL
Katilan Kisi Sayisi
(Adet)

PG12.1.5. Kitahya'nin
Zanaat ve Halk
Sanatlari Alanindaki
Urinlerinin Pazarlama
Olanaklarini
Genisletmeye Yonelik
Meslek Orgitleri,

ilgili STK'lar ve Resmi
Kurumlar ile Yapilan is
Birligi Sayisi (Adet)

20% 4 6 8 10 12 14 6 AY 1YIL

. Pazarlama Basarisizigi: Zanaat ve halk sanati UrUnlerinin ulusal ve uluslararasi pazarlarda yeterince
tanitilamamasi riski mevcuttur. Yeterli pazarlama ve tanitim ¢alismalari yapilmazsa, Urinlerin ekonomik

E katkisi sinirl kalabilir.

< . is Birligi Eksikligi: STK'lar, meslek érgitleri ve resmi kurumlar arasinda yeterli is birliginin saglanamamasi,

E' yerel kalkinma projelerinin etkinligini azaltabilir. Gerekli koordinasyon saglanamadidinda, planlanan

¢ RISKLER projeler zamaninda tamamlanamayabilir.

= . Toplumsal Katilim Eksikligi: Kooperatiflerin kurulmasi ve zanaatkarlarin desteklenmesi konusunda

w toplumun yeterince bilgilendiriimemesi ve katilim gdstermemesi riski bulunmaktadir. Bu durumda yerel

= kalkinma projeleri beklenen etkiyi yaratamayabilir.

é . Yetersiz Egitim ve Kapasite Gelistirme: Girisimcilere ve zanaatkarlar yénelik editim ve teknik destek

= saglanmadiginda, Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin yeterince gelisememesi riski vardir. Bu da ekonomik

(7] bUyUme hedeflerinin gerisinde kalmasina yol agabilir.

z . Kutahya Belediyesi olarak Uretici kooperatifleriyle etkin isbirligi yapilmasini ve yenilerinin kurulmasini

(o) destekleyerek yerel kalkinma strecine katki verilmesi.

‘.‘ . E-Ticaret isbirligi ile yerel Uretici ve kooperatiflerin desteklenmesi.

a X . ISGEM (is Gelistirme Merkezi) hizmetlerini yayginlastirip, niteliklerini ve kapasitelerini artirarak, yeni is ve

o FAALIYET VE istihdam imkanlarinin 8nUnU acacak bir anlayisla is kuracak girisimcilerimize danismanlik hizmeti sunarak

N PROJELER fizibilite calismasi yapma ve is planlari hazirlama (Uretim plani, pazarlama plani, yénetim plani ve finansal
plan yapma) noktasinda destek olunmasi.

. Kitahya'nin Zanaat ve Halk Sanatlari alaninda gelismesini saglayacak ve pazarlama olanaklarini
arttiracak bir sistem yaklasimi gelistirmek amaciyla meslek érgUtleri, ilgili STK'lar ve resmi kurumlar ile
isbirligi yapiimasi.

MALIYET TAHMINi £122.000.000,00
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. Kooperatiflerin Yetersizligi: KUtahya'daki mevcut Uretici kooperatiflerinin sayisinin ve etkinliginin yerel
kalkinmayi tam anlamiyla destekleyemedigi tespit edilmistir. Bu alanda daha fazla kooperatif kurulmasi
ve var olanlarin giglendirilmesi gerekmektedir.

. Girisimcilik Desteginin Artirilmasi: ISGEM'in kapasitelerinin artirilmasi ve girisimcilere yénelik danismanlik
hizmetlerinin genisletilmesi gerektigi tespit edilmistir. Girisimcilerin is planlama ve fizibilite ¢alismalari

TESPITLER konusunda daha fazla destede ihtiyag duydudu belirlenmistir.
. Pazarlama Sorunlari: Kitahya'daki zanaat ve halk sanati GrUnlerinin pazarlama olanaklarinin sinirli

oldugu tespit edilmistir. Ureticilerin Urunlerini daha genis pazarlara ulastirma konusunda sikinti yasadidi
ve bunun yerel ekonomiyi olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

. is Birligi Eksikligi: Yoresel el sanatlari ve zanaat sektérinde meslek érgitleri, STK'lar ve resmi kurumlarla
yeterli is birligi yapilamadigi gézlemlenmistir. Bu durum, UrUnlerin pazarlama olanaklarini kisitlamakta ve
zanaatkarlarin gelisimlerini engellemektedir.

. Finansal Destek: Kooperatiflerin kurulmasi, girisimcilerin desteklenmesi ve zanaatkarlarin gelisimi igin
daha fazla finansal destege ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle yeni is kuracak girisimciler ve ki¢Uk Uretici
kooperatifleri i¢in tesviklerin ve kredilerin artirilmasi gerekmektedir.

. Egitim ve Danismanlik: Girisimcilere ve kooperatiflere yonelik is plani hazirlama, pazarlama stratejileri ve
finansal yénetim gibi konularda egitimlerin dizenlenmesi bUyUk bir ihtiyagtir. Ayni zamanda zanaatkarlar
icin modern Uretim ve pazarlama teknikleri konusunda egitimler verilmelidir.

. Pazarlama ve Lojistik Destegi: KUtahya'nin yoresel Urinlerinin, zanaat eserlerinin ve halk sanatlarinin
IHTIYAGCLAR pazarlama olanaklarini genisletmek igin etkili bir lojistik ve dagitim agina ihtiyag¢ vardir. UrUnlerin daha
genis kitlelere ulasabilmesi igin e-ticaret platformlari ve fuarlar gibi tanitim kanallari gelistirilmelidir.

. is Birligi Mekanizmalari: Yerel meslek 6rgitleri, STK'lar ve resmi kurumlar arasinda daha guclu is birligi
mekanizmalarinin kurulmasi gerekmektedir. Bu is birligi, hem pazarlama olanaklarini genisletmek hem de
yerel kalkinma projelerine daha fazla katki saglamak agisindan énemlidir.

. Altyapi Yatirimlari: ISGEM ve Uretici koopgrotiflerinin daha verimli ¢ahsabilmesi igin fiziki ve dijital
altyapilarin giglendiriimesi gerekmektedir. Ozellikle girisimciler i¢in ortak kullanim alanlari ve teknolojik
altyapinin saglanmasi gerekmektedir.
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isimiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
GUCUMUZ BLAN SUREC] DURUM ANALIZI
KUTAHYA

AMAC A12.iSTIHDAM VE EKONOMIiK KALKINMA

H12.2. Kitahya'da istihdam, tarimsal ve ekonomik kalkinmayi desteklemek amaciyla, arastirma ve planlama
birimleri kurarak; uzmanlar, akademisyenler ve STK'larla is birligi icinde projeler gelistirip, Kitahya'nin gincel

LERES sorunlarini tespit etmek ve 2043 Vizyonu Strateji Belgesini hazirlamak suretiyle yerel kalkinma hedeflerini
gergeklestirmek.
SORUMLU BiRiM ETUD PROJE MUDURLUGU
iS BiRLiGi YAPILACAK - P
BIRIM (LER) TUM MUDURLUKLER
PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ET:(ISI BA$LANQI¢ 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG12.2.1. Kitahya
Istihdam Ofisinin 25% 0 80 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)

PG12.2.2. Uzman,
Akademisyen ve STK'lar
ile Hazirlanan Ortak
Proje Sayisi (Adet)

25% ¢} 2 3 4 5 6 6 AY TYIL

PG12.2.3.Kutahya'nin
Guncel Sorunlarinin
Tespitine Yoénelik 25% o] 2 3 4 5 6 6 AY 1YIL
DUzenlenen Toplanti ve
Calistay Sayisi (Adet)

PG12.2.4. Kitahya
Vizyon 2043 Strateji

Belgesi Tamamlanma 25% 0] (o] 20 60 80 100 6 AY 1YIL
Orani (%)

. is birligi eksikligi: STK'lar, uzmanlar ve akademisyenlerle yeterli dizeyde is birligi yapilamamasi, proje ve
¢alistay sayisinda dUsUse neden olabilir.

RISKLER . Veri ve bilgi eksikligi: Kitahya Istatistik Ofisi'nin kurulmasinin gecikmesi veya veri toplama sirecinde
karsilasilabilecek zorluklar, karar alma sirecini olumsuz etkileyebilir.

. Mali kisitlar: Projelerin ve ¢alistaylarin finansmani igin gerekli kaynaklarin yetersiz kalmasi, hedeflerin
gergeklestirilmesini geciktirebilir.

. Sehir ve bdlge planlama, sosyoloji, mimarlik, muohendislik, endustriyel tasarim ve istatistik gibi
disiplinlerden olusan STK/Ozel sektér/ulusal kurumlar/uluslararasi kurum uzmanlari ile akademisyenler
ve Kutahyalilarin katilimiyla KGtahya'nin bilimsel ¢alismalar 1siginda planlanmasi.

E . Kitahya Vizyon 2043 Strateji Belgesinin hazirlanmasi.

g EAALIYET VE . KUtahya Planlama Ajansinin (KUTPA) kurulmasi.

E' PROJELER . Kutahya'nin gincel sorunlarinin tespitine yénelik toplanti ve ¢alistaylar dizenlenmesi.

! . Kutahya istihdam Ofisinin Kurulmasi.

- . UNESCO Faaliyetlerinin artiriimasi.

l“_‘ . KUtahya Vizyon 2043 stratejileri kapsaminda, Kitahya merkez ilgenin SEGE siralamasinda ilk 30 ilge
arasinda yer almasinin saglanmasi.

g Y g

E MALIYET TAHMINi £92.000.000,00

2 . Koordinasyonihtiyaci: Tum mdurlukler arasindakiis birliginin artirilmasi gerektigi tespit edilmistir. Ozellikle

z arastirma ve planlama sureglerinin saglikh ilerleyebilmesi igin etkin bir koordinasyon mekanizmasina

o ihtiyag vardir.

(Iﬂ TESPITLER . Veri tabani eksikligi: Kitahya'nin gincel sorunlarini anlamak i¢in mevcut istatistik ve verilerin yeterince

I.IN1 kapsamli olmadigi tespit edilmistir. Verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi gerekmektedir.

o . Yerel katilim eksikligi: Uzmanlar, akademisyenler ve Kitahya halkinin sireglere katiliminin dUstk oldugu ve

N daha fazla farkindalik olusturulmasi gerektigi belirlenmistir.

. Teknik altyapi: Arastirma ve plaplcmc b.irimlerinin etkin ¢alisabilmesi i¢in gelismis bir veri toplama ve
analiz altyapisina ihtiyag vardir. Ozellikle Istatistik Ofisi icin teknik ekipman ve yazilimlar gerekmektedir.

iHTIYACLAR . Mali destek: Projelerin hayata gegirilebilmesi igin yeterli mali kaynak saglanmali ve siGrdUrulebilir fonlama

mekanizmalari kurulmalidir.

. Egitim ve kapasite gelistirme: Uzmanlar, akademisyenler ve ilgili personelin, veri analizi ve stratejik
planlama konusunda egitimlerle desteklenmesi gerekmektedir.
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GELECEGE BAKIS STRATEJi GELISTIRME

jZLEME VE
DEGERLENDIRME

AMAGC A12.iISTIHDAM VE EKONOMIiK KALKINMA
H12.3. Kitahya Belediyesi olarak, Uretim yapan ki¢Uk esnaf ve sanatkarlara ydnelik sanayi siteleri kurmak ve
HEDEF mevcut sanayi alanlarini iyilestirmek suretiyle, yerel Uretim kapasitesini artirmak ve ekonomik sGrdirilebilirligi

saglamak.

SORUMLU BiRiM

FEN iSLERI MUDURLUGU

iS BiRLiGi YAPILACAK

ETUD PROJE MUDURLUGU, EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU, iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, YAPI

BiRiIM (LER) KONTROL MUDURLUGU, SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMiI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG12.3.1. Sanayi
Sitelerinde Altyapi ve 20% 0 0 5 10 60 100 6 AY 1YIL
lyilestirme Projelerinin
Tamamlanma Orani (%)
PG12.3.2. Calca Sanayi
Sitesi Tamamlanma 20% (0] 6] 5 10 60 100 6 AY 1YIL
Orani (%)
PG12.3.3. Calca Sanayi
Sitesinde Olusturulacak 20% 0 0 0 0 150 150 6 AY 1YIL
Is Yeri Sayisi (Adet)
PG12.3.4. Yenibosna
Sanayi Sitesi 20% 0 0 5 10 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)
PG12.3.5. Yenibosna
Sanayi Sitesinde 20% 0 0 0 0 60 60 6 AY 1YIL
Olusturulacak Is Yeri
Sayisi (Adet)

. Altyapi Yetersizlikleri: Sanayi sitelerinin altyapi ¢alismalarinda su, kanalizasyon, elektrik gibi temel
hizmetlerin saglanmasinda gecikmeler olabilir, bu da projelerin tamamlanma siresini uzatabilir.

. is Yeri Talep Eksikligi: Kicuk ve orta dlcekli isletmelere yénelik yeni sanayi sitelerine yeterli talep gelmemesi,
RISKLER is yerlerinin tam kapasite kullanilmamasina neden olabilir.

. Maliyet Artislarive KoynokYetgrsizliéi: Calcave Yenibosna sanayi sitelerinin insaat ve altyapi maliyetlerinin
beklenenden yuksek ¢cikmasi; Oz kaynak/kredi vb. bUt¢e planlamasi ile yapimini veya kat karsilidi yapim
modeligiyle tamamlanmasini tehlikeye atabilir.

FAALIYET VE . Kutahya Belediyesi olarak Uretim yapan kigik esnaf ve sanatkarlarimiza yénelik sanayi siteleri kurulmasi
PROJELER ve/veya iyilestirme ¢alismalarinin desteklenmesi.

MALIYET TAHMINi

£2.200.000.000,00

. Sanayi Sitesi Ihtiyac: Kitahya'da kicUk ve orta dlgekli isletmeler igin daha fazla sanayi alanina ihtiyag
oldugu, mevcut alanlarin hem fiziki hem de altyapi anlaminda yetersiz kaldidi tespit edilmistir.

. Bolgesel istihdam Eksikligi: Yeni sanayi siteleri ile bolgedeki issizlik sorunlarina ¢dz0m Uretilmesi

UESALESS planlanmaktadir.
. Altyapi Eksiklikleri: Mevcut sanayi alanlarinin altyapisinda eksiklikler bulunmaktadir ve bu eksikliklerin
giderilmesi gerekmektedir.
. ileri Altyapi ve Teknik Donanim: Sanayi sitelerinin modern altyapi hizmetleriyle donatiimas; su, elektrik ve
kanalizasyon hatlarinin modernizasyonu ve sanayi gereksinimlerine uygun hale getirilmesi gerekmektedir.
. Finansman ve Kaynak Saglanmasi: Projelerin surdurilebilirligi igin belediye bUtgesi disindaki alternatif
finansman kaynaklarinin (devlet destekleri, kat karsilidi yapim modelinin uygulanmasi, kredi ve hibe
.. programlari) bulunmasi énemlidir.
IHTIYACLAR

. Koordinasyon ve Yonetim Mekanizmasi: Cesitli mUdurlUkler arasindaki is birliginin artirilmasi, projelerin
daha hizli ve sorunsuz bir sekilde tamamlanmasi igin etkili bir koordinasyon yapisinin olusturulmasi
gereklidir.

. Cevresel Planlama ve Surdurdlebilirlik: Sanayi sitelerinin ¢evresel etkilerini minimize etmek amaciyla gevre
dizenlemesi ve sirdirilebilirlik calismalarina yatirim yapilmasi gerekmektedir.
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ISIMiIZ BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK -
GUCOMUZ PLAN SURECI DURUM ANALIZI
KUTAHYA
AMAGC A12.iISTIHDAM VE EKONOMIiK KALKINMA
H12.4. Kitahya'da mahalleye dénistirilen kdyler ile kent merkezinde tarimsal Uretimi ve ticareti desteklemek
HEDEF amaciyla, geleneksel pazar yerleri ve satis noktalari olusturmak, ihtiya¢ duyulan pazar yerlerinde mekansal
iyilestirme yapmak.
SORUMLU BiRIM FEN iSLERI MUDURLUGU

iS BIRLiIGi YAPILACAK

BIRIM (LER) EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU, ZABITA MUDURLUGU, ETUD PROJE MUDURLUGU

PLAN
HEDEFE DONEMI

PERFORMANS i iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG12.4.1. Olusturulan
Geleneksel Pazar Yeri 40% 0] 0] 1 2 2 2 6 AY 1YIL
Sayisi (Adet)

PG12.4.2. Mekansal
lyilestirme Yapilan Pazar 30% (0] 2 3 3 4 4 6 AY 1YIL
Yeri Sayisi (Adet)

PG12.4.3. Merkez Pazar
Yeri Tamamlanma Orani 30% 0 0] 10 15 80 100 6 AY 1YIL
(%)

. Mulkiyet Sorunlari: Kamulastirma siUreglerinin uzun sirmesi ve diUzenleme ortaklik payindan gegen
alanlarin mulkiyetine iliskin sorunlar olusabilecektir.

. Yetersiz Uretici ve Tuketici Katiimi: Mahalleye dénistirilen kdylerde kurulacak geleneksel pazar yerleri,
beklenen Uretici ve tUketici sayisina ulasamayabilir. Bu da pazar yerlerinin tam kapasiteyle ¢alismamasina
ve ekonomik faydanin diUsmesine yol agabilir. Pazar yerlerinin cazip hale getirilmesi igin Uretici ve
tUketicilerin bu alanlara ¢ekilmesi saglanmalidir.

. iklim ve Cevresel Kosullarin Pazar Yerlerine Etkisi: Pazar yerleri, 6zellikle agik alanlarda kurulacaksa iklim
kosullarina karsi savunmasiz olabilir. Bu durum, yagmur, rizgar veya asiri sicaklar gibi faktérlerin ticari
faaliyetleri kesintiye ugratmasina neden olabilir. Mekansal iyilestirmelerde gevresel faktérlerin dikkate

RISKLER alinmasi 6nemlidir.

. Altyapi Yetersizlikleri: Mevcut altyapi eksiklikleri nedeniyle pazar yerlerinin planlanan sure igerisinde insa
edilememesi veya iyilestirilememesi riski bulunur. Yetersiz yollar, otopark alanlari, su ve elektrik gibi altyapi
hizmetlerinin eksikligi, pazar yerlerinin etkin kullanimini zorlastirabilir.

. Yerel Ureticilerin Pazara Erisim Sorunlari: Kirsal bélgelerdeki Ureticilerin pazar yerlerine ulasimda zorluk
yasamasi, hem lojistik hem de mali agidan zorluklar dodurabilir. Ulasim imkanlarinin yetersiz olmasi,
Ureticilerin UrUnlerini pazarlara getirmesini zorlastirarak satis faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

. Rekabet ve Pazar Yeri Dagilimi: Mahallelerde olusturulacak pazar yerleri arasindaki rekabet, bazi alanlarin
digerlerine gére daha fazla tercih edilmesine yol agabilir. Bu dengesizlik, bazi pazar yerlerinin dUsUk talep
nedeniyle yeterince islevsel olamamasina neden olabilir.

. Mahalleye dénUstirilen kdylerde sebze meyve vb. ticaretinin gelistirilmesi i¢in geleneksel pazar yerleri,
satis noktalari olusturularak mekansal iyilestirme yapilmasi.

. Merkez Pazar Yeri yapimi.

FAALIYET VE . Sali, Persembe ve Cuma Pazar yerlerinin ¢evre kapamasi.

PROJELER . Sofu Mahallesi Uretici Pazari kurulmasi.

. Parmakaren, Hilalkent, Akkent ve inkéy Mahallelerine ortak hizmet verecek kapali pazar yeri yapimi.

. Zafertepe Mahallesi Pazar yeri gevre dizenlemesi.

. Dumlupinar Mahallesi Pazar yeri Cevre dUzenlemesi.

MALIYET TAHMINi £480.000.000,00

. Pazar Alanlarinin Eksikligi: Mahalleye dénUstUrilen kdylerde yerel Ureticilerin UrUnlerini satabilecekleri
yeterli pazar alanlari mevcut degildir. Tarimsal Uretim yapan vatandaslarin Grinlerini dogrudan tUketicilere
ulastirmasi igin bu alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Mevcut Pazar Yerlerinin Yetersizligi: Mevcut pazar yerlerinin fiziki kosullari yetersizdir ve iyilestirilmesi
gerekmektedir. Cevre diUzenlemesi, altyapi ve modernizasyon gibi mekansal iyilestirme ¢alismalari,
mevcut pazar yerlerinin daha etkin kullanimi igin sarttir.

. Tarimsal Ticaretin Yeterince Desteklenmemesi: Yerel Ureticilerin, Grinlerini pazarlayabilecekleri alanlarin

TESPITLER sinirh olmasi sebebiyle, tarimsal ticaretin potansiyeli tam olarak kullanilamamaktadir. Pazar yerlerinin
eksikligi, Ureticilerin ekonomik gelirini olumsuz etkilemektedir.

. Talep Artisi: Yerel UrUnlere olan talebin artmasiyla birlikte, mevcut pazar yerleri bu talebi karsilayamaz
hale gelmistir. Yeni pazar yerlerine ihtiya¢ duyulmakta ve tarimsal ticaretin gelistirilmesi i¢in bu alanlarin
genigletilmesi gerekmektedir.

. Yerel Ureticilerin Desteklenmesi Gerekliligi: Yerel Ureticilerin Grinlerini daha etkin pazarlayabilmeleri icin
finansal, lojistik ve teknik destegde ihtiyac duyduklari belirlenmistir. Ureticilerin pazar yerlerine erisimi ve
UrUnlerini depolama, saklama gibi alanlarda modern sistemlerle desteklenmesi gerekmektedir.
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. Altyapi Gelistirmesi ve imar Duzenlemeleri: Yeni pazar yerlerinin insasi ve mevcut pazar alanlarinin
iyilestirilmesi i¢in altyapi ¢alismalarina ve imar dizenlemelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Su, elektrik, yol,
otopark gibi temel altyapilarin eksiksiz saglanmasi, bu alanlarin islevsel ve kullanish olmasini saglayacaktir.

. Finansman Kaynaklarinin Saglanmasi: Yeni pazar yerlerinin olusturulmasi ve mevcutlarin iyilestirilmesi

iHTIYACLAR icin finansman destedi gereklidir. Belediye butgesinin yani sira, devlet tesvikleri ve ulusal/uluslararasi
fonlardan yararlanmak, projelerin daha hizli hayata gegirilmesini saglayacaktir.

. Pazar Yeri Yénetim Mekanizmalarinin GUglendirilmesi: Pazar yerlerinin etkin ydnetimi igin, belediye
tarafindan olusturulacak yénetim birimlerine ve denetim mekanizmalarina ihtiya¢ vardir. Bu mekanizmalar,
pazar yerlerinin dUzenli bakimini, glvenligini ve sUrdurilebilirligini saglamada énemli rol oynayacaktir.
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GELECEGE BAKIS STRATEJi GELISTIRME

jZLEME VE
DEGERLENDIRME

AMAC

A12.iSTIHDAM VE EKONOMIK KALKINMA

HEDEF

H12.5. Cevre belediyeler ve &6zel sektérin is elbisesi taleplerini karsilayacak kapasitede bir is Elbisesi Uretim
Tesisi kurmak suretiyle, bolgesel Uretim kapasitesini artirmak ve yerel istihdami giglendirmek.

SORUMLU BiRIiM

iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

iS BIRLiGi YAPILACAK

ETUD PROJE MUDURLUGU, &ZEL KALEM MUDURLUGU

BiRiM (LER)
PLAN
HEDEFE DONEMI :
PERFORMANS Pt IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG12.5.1. is Elbisesi
Uretim Tesisi 20% 30 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)
PG12.5.2. s Elbisesi
Uretim Tesisi'nde 20% 25 30 45 60 70 80 6 AY 1YIL
Calisan Personel Sayisi
(Adet)
PG12.5.3. Yillik Uretim
Kapasitesi Artis Orani 20% 0] 20 50 80 90 100 6 AY 1YIL
(%)
PG12.5.4. Belediyeler ve
Ozel Sektor ile Yapilan 20% 0 2 3 4 5 6 6 AY 1YIL
Siparis Anlasmasi Sayisi
(Adet)
PG12.5.5. is Guvenligi
Kiyafetlerinin 3 20% 0 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Standartlara Uygunlugu
(%)

RISKLER

. Pazar Talebi Dalgalanmalari: Uretim tesisinin kurulmasi sonrasinda cevre belediyeler ve 6zel sektdrin is
elbisesi talebinde ani degisiklikler yasanabilir. Talebin beklenenden dUsUk olmasi, Uretim kapasitesinin tam
kullanilmamasi ve bu nedenle tesisin verimliliginin azalmasina yol agabilir.

. Teknolojik Uyumsuzluk ve Modernizasyon Maliyetleri: Mevcut tekstil atélyesinin modernizasyonu
sirasinda teknoloji ve altyapi yetersizlikleri ortaya ¢ikabilir. Sermaye transferinin saglanmamasi projenin
gecikmesine neden olabilir.

. Nitelikli isgtcU Eksikligi: Uretim tesisinin faaliyete gecmesi icin kalifiye personel ihtiyaci ortaya cikabilir.
Yerel isgUcUnin yeterli editim ve teknik bilgiye sahip olmamasi, Uretim sireglerinde aksamalara neden
olabilir ve egitim programlari dizenlenmesini zorunlu kilabilir.

. Rekabet Baskisi: Cevre illerde bulunan mevcut is elbisesi Uretim tesisleriyle rekabet etmek zorunlulugu,
piyasa payi elde etme sirecini zorlastirabilir. Kalite ve maliyet avantaji saglanamamasi durumunda
UrUnler pazarda karsilik bulamayabilir.

FAALIYET VE
PROJELER

. Mevcut Tekstil Atélyesi'ni modernize ederek, ¢evre belediyelerin ve 6zel sektérin de ihtiyacina cevap
verecek sekilde |s Elbisesi Uretim Tesisinin kurulmasi.

MALIYET TAHMINi

£27.000.000,00

TESPITLER

«  Tesis Modernizasyonunun Zorunlulugu: Mevcut tekstil atdlyesinin altyapisinin ginimiz teknoloji
standartlarina uygun olmadidi ve rekabet edebilmesi i¢cin modernize edilmesinin zorunlu oldugu
belirlenmistir.

. YUksek Bolgesel Talep: Belediyeler ve 6zel sektorin is elbisesi taleplerinin, modernize edilmis bir Gretim
tesisi tarafindan karsilanabilecek potansiyelde oldugu tespit edilmistir. Bu talebin diUzenli olarak analiz
edilmesi gerektigi saptanmistir.

. istihdam Olanaklari: Tesisin fqoliyete ge¢mesiyle birlikte bolgesel istihdami artirma potansiyelinin
yUksek oldugu belirlenmistir. Ozellikle nitelikli isglcU egitimine yonelik programlar ile yerel isgicUnin
desteklenmesi gerektigi tespit edilmistir.

iHTIYAGCLAR
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. YUksek Teknoloji Yatirimi: Mevcut tekstil atélyesinin is elbisesi Uretim kapasitesine uygun hale getirilmesi
icin ileri teknoloji makineleri ve dijital Uretim sistemlerine yatirim yapilmasi gerekmektedir.

. Egitim ve Sertifikasyon Programlari: Tesisin faaliyete ge¢mesi igin yerel isgicUniUn gerekli bilgi ve
becerilere sahip olmasi saglanmalidir. Bu nedenle, Uretim ve is givenligi konularinda egitim programlari
dizenlenmesi zorunludur.

. Pazar Analizi ve iletisim Agi: Belediyeler ve 6zel sektér ile strekli iletisim ve is birligi icinde olunarak, pazar
taleplerinin gincel kalmasi ve siparislerin dizenli hale getirilmesi icin gU¢lU bir pazar arastirma ve iletisim
agi kurulmalidir.

STRATEJI GELISTIRME
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SUREC] DURUM ANALIZI

AMAGC A12.iISTIHDAM VE EKONOMIiK KALKINMA
H12.6. Fuarcilik ve turizm sektérlerini desteklemek amaciyla, kapali fuar alani, fuar oteli, ticari alanlar ve ¢evre
HEDEF duzenlemesi projelerini hayata gegirerek, Kitahya'da ekonomik kalkinma ve istihdam yaratacak fuar merkezli

bir ekosistem olusturmak.

SORUMLU BiRiM

FEN iSLERI MUDURLUGU

iS BIRLiIGi YAPILACAK

iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU, iTFAIYE MUDURLUGU, ZABITA

BiRiM (LER) MUDURLUGU, YAPI KONTROL MUDURLUGU, DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

PLAN

HEDEFE | DONEMiI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASL‘I'-\NG_-IC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI

2024
PG12.6.1. Kapali Fuar
Alani Tamamlanma 25% (0] 0] 5 60 100 100 6 AY 1YIL
Orani (%)
PG12.6.2. Fuar Oteli
Projesi Tamamlanma 25% (0] 0 5 60 100 100 6 AY 1YIL
Orani (%)
PG12.6.3. Fuar
Alani Ticari Alanlar 25% (0] 0 5 60 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)
PG12.6.4. Fuar
Alani Cevre Tanzimi 25% (0] 0 5 60 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)

Proje Gecikmeleri: Proje sUrecinde yasanabilecek insaat, malzeme tedariki veya teknik altyapi sorunlari,
zaman planlamasinin aksamasina neden olabilir.

BUtgce Asimi: Proje sUrecinde maliyetlerin artmasi veya beklenmeyen harcamalar, tahmin edilen bUtgenin

A= asilmasina neden olabilir.
. is Gucu Eksikligi: Yeterli sayida kalifiye is gicinin bulunmamasi, dzellikle insaat ve teknik hizmetlerin
tamamlanmasini olumsuz etkileyebilir.
. Kapal Fuar Alani insaati: 2027 yilindan itibaren, tim teknik ve mimari projelerin tamamlanarak insaat
sUrecine baslanmasi.
f . Fuar Oteli Projesi: Fuar katilimcilarina yénelik bir konaklama tesisi olusturmak igin otel insaati ve ig
FAALIYET VE
PROJELER dekorasyon planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Fuar Alani Ticari Alanlar Projesi: Bolge ekonomisine katki saglamak amaciyla, zanaat ve halk sanatlari
alaninda Uretilen geleneksel UriUnlerin sergilenecedi ve satisinin yapilacadi bir alisveris merkezi
olusturulmasi.

MALIYET TAHMINi

£1.592.000.000,00

.

Alan ihtiya¢ Analizi: Proje kapsamindaki yapilarin bélgesel ihtiyaclara uygun olmasi igin yerel isletmeler ve
halkin taleplerine yénelik bir analiz yapilmalidir.

Ulasim Altyapisi Eksikligi: Proje kapsaminda ulasim yollarinin genisletilmesi veya iyilestirilmesi gerektigi

RESHUEER tespit edilmistir.
. Yeterli Turizm Potansiyeli: KUtahya'nin termal turizm ve el sanatlari potansiyelinden faydalanarak
projelerin ekonomik kalkinmaya katki saglayabilecedi belirlenmistir.
. Kalifiye Is Gucu: Projenin zamaninda tamamlanmasi ve kalite standartlarinin korunabilmesi i¢in insaat,
mimari ve teknik islerde uzmanlasmis is gicUne ihtiya¢ duyulmaktadir.
iHTIYACLAR . Teknik Donanim: Ozellikle gevre dUzenlemeleri ve insaat sUreglerinde kullanilacak agir is makineleri ve
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teknoloji altyapisina ihtiyag vardir.

Yasal Duzenlemeler: Proje kapsaminda yapilacak yapilarin imar dizenlemeleri, ¢evre ve guvenlik
standartlarina uygun hale getirilmesi i¢in yasal dizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.



) N iZLEME VE
TRATEJi GELISTIRME . -
GELECEGE BAKIS S JIGELIS DEGERLENDIRME
@

AMAGC A13. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
H13.1. KUtahya Belediyesi'nin kurumsal kapasitesini artirmak amaciyla, personel performans degerlendirme
HEDEF sistemi ve kalite yonetim sistemlerini gelistirerek, tUm ¢alisanlara yénelik performans 6l¢Um ve 6dillendirme
sUreglerini seffaf bir sekilde ydnetmek ve oryantasyon siureglerini iyilestirerek kurum ici verimliligi artirmak.
SORUMLU BiRiM INSAN KAYNAKLARI VE EGIiTiM MUDURLUGU
is BIRLiIGi YAPILACAK - P
BiRIM (LER) TUM MUDURLUKLER
PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASL;:ANQIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG13.1.1. Personel
Yetkinlik Analizi 20% 20 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)

PG13.1.2. Yillik Odenen
Ikramiye Sayisi (Adet)

I?G‘I3.1.3. Performans
Ol¢Um Sistemi Yazihimi 20% 20 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)

PG13.1.4. Kalite
Yénetim Sisteminin 20% 0 40 80 100 100 100 6 AY 1YIL
Tamamlanma Orani (%)

PG13.1.5. Uyum
(Oryantasyon)
Rehberinin
Tamamlanma Orani (%)

20% 3 3 3 3 3 3 6 AY TYIL

STRATEJI GELISTIRME

20% 30 50 80 100 100 100 6 AY TYIL

. Personel Direnci: Performans degerlendirme ve 6dillendirme sistemlerinin devreye alinmasinda ¢alisanlar
arasinda direncin olusmasi, sistemin etkinligini azaltabilir. Degisim yénetimi sUrecinde yeterli destegin
saglanmamasi risk olusturabilir.

. Yazilim Gelistirme ve Entegrasyon Sorunlari: Performans 6l¢Um sistemi yaziliminin gelistirilme veya
mevcut sistemlerle entegrasyonu sirecinde teknik sorunlar yasanabilir. Bu da siUrecin uzamasina ve
verimsizlige neden olabilir.

. Kalite Yonetim Sisteminde Egitim Eksikligi: Kalite yénetim sisteminin uygulanabilmesi i¢in personelin
egitim gereksinimi karsilanmazsa, sistem dogru uygulanamayabilir ve beklenen verimlilik saglanamayabilir.

RiSKLER

. KUtahyaBelediyesindeperformansdl¢UmiUnedayalibirisyénetimi, Ucretlendirmeveterfisisteminegegilmesi.
Memur ve is¢i personelin (1) Meslek Bilgisi ve Meslek Uygulama Becerisi, (2) is Yénetimi Bilgi ve Yetkinlikleri,
(3) Diger Yetkinlikler, (4) Davranissal Yetkinlikler, (5) Kalite Yénetim Sistemleri Bilgisi, (5) is Saghgi ve
Guvenligi Bilgisi, (6) Cevre Yénetimi Bilgisi, (7) Hedefsel Yetkinlikler alaninda performans él¢Umlerinin
yapilmasi.

. Belediye Personeline Bayram ikramiyesive Egitim Yardimi Projesi: Belediye ¢calisanlarimiza (memurlarimiza/
iscilerimize) net maasinin en az 1/5 (%20)'i kadar Ramazan ve Kurban Bayram ikramiyesi ile okul acilisinda

FAALIYET VE egitim yardimi verilmesi.

PROJELER . Performans OlcimUnde Kullanilacak Yazilimin Tedarik edilmesi.

. Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi.

. Uyum (Oryantasyon) Rehberinin hazirlanmasi.

. KiUtahya Belediyesi ve istiraklerinde nitelikli personel istihdaminin saglanabilmesi ve profesyonel bir
personel se¢im politikasi icin liyakat ve potansiyel yeterliligi (lyi egitim, sertifikalar, mesleki yeterlik
belgesi, deneyim, ydnetim vasfinin én plana ¢ikmasi, konum/gérev/sorumluluk ve yetkileri tasiyabilme,
vizyoner kisilik, kisilik testleri, KPSS puani vb.) 6ne ¢ikarilarak, firsat esitligini ve seffafligi temel alan
goérevlendirmeler yapilmasi.

MALIYET TAHMINi £622.000.000,00

. Personel Performans Olciminde Eksiklik: Mevcut durumda personelin performansini objektif ve seffaf
bir sekilde degerlendirecek bir sistem eksiktir. Bu durum, verimliligi ve 6dUllendirme sisteminin adaletini
olumsuz etkileyebilir.

. Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Potansiyeli: Kitahya Belediyesi, kurumsal yapisinda kalite yénetim

TESPITLER sistemlerini devreye alarak, hizmet kalitesini artirma ve sireglerde iyilestirme yapma potansiyeline
sahiptir.

. Personel Oryantasyon Sureglerinde Gelistirme ihtiyaci: Yeni personelin adaptasyon siregleriiyilestirilmeye
ihtiya¢ duymaktadir. Oryantasyon surecinin standartlastirilmasi, verimliligi artiracak bir firsat olarak
gorilmektedir.

. Performans Degerlendirme Yazilimi: Tm mdurlUklerde kullanilacak, performans 6lgUm ve édullendirme
sureglerini seffaf bir sekilde yonetecek bir yazilim sistemi acilen tamamlanmahdir.

. Egitim ve Danismanlik Hizmetleri: Performans degerlendirme sistemi ve kalite yénetim sistemi hakkinda
tUm personele yonelik kapsamli egitim programlarinin dizenlenmesi gerekmektedir.

. Kalite Yonetim Sistemi Danismanhgi: 1ISO 9001 gibi standartlara uygun bir kalite yonetim sistemi
kurulmasi i¢in profesyonel danismanlk hizmeti alinmasi gereklidir. Ayrica, kalite denetim siUreglerinin de
iyilestirilmesi i¢cin uzmanlik destegdi saglanmalidir.

. Oryantasyon Programlarinin Gelistirilmesi: Yeni personelin kuruma hizli uyum saglamasi i¢in rehber ve
egitim materyallerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu siUreglerin sistematik hale getirilmesi verimliligi
artiracaktir.

iHTIYACLAR
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AMAG A13. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESi

H13.2. Belediye istiraklerinin faaliyet alanlarina uygunlugunu denetleyerek, maliyet tasarrufu saglamak,

HEDEF karhhgr artirmak ve istiraklerin aktif bUyUmesini desteklemek suretiyle verimli ve surdirilebilir bir yonetim
modeli olusturmak.
SORUMLU BiRiM ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU
IS BIRLIGI YAPILACAK | j\ s AN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU, 6ZEL KALEM MUDURLUGU
BIRIM (LER)
PLAN
HEDEFE | DONEMI ;
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG13.2.1. Yilhk
Denetlenen istirak sayisi 25% 2 2 2 2 2 2 6 AY 1YIL
(Adet)
PG13.2.2. Faaliyet
Alanlarina Uygunluk 25% 60 100 100 100 100 100 6 AY 1YIL
Denetimi Tamamlanma
Orani (%)
PG13.2.3. istiraklerin
Yillik Toplam Kar Artis 25% (0] 12 14 18 24 32 6 AY 1YIL
Orani (%)
PG13.2.4. Maliyet
Tasarrufu Saglanan 25% 1 1 1 1 1 1 6 AY 1YIL
Sirket Sayisi (Adet)

. Piyasa Riskleri ve Rekabet: Belediye istiraklerinin faaliyet gdsterdigi sektodrlerde artan rekabet ve piyasa
dalgalanmalari, gelirlerin azalmasina ve istiraklerin finansal performanslarinin olumsuz etkilenmesine yol
acabilir. Ayrica, piyasalardaki ekonomik belirsizlikler, istiraklerin sirdUrilebilir blyUmesini tehdit edebilir.

. Faaliyet Uygunlugu Riskleri: istiraklerin faaliyet alanlarina uygunlugu konusunda yapilan denetimlerin
yetersiz kalmasi, isletmelerin amaci disinda faaliyet gostermesine ve uzun vadede verimsiz is sUreglerinin
yayginlasmasina neden olabilir.

RISKLER . Stratejik Uyum Sorunlari: Belediyenin genel stratejileri ve istiraklerin ydnetim stratejileri arasinda
uyumsuzluk yasanmasi, maliyetlerin artmasina ve verimliligin dUsmesine sebep olabilir. Ayrica, istiraklerin
uzun vadeli hedeflere katki saglamamasi, strdUrilebilir blyUmeyi tehlikeye sokabilir.

. inovasyon ve Teknolojik Yatirimlarin Yetersizligi: istiraklerde dijitallesme ve inovasyon sireglerinin yavas
ilerlemesi, belediyeye bagli sirketlerin rekabet gicUnU kaybetmesine ve hizmet sunumunda geride
kalmasina neden olabilir. Teknolojik yatirimlarin gecikmesi, operasyonel verimliligi dUsutrebilir.

. isguct Verimliligi Riskleri: istiraklerde personelin yetkinliklerinin disik olmasi ya da performans takibi
yapilmamasi, isletmelerin verimsiz ¢alismasina ve personel yénetiminde zorluklara yol agabilir.
FAALIYET VE . Sermayesinin %50'sinden fazlasina sahip olunan Kitahya Belediyesi Ozel Guvenlik ve Personel A.S. Ve
SIMPAS A.S. lle kurulum asamasinda olan RAYSOP Projesi kapsaminda faaliyet gdsterecek istiraklerin
PROJELER . . . . : o
dizenli denetimlerinin yapilmasi, kar artislarinin ve maaliyet tasarrufunun saglanmasi.
MALIYET TAHMINi £260.000.000,00

. Yénetim ve Denetim Sistemlerinin Gelistirilmesi Gerekiyor: Iistiraklerin faaliyet alanlarina uygun
sekilde faaliyet go&sterip gostermedidi konusunda kapsamli bir yénetim ve denetim sistemi eksikligi
gdzlemlenmistir. Ayrica, denetimlerin etkin yapilmadidi alanlarda maliyet artislari ve karlihk dususleri
yasanabilmektedir.

. istirakler Arasinda Karhlik Dengesizligi: Belediyeye bagl istiraklerin bir kismi kar elde ederken, diger baz
istirakler zarar etmektedir. Bu durum, belediye bUtgesine esit katki saglanamamasina ve kaynaklarin etkin
TESPITLER dagitilmasinda sorunlara neden olmaktadir.

. Sermaye Yapisinin Yetersizligi: Belediye istiraklerinin sermaye yapilarinin bUyUkligo, belediyenin genel
gelir bUtgesi ile orantili bir gelisim géstermemektedir. Sermaye artisi olmadan belediye gelir bUtgesine
katkinin sinirli kaldigi tespit edilmistir.

. istiraklerin Yatirim ve Yenilik ihtiyac: istiraklerde dijitallesme, inovasyon ve altyapi yatirimlarinin eksikligi
tespit edilmistir. Verimlilik artirici ve maliyet azaltici yenilik¢i uygulamalarin devreye alinmamasi, uzun
vadede rekabet gicUnU disirmektedir.
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[ZLEME VE

GELECEGE BAKIS STRATEJI GELISTIRME DESERLENDIRME

. Kapsamli Denetim ve Yénetim Sistemi Kurulmasi: listiraklerin faaliyet alanlarina uygunlugu ve
verimliliklerinin &lgUlmesi igin kapsamli bir denetim ve yonetim sistemi gerekmektedir. Bu sistem,
performans 6l¢UmUnU etkin hale getirerek, karhlik ve sGrdirilebilirligi artirmaya odaklanmahdir.

. istirak Sermaye Artisi ve Sermaye Ydnetimi: Belediye istiraklerinin biyime hedeflerini desteklemek
amacliyla sermaye artirimina ihtiya¢ vardir. Sermaye ydnetiminde stratejik bir planlama yapilmali ve
istiraklerin faaliyet alanlarina gére dodru yatirim kararlari alinmalidir.

. inovasyon ve Dijitallesme Stratejisi: Belediye istiraklerinin verimliligini ve rekabet gicini artirmak
amaciyla teknoloji yatirimlari yapilmaldir. Dijital dénisim, hem operasyonel siUregleri optimize edecek

S hem de maliyet kontrolini giglendirecektir.
IHTIYACLAR s T _— e
. Personel ve Yéneticilere Yonelik Egitim Programlari: Istiraklerde yer alan personel ve ydnetici kadrolarinin

yetkinliklerini artirmak igin sUrekli egitim programlarina ihtiyag vardir. Bu programlar, maliyet tasarrufu,
yenilikgilik ve verimlilik gibi konularda personelin bilgi ve becerilerini gelistirmelidir.

. Finansal Strateji ve Raporlama Sisteminin Giglendirilmesi: istiraklerin mali performansini izlemek ve
raporlamak i¢in gU¢lU bir finansal raporlama sistemine ihtiya¢ vardir. Bu sistem, hem kaérlilik analizleri
yapmayi kolaylastiracak hem de belediyenin bitge planlamalarina net katki sadlayacaktir.

. Stratejik Uyumun Guglendirilmesi: Belediyenin uzun vadeli stratejileriile istiraklerin faaliyetlerinin uyumunu
saglamak igin stratejik yonetim sistemleri devreye alinmalidir. Istiraklerin performansi, belediyenin genel
hedeflerine entegre edilerek takip edilmelidir.
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AMAG A13. KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

H13.3. KUtahya Belediyesi hizmetlerinde verimliligi artirmak amaciyla, dozer, greyder, ekskavator gibi agir

HEDEF is makinelerinin sayisini artirarak ve mevcut makine parkini gUglendirerek, belediyenin altyap! ve Ustyapi
¢alismalarindaki kapasitesini gelistirmek, bakim ve onarim siregleriniiyilestirerek hizmet strekliligini saglamak.
SORUMLU BiRiM MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU
iS BIRLiIGi YAPILACAK | DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU, MALI HiZMETLER MUDURLUGU, STRATEJI GELISTIRME
BiRIM (LER) MUDURLUGU
PLAN

HEDEFE DONEMI

PERFORMANS i iZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI | BASLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024

PG13.3.1. Belediye
Hizmetlerinde Kullanilan 10% 1 2 2 2 2 2 6 Ay 1YIL
Dozer Sayisi (Adet)

PG13.3.2. Belediye
Hizmetlerinde Kullanilan 15% 3 3 4 4 4 4 6 Ay 1YIL
Greyder Sayisi (Adet)

PG13.3.3. Belediye
Hizmetlerinde Kullanilan

o,
ekskavatér Sayisi 10% 3 3 3 4 4 4 6 Ay TYIL
(Adet)
PG13.3.4. Belediye
Hizmetlerinde Kullanilan 10% 20 20 22 25 25 25 6 Ay 1YIL

Bekoloder Sayisi (Adet)

PG13.3.5. Belediye
Hizmetlerinde Kullanilan 10% 9 9 10 10 10 10 6 Ay 1YIL
Silindir Sayisi (Adet)

PG13.3.6. Belediye
Hizmetlerinde Kullanilan 15% 0] 0 (0] 1 1 1 6 Ay 1YIL
Ving Sayisi (Adet)

PG13.3.7. Belediye
Hizmetlerinde Kullanilan 10% 0] 0] (0] 1 1 1 6 Ay 1YIL
Kurtarici Sayisi (Adet)

PG13.3.8. Belediye
Hizmetlerinde Kullanilan

o,

Damperli Kamyon Sayisi 10% 65 0 0 70 75 75 6 Ay 1YIL

(Adet)

PG13.3.9. Belediye
— Hizmetlerinde Kullanilan 10% (0] 1 1 1 1 1 6 Ay 1YIL
E fork lift Sayisi (Adet)
-l . Makine Tedarik Surecinde Gecikmeler: Yeni is makinelerinin satin alinmasi ve teslimat sireglerinde
o yasanabilecek gecikmeler, belediye hizmetlerinin aksamasina neden olabilir.
E . Bakim ve Onarim Eksiklikleri: Mevcut makinelerin bakim ve onarimlarinin zamaninda yapilmamasi, makine
a RISKLER arizalarina ve hizmetlerde yavaslamaya sebep olabilir.
= . Yetersiz Personel Egitimi: Yeni makinelerin etkin kullanimi i¢in personelin yeterince egitim almamasi,
é verimliligi dUsirebilir.
= . Finansman Sorunlari: is Makinesi maliyetlerinin beklenenden yUksek ¢ikmasi veya fon kaynaklarinda
(7] yasanacak aksakliklar, sirecin aksamasina neden olabilir.
z FAALIYET VE . KUtahya Belediyesi'nin mevcut makine parkini giglendirmek amaciyla, yeni is makineleri (dozer, greyder,
o PROJELER ekskavatér, ving vb.) alimi yapmak ve mevcut makineler modernize etmek.
S MALIYET TAHMINi £242.000.000,00
N . Makine Parkinin Yetersizligi: Kitahya Belediyesi'nin mevcut makine parki, hizli bUyUyen altyapi ve Ustyapi
8 projeleri karsisinda yetersiz kalmaktadir.

TESPITLER . Modernizasyon Ihtiyaci: Mevcut is makineleri teknolojik agidan eskimis olup, yenilenmesi gerekmektedir.

Bu yenileme, hizmet sirekliligi ve kaliteyi artiracaktir.
. Bakim ve Onarim Sureglerinin  Etkinligi: Mevcut bakim sUregleri, makinelerin etkin kullanimini
<o saglayamamakta ve daha sik bakim gereksinimi dogmaktadir.
(%]
>'E . Yeni Makine Alimlari: Dozer, greyder, ekskavatoér gibi yeni is makinelerinin tedarik edilmesi ve mevcut
UI'- makine parkinin genisletilmesi gerekmektedir.
=9

!55 . Personel Egitimi: Yeni makinelerin verimli kullanimi igin operatér ve teknik personelin modern makinelerle
'zg IHTIYACLAR ilgili egitimlere tabi tutulmasi gerekmektedir.

. Bakim ve Onarim Sistemlerinin iyilestirilmesi: Mevcut makineler igin daha diUzenli bakim planlamasi
yapilmali ve yedek parga temin sUrecinin iyilestiriimesi gerekmektedir.

. Yazilim ve Takip Sistemleri: Makine bakim ve onarim sireglerini izlemek i¢in entegre bir yonetim yazilimi
gerekmektedir.
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GELECEGE BAKIS

IZLEME VE

TRATEJi GELISTIRME < -
S JIGELIS DEGERLENDIRME

AMAC

A13. KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESi

HEDEF

H13.4. itfaiye ekiplerimizin ekipmanlarini modernize ederek ve itfaiye arag sayisini artirarak, hizmet kapasitesini
gUc¢lendirmek ve mUdahale sirelerini azaltmak.

SORUMLU BiRiM

iITFAIYE MUDURLUGU

iS BiRLIGi YAPILACAK

AFET iSLERI MUDURLUGU, DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU, MALI HiZMETLER MUDURLUGU,

BiRIM (LER) STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU, FEN iSLERi MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE | DONEMI :
PERFORMANS P IZLEME RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI BASL{'\NQIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIGI SIKLIGI
(%) DEGERI
2024
PG13.4.1. itfaiye
Ekipmanlarinin 20% 70 72 75 78 80 85 6 Ay 1YIL
Tamamlanma Orani (%)
PG‘I3.4.2. Hizmet Verilen
Itfaiye Arag Sayisi 20% 16 17 19 21 22 23 6 Ay 1YIL
(Adet)
PG13.4.3. itafiye En
Uzak Olay Yerine Intikal 20% 6 6 6 [¢) ) 6 6 Ay 1YIL
Suresi (Dakika)
PG13.4.4. Hizmet Verilen o
Mufreze Sayisi (Adet) 20% 2 2 2 3 3 3 6 Ay 1YL
PG13.4.5. Afet Yonetimi
Hizmetlerinden 20% 42.29 45 48 50 52 58 6 AY 1YIL
Memnuniyet Orani (%)

Lojistik ve Teslimat Gecikmeleri: Yurt i¢i veya yurt disi tedarik¢ilerden alinacak ekipmanlarin teslim
sUrelerinde yasanabilecek gecikmeler, projenin zamaninda tamamlanamamasi riskini dogurabilir.

Personel Egitiminde Yetersizlik: Yeni alinacak ekipman ve araglarin etkin kullanimi igin itfaiye personelinin
egitimlerinin zamaninda yapilmamasi, midahale siUrelerinde gecikmelere ve verimlilik kaybina neden

RISKLER 0
olabilir.

. Bakim ve Onarim lihtiyaglarinin Karsilanamamasi: Mevcut ve yeni ekipmanlarin dizenli bakim ve
onarimlarinin zamaninda yapilamamasi, ekipman arizalarina ve hizmet surekliliginde aksamalara yol
acabilir.

. KUtahya Belediyesi itfaiye ekiplerimizin niceligi ve niteligini gézden gegirerek, hem sayisal hem egitim hem

. de teknik donati kapasitelerini giglendirerek uzmanliklarinin gelistirilmesi.
FAALIYET VE . 18 ve 40 metrelik itfaiye Araci Temini.
PROJELER

1 Adet Su tankeri temini.
4 Adet Arazdz temini.

MALIYET TAHMIiNi

£220.000.000,00

Ekipman Eksikligi: Kitahya Belediyesi'nin mevcut itfaiye arag ve ekipmanlari, 6zellikle yangin, dogal afet
ve acil durum miudahalelerinde yetersiz kalmaktadir. Arag sayisinin artirilmasi gerektigi belirlenmistir.

Muidahale Suresinin Uzunlugu: Mevcut itfaiye ara¢ ve ekipmanlarinin eksikligi, yangin ve acil durumlara

TESPITLER midahale siresinin uzamasina neden olmaktadir. Daha fazla arag¢ ve ekipmanla bu siUreyi azaltmak
hedeflenmelidir.
. Personel Egitim ihtiyacr: Yeni teknolojiler ve modern ekipmanlarla birlikte itfaiye personelinin egitim
ihtiyaglarinin da artacadi tespit edilmistir. Egitim programlarinin olusturulmasi gerekmektedir.
. Yeni Arag ve Ekipman Temini: Acil mUdahale kapasitesini artirmak igin 18 ve 40 metrelik itfaiye araglari, su
tankerleri ve arazézlerin temin edilmesi gerekmektedir.
. Personel Egitimi: Yeni ekipmanlarin etkin kullanimi igin itfaiye personeline dizenli olarak egitimler
verilmesi gerekmektedir. Bu egitimler teknik donanim, yangin ve afet midahalesi ile is glvenligi konularini
iHTIYACLAR kapsamalidir.

Bakim ve Onarim Kapasitesinin Gelistiriimesi: itfaiye ekipmanlarinin diizenli bakim ve onarim sireglerinin
planlanmasi ve bu siregleri yonetecek teknik personelin egitilmesi gerekmektedir.

MuUdahale Surelerini Azaltma Stratejisi: Yangin ve diger acil durumlara midahale sirelerinin azaltiimasi
amaciyla, ekipman yerlesimi ve lojistik stratejilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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ISIMiz BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK .
GUCOMUZ SRS SUREC] DURUM ANALIZI
KUTAHYA

AMAG A13. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESi

H13.5. KUtahya Belediyesi'nin tasinmaz yonetimi sireglerini dijitallestirerek, kamulastirma taleplerini etkin

HEDEF ve hizli bir sekilde karsilamak, BELNET Tasinmaz Bilgi Sistemi ve MIS (SAYSIS) Uzerinden tasinmazlarin veri
girisini tamamlayarak adres kodu eslestirmesi yapmak suretiyle tasinmaz yénetiminde verimliligi artirmak.
SORUMLU BiRiM EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, HUKUK iSLERI MUDURLUGU, SU VE KANALiIZASYON MUDURLUGU,

SIS0 iSLERI MUDURLUGU, ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU, BILGI iISLEM MUDURLUGU, STRATEJI

S GELISTIRME MUDURLUGU, MALI HiZMETLER MUDURLUGU
PLAN
HEDEFE DONEMI -
PERFORMANS s iZLEME | RAPORLAMA
COSTERGELERI ETKIiSI | BASLANGIC | 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLIE] SIKLIE]
(%) DEGERI
2024

PG13.5.1. Yol igin
Kamulastirma Talebi 25% 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1YIL
Karsilanma Orani (%)

PG13.5.2. Proje Alanlari
Kamulastirma Talebi 25% 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1YIL
Karsilanma Orani (%)

PG13.5.3. BELNET
Tasinmaz Bilgi Sistemi
Veri Girisi Tamamlanma
Orani (%)

25% 60 80 100 100 100 100 6 Ay TYIL

PG13.5.4. Belediye
Tasinmazlarinin MIS
(SAYSIS) Uzerinde 25% 0 60 80 100 100 100 6 Ay 1YIL
Adres Kodu ile
Eslestirme Orani (%)

. Karmasik Kamulastirma Siregleri: Kamulastirma islemleri 6zellikle bUyUk projelerde uzun surebilir ve
halktan veya mulk sahiplerinden gelen itirazlar sebebiyle hukuki streglerin uzamasi ihtimali vardir. Bu
durum, proje takvimini ciddi sekilde etkileyebilir ve maliyetleri artirabilir.

. Personel Yetersizligi: BELNET ve MIS (SAYSIS) sistemlerine veri giris sUreclerinde yetkin ve sayica yeterli
RISKLER personelin bulunmamasi, dijitallesme siUrecinin aksamasina neden olabilir. Ayrica mevcut personelin
yogunlugu is yikini artirarak hatalara yol agabilir.

. Teknolojik  Uyumsuzluklar:  Belediye bunyesindeki farkl birimlerin kullandigi yazilimlar arasinda
uyumsuzluklar yasanabilir. BELNET ve MIS (SAYSIS) sistemleriyle entegrasyon sorunlari, veri kaybina ve
hatal bilgi akisina neden olabilir.

. Kamulastirma Sureglerinin Hizlandiriimasi: MUlk sahipleri ile miUzakere sireglerinin hizlandirilmasi ve
alternatif anlasma modellerinin gelistirilmesi.

FAALIYET VE . Dijital Kamulastirma Takip Sistemi: Kamulastirma islemlerini izlemek ve hizlandirmak igin bir dijital takip
PROJELER sistemi kurulmasi.

. Proje Alanlarinin Onceliklendirilmesi: Proje alanlarinin kamulastirma islemleri igin 6ncelik siralamasi
yapilarak zamaninda midahale edilmesi.

MALIYET TAHMINi 440.000.000,00

. Dijitallesme Baslangici Yapildi: Kitahya Belediyesi'nin tasinmaz yénetim sireclerinde dijitallesme adina
6nemli adimlar atilmistir. BELNET ve MIS (SAYSIS) gibi dijital sistemlerin kullanilmasi, uzun vadede daha
hizli ve verimli bir yénetim saglama potansiyeline sahiptir.

. Yetersiz Veri Girisi: Dijital veri girisleri heniz tam anlamiyla tamamlanmamis, BELNET Tasinmaz Bilgi

TESPITLER Sistemi'nin %60'1I kadar veri girisi yapiimistir. Bu eksiklik, mevcut tasinmaz yénetiminde verimsizlige yol
acabilmektedir.

. Kamulastirma Sureclerinde ilerleme: Kamulastirma taleplerinin biUyUk bir kismi karsilanmis olmakla

birlikte, proje alanlarinda hald bazi mulkiyet ve hak taleplerine dair sorunlar bulunmaktadir. Bu durum,
gelecekteki projelerin hayata gegirilmesinde gecikmelere neden olabilir.

. Dijital Egitim Programlari: BELNET ve MIS (SAYSIS) sistemlerinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi igin
personelin bu yazilimlar hakkinda kapsamli egitimlere ihtiyaci vardir. Teknolojik yetkinliklerin artiriimasi,
dijitallesme sUrecinin hizlandiriimasina yardimci olacaktir.

2025-2029 STRATEJIK PLANI

iHTIYAGLAR i S ) o . i
. Veri Entegrasyonunun lyilestirilmesi: BELNET ve MIS (SAYSIS) sistemleri arasinda daha sorunsuz bir

entegrasyon saglanmasi igin teknolojik altyapi yatirimlarina devam edilmesi gerekmektedir. Béylece
belediye tasinmazlarinin daha gUvenilir ve kapsamli bir yénetimi saglanabilecektir.
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GELECEGE BAKIS

STRATEJi GELISTIRME

jZLEME VE
DEGERLENDIRME

L
D. MALIYETLENDIRME
D ; 0 ; 026 ; O ; 028 ; 029 ol : :
AMAGC1 £287.170.000,00 £331.350.000,00 £411.140.000,00 £558.430.000,00 £620.910.000,00 £2.209.000.000,00
HEDEF 1.1. £54.600.000,00 £63.000.000,00 £75.600.000,00 £109.200.000,00 £117.600.000,00 £420.000.000,00
HEDEF 1.2. £27.300.000,00 £31.500.000,00 £38.900.000,00 £52.500.000,00 £59.800.000,00 £210.000.000,00
HEDEF 1.3. £58.500.000,00 £67.500.000,00 £81.000.000,00 £115.500.000,00 £127.500.000,00 £450.000.000,00
HEDEF 1.4. £18.850.000,00 £21.750.000,00 £26.100.000,00 £37.250.000,00 £41.050.000,00 £145.000.000,00
HEDEF 1.5. £18.460.000,00 £21.300.000,00 £26.980.000,00 £35.500.000,00 £39.760.000,00 £142.000.000,00
HEDEF 1.6. £109.460.000,00 £126.300.000,00 £162.560.000,00 £208.480.000,00 £235.200.000,00 £842.000.000,00
AMAGC 2 £460.500.000,00 | £532.500.000,00 | £639.000.000,00 | £894.300.000,00 | £1.023.700.000,00 | £3.550.000.000,00
HEDEF 2.1. £54.600.000,00 £63.000.000,00 £75.600.000,00 £108.000.000,00 £118.800.000,00 £420.000.000,00
HEDEF 2.2. £27.300.000,00 £31.500.000,00 £37.800.000,00 £53.300.000,00 £60.100.000,00 £210.000.000,00
HEDEF 2.3. £54.600.000,00 £63.000.000,00 £75.600.000,00 £108.000.000,00 £118.800.000,00 £420.000.000,00
HEDEF 2.4. £324.000.000,00 | £375.000.000,00 | £450.000.000,00 | £625.000.000,00 £726.000.000,00 £2.500.000.000,00
AMAGC 3 £112.710.000,00 £130.050.000,00 | £156.060.000,00 £217.570.000,00 £250.610.000,00 £867.000.000,00
HEDEF 3.1. £4.160.000,00 £4.800.000,00 £5.760.000,00 £8.000.000,00 £9.280.000,00 £32.000.000,00
HEDEF 3.2. £41.600.000,00 £48.000.000,00 £57.600.000,00 £80.000.000,00 £92.800.000,00 £320.000.000,00
HEDEF 3.3. £16.250.000,00 £18.750.000,00 £22.500.000,00 £31.250.000,00 £36.250.000,00 £125.000.000,00
HEDEF 3.4. £10.660.000,00 £12.300.000,00 £14.760.000,00 £21.320.000,00 £22.960.000,00 £82.000.000,00
HEDEF 3.5. £23.660.000,00 £27.300.000,00 £32.760.000,00 £45.500.000,00 £52.780.000,00 £182.000.000,00
HEDEF 3.6. £14.300.000,00 £16.500.000,00 £19.800.000,00 £27.500.000,00 £31.900.000,00 £110.000.000,00
HEDEF 3.7. £2.080.000,00 £2.400.000,00 £2.880.000,00 £4.000.000,00 £4.640.000,00 £16.000.000,00
AMAGC 4 £104.650.000,00 £138.750.000,00 | £164.900.000,00 £224.250.000,00 £272.450.000,00 £905.000.000,00
HEDEF 4.1. £10.400.000,00 £12.000.000,00 £14.400.000,00 £20.000.000,00 £23.200.000,00 £80.000.000,00
HEDEF 4.2. £15.600.000,00 £18.000.000,00 £21.600.000,00 £30.000.000,00 £34.800.000,00 £120.000.000,00
HEDEF 4.3. £14.300.000,00 £16.500.000,00 £19.800.000,00 £27.500.000,00 £31.900.000,00 £110.000.000,00
HEDEF 4.4. £14.250.000,00 £18.750.000,00 £22.500.000,00 £31.250.000,00 £38.250.000,00 £125.000.000,00
HEDEF 4.5. £24.300.000,00 £31.500.000,00 £37.800.000,00 £52.500.000,00 £63.900.000,00 £210.000.000,00
HEDEF 4.6. £15.800.000,00 £24.000.000,00 £28.800.000,00 £40.000.000,00 £51.400.000,00 £160.000.000,00
HEDEF 4.7. £10.000.000,00 £18.000.000,00 £20.000.000,00 £23.000.000,00 £29.000.000,00 £100.000.000,00
AMAGC 5 £203.320.000,00 | £234.600.000,00 | £281.520.000,00 £397.020.000,00 £447.540.000,00 £1.564.000.000,00
HEDEF 5.1. £7.800.000,00 £9.000.000,00 £10.800.000,00 £15.000.000,00 £17.400.000,00 £60.000.000,00
HEDEF 5.2. £7.280.000,00 £8.400.000,00 £10.080.000,00 £14.000.000,00 £16.240.000,00 £56.000.000,00
HEDEF 5.3. £45.500.000,00 £52.500.000,00 £63.000.000,00 £87.500.000,00 £101.500.000,00 £350.000.000,00
HEDEF 5.4. £127.400.000,00 £147.000.000,00 £176.400.000,00 £250.500.000,00 £278.700.000,00 £980.000.000,00
HEDEF 5.5. £8.060.000,00 £9.300.000,00 £11.160.000,00 £15.500.000,00 £17.980.000,00 £62.000.000,00
HEDEF 5.6. £7.280.000,00 £8.400.000,00 £10.080.000,00 £14.520.000,00 £15.720.000,00 £56.000.000,00
AMAGC 6 £67.860.000,00 £78.300.000,00 £96.960.000,00 £129.010.000,00 £149.870.000,00 £522.000.000,00
HEDEF 6.1. £8.450.000,00 £9.750.000,00 £11.700.000,00 £16.250.000,00 £18.850.000,00 £65.000.000,00
HEDEF 6.2. £5.460.000,00 £6.300.000,00 £7.560.000,00 £10.500.000,00 £12.180.000,00 £42.000.000,00
HEDEF 6.3. £2.600.000,00 £3.000.000,00 £3.600.000,00 £5.000.000,00 £5.800.000,00 £20.000.000,00
HEDEF 6.4. £17.550.000,00 £20.250.000,00 £27.300.000,00 £32.100.000,00 £37.800.000,00 £135.000.000,00
HEDEF 6.5. £26.260.000,00 £30.300.000,00 £36.360.000,00 £50.500.000,00 £58.580.000,00 £202.000.000,00
HEDEF 6.6. £3.900.000,00 £4.500.000,00 £5.400.000,00 £7.500.000,00 £8.700.000,00 £30.000.000,00
HEDEF 6.7. £2.080.000,00 £2.400.000,00 £2.880.000,00 £4.160.000,00 £4.480.000,00 £16.000.000,00
HEDEF 6.8. £1.560.000,00 £1.800.000,00 £2.160.000,00 £3.000.000,00 £3.480.000,00 £12.000.000,00
AMAGC 7 £343.200.000,00 | £396.000.000,00 | £475.200.000,00 | £660.920.000,00 £764.680.000,00 £2.640.000.000,00
HEDEF 7.1. £115.700.000,00 £133.500.000,00 | £160.200.000,00 £222.500.000,00 £258.100.000,00 £890.000.000,00
HEDEF 7.2. £11.960.000,00 £13.800.000,00 £16.560.000,00 £23.920.000,00 £25.760.000,00 £92.000.000,00
HEDEF 7.3. £6.760.000,00 £7.800.000,00 £9.360.000,00 £13.000.000,00 £15.080.000,00 £52.000.000,00
HEDEF 7.4. £84.500.000,00 £97.500.000,00 £117.000.000,00 £162.500.000,00 £188.500.000,00 £650.000.000,00
HEDEF 7.5. £124.280.000,00 £143.400.000,00 | £172.080.000,00 £239.000.000,00 £277.240.000,00 £956.000.000,00
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GUCUMUzZ PLAN SUREC]
KUTAHYA
D ; O ; 026 ; 0, ; D28 ; 029 o : ]

AMAC 8 £172.120.000,00 £198.600.000,00 | £238.320.000,00 £331.000.000,00 £383.960.000,00 £1.324.000.000,00
HEDEF 8.1. £23.660.000,00 £27.300.000,00 £32.760.000,00 £45.500.000,00 £52.780.000,00 £182.000.000,00
HEDEF 8.2. £14.560.000,00 £16.800.000,00 £20.160.000,00 £28.000.000,00 £32.480.000,00 £112.000.000,00
HEDEF 8.3. £18.200.000,00 £21.000.000,00 £25.200.000,00 £35.000.000,00 £40.600.000,00 £140.000.000,00
HEDEF 8.4. £68.900.000,00 £79.500.000,00 £95.400.000,00 £132.500.000,00 £153.700.000,00 £530.000.000,00
HEDEF 8.5. £43.680.000,00 £50.400.000,00 £60.480.000,00 £84.000.000,00 £97.440.000,00 £336.000.000,00
HEDEF 8.6. £2.340.000,00 £2.700.000,00 £3.240.000,00 £4.500.000,00 £5.220.000,00 £18.000.000,00
HEDEF 8.7. £780.000,00 £900.000,00 £1.080.000,00 £1.500.000,00 £1.740.000,00 £6.000.000,00
AMAC 9 £42.380.000,00 £94.800.000,00 £108.780.000,00 £133.500.000,00 £146.540.000,00 £526.000.000,00
HEDEF 9.1. £8.320.000,00 £32.600.000,00 £34.520.000,00 £43.000.000,00 £45.560.000,00 £164.000.000,00
HEDEF 9.2. £7.020.000,00 £31.000.000,00 £34.820.000,00 £38.500.000,00 £42.660.000,00 £154.000.000,00
HEDEF 9.3. £6.240.000,00 £7.200.000,00 £8.640.000,00 £12.000.000,00 £13.920.000,00 £48.000.000,00
HEDEF 9.4. £8.840.000,00 £10.200.000,00 £12.240.000,00 £17.000.000,00 £19.720.000,00 £68.000.000,00
HEDEF 9.5. £11.960.000,00 £13.800.000,00 £18.560.000,00 £23.000.000,00 £24.680.000,00 £92.000.000,00
AMAC 10 £189.827.000,00 £221.700.000,00 | £266.040.000,00 £369.500.000,00 £430.933.000,00 £1.478.000.000,00
HEDEF 10.1. £15.600.000,00 £18.000.000,00 £21.600.000,00 £30.000.000,00 £34.800.000,00 £120.000.000,00
HEDEF 10.2. £13.520.000,00 £15.600.000,00 £18.720.000,00 £26.000.000,00 £30.160.000,00 £104.000.000,00
HEDEF 10.3. £14.820.000,00 £17.100.000,00 £20.520.000,00 £28.500.000,00 £33.060.000,00 £114.000.000,00
HEDEF 10.4. £106.887.000,00 £126.000.000,00 £151.200.000,00 £210.000.000,00 £245.913.000,00 £840.000.000,00
HEDEF 10.5. £39.000.000,00 £45.000.000,00 £54.000.000,00 £75.000.000,00 £87.000.000,00 £300.000.000,00
AMAC 11 £22.880.000,00 £26.400.000,00 £31.680.000,00 £44.000.000,00 £51.040.000,00 £176.000.000,00
HEDEF 11.1. £7.410.000,00 £8.550.000,00 £10.260.000,00 £14.250.000,00 £16.530.000,00 £57.000.000,00
HEDEF 11.2. £9.100.000,00 £10.500.000,00 £12.600.000,00 £17.500.000,00 £20.300.000,00 £70.000.000,00
HEDEF 11.3. £4.550.000,00 £5.250.000,00 £6.300.000,00 £8.750.000,00 £10.150.000,00 £35.000.000,00
HEDEF 11.4. £1.820.000,00 £2.100.000,00 £2.520.000,00 £3.500.000,00 £4.060.000,00 £14.000.000,00
AMAGC 12 £612.690.000,00 £706.950.000,00 | £878.340.000,00 | £1.068.250.000,00 | £1.246.770.000,00 £4.513.000.000,00
HEDEF 12.1. £15.860.000,00 £18.300.000,00 £21.960.000,00 £30.500.000,00 £35.380.000,00 £122.000.000,00
HEDEF 12.2. £11.960.000,00 £13.800.000,00 £16.560.000,00 £23.000.000,00 £26.680.000,00 £92.000.000,00
HEDEF 12.3. £312.000.000,00 | £360.000.000,00 | £442.000.000,00 | £490.000.000,00 £596.000.000,00 £2.200.000.000,00
HEDEF 12.4. £62.400.000,00 £72.000.000,00 £86.400.000,00 £120.000.000,00 £139.200.000,00 £480.000.000,00

E HEDEF 12.5. £3.510.000,00 £4.050.000,00 £4.860.000,00 £6.750.000,00 £7.830.000,00 £27.000.000,00

j HEDEF 12.6. £206.960.000,00 | £238.800.000,00 | £306.560.000,00 £398.000.000,00 £441.680.000,00 £1.592.000.000,00

o AMAC 13 £231.920.000,00 £267.600.000,00 | £330.120.000,00 | £446.000.000,00 | £508.360.000,00 £1.784.000.000,00

§ HEDEF 13.1. £80.860.000,00 £93.300.000,00 £120.960.000,00 £155.500.000,00 £171.380.000,00 £622.000.000,00

1] HEDEF 13.2. £33.800.000,00 £39.000.000,00 £46.800.000,00 £65.000.000,00 £75.400.000,00 £260.000.000,00

: HEDEF 13.3. £31.460.000,00 £36.300.000,00 £43.560.000,00 £60.500.000,00 £70.180.000,00 £242.000.000,00

E HEDEF 13.4. £28.600.000,00 £33.000.000,00 £39.600.000,00 £55.000.000,00 £63.800.000,00 £220.000.000,00

: HEDEF 13.5. £57.200.000,00 £66.000.000,00 £79.200.000,00 £110.000.000,00 £127.600.000,00 £440.000.000,00

o .

8 :'IC\)I;II-.IZI\EII-:- £2.851.227.000,00 £3.311.700.000,00 | £4.069.960.000,00 £5.531.750.000,00 £6.293.363.000,00 £22.058.000.000,00

1

o GENEL

(o] Y.ONETIM. £2.446.773.000,00 £2.516.100.000,00 | £2.340.620.000,00 £3.651.372.000,00 £4.663.567.000,00 £15.618.432.000,00

N GIDERLERI

T%EPEiII:II £5.298.000.000,00 | £5.827.800.000,00 | £6.410.580.000,00 £9.183.122.000,00 £10.956.930.000,00 £37.676.432.000,00
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BELEDIYESi

BIR BAKISTA STRATEJIK STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

BLAN SUREC] DURUM ANALIZ|

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Izleme Sireci

KUtahya Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani'nin hazirlanmasi kadar, uygulama sirecinin basariyla yUriotilmesi
de bUyUk 6nem tasimaktadir. Belediye faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sayesinde,
stratejik plan bir belge olmanin 6tesine gegerek, belediyenin misyon ve vizyonuna ulasmasini saglayacak bir
kilavuz niteligi kazanacaktir.

Stratejik planin 5 yillik bir dénem kapsamasi nedeniyle, belirlenen amag ve hedeflerin gincel kosullar karsisinda
yeniden degderlendirilmesi, performans gdstergelerinin &l¢Ulmesi ve risklerin ydnetilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, performans gdstergelerinin zamanla gincellenmesi ve hedeflerin yeniden belirlenmesi gerekebilir.
izleme faaliyeti, Kitahya Belediyesi'nin stratejik plan dahilinde belirlenen amagc ve hedeflere ne élctide ulasildigini,
planin ¢izilen rotada ilerleyip ilerlemedigini ve uygulama sUrecinin basarisini tespit etmeye yonelik olacaktir.
Planin uygulanmasi, dizenli araliklarla izlenecek, dederlendirilecek ve gerektiginde gincel kosullara gore revize
edilecektir.

Bu dogrultuda, stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik performans gostergeleri
belirlenmis, faaliyetler sorumlu birimlerle iliskilendirilmistir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin basarisi, tim
belediye birimlerinin sUrece katki saglamasi ile mUmkin olacaktir.

KUtahya Belediyesi bUnyesindeki ilgili birimler, uygulama sorumlulugu ile birlikte, izleme ve degerlendirme igin
gereken verilerin toplanmasi ve raporlarin hazirlanmasindan sorumludur. Bu ¢ergevede, gerekli veri toplama
yoéntemlerinin gelistirilmesi de birimlerin sorumlulugundadir. Hedeflerden sorumlu birimler, yil boyunca sUrekli
olarak performans goéstergelerine temel teskil edecek verileri toplayacak ve raporlama sireglerine katki
saglayacaklardir.

izleme Raporlari, uygulama sirecinde elde edilen basarilar, karsilasilan zorluklar, yeni déneme yénelik ¢ikarilan
dersler ve uygulama sonuglarinin sGrdUrUlebilirligi gibi hususlari dederlendirecektir. Hedefler ile gergceklesmeler
arasinda sapma olmasi durumunda, sapmanin nedenleri analiz edilerek dizeltici dnlemler dnerilecektir.
Raporlama Sireci su sekilde olacaktir:

Yariyil izleme Raporu: Performans programinin ilk 6 aylik dénemi icin izleme ve degerlendirme raporlar ilgili
birimler tarafindan hazirlanacak ve Stratejik Planlama Ekibi (SPE) tarafindan konsolide edilerek Ust yénetime
sunulacaktir.

Birim Faaliyet Raporu: Her yilin Mart ayi sonuna kadar, ilgili birimler yillik performans programi kapsaminda
faaliyet raporlarini Stratejik Planlama Ekibi'ne sunacaklardir.

Yénetim Faaliyet Raporu: Stratejik Planlama Ekibi, Ust Yénetici (Belediye Baskani) ading, yillik yénetim faaliyet
raporunu hazirlayacak ve bu rapor, izleyen yilin Nisan ayi sonuna kadar Belediye Meclisine sunulacaktir.

Ara Dénem Raporu: Stratejik plan doneminin 3. yiliitibariyle, kaydedilen ilerlemeler ve alinmasi gereken énlemlere
iliskin bir ara rapor hazirlanarak Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Ust yodneticiye ve Belediye Meclisine
sunulacaktir.

Tamamlama Raporu: Stratejik plan donemi sona erdiginde, izleyen yilin ilk yarisinda bir tamamlama raporu
hazirlanarak Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Ust Yénetici ve Belediye Meclisine sunulacaktir.

Degerlendirme Sireci

Stratejik Planin dederlendirilmesinden, Ust Yonetici (Belediye Baskani) sorumludur. izleme raporlarina dayanarak
yapilacak dederlendirmelerde, uygulama sonuglari, amag ve hedeflerle kiyaslanarak dlgtlecektir.

Stratejik Plan Yoénlendirme Kurulu (Ust Yénetici ve Stratejik Planlama Ekibi) toplantilarinda, planin gincelligi
dederlendirilerek 6neminiveya gincelliginiyitiren hedefler belirlenecek ve gerektiginde yeni hedefler konulacaktir.

Stratejik plan kapsaminda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda yillik faaliyetler ve bu faaliyetlerin kaynak
ihtiyaclari, yillik “Performans Programlari” aracilidiyla ortaya konulacaktir. Performans programlarinin sonuglari
ise yillik "Faaliyet Raporlari” ile analiz edilecektir. Bu raporlar, hesap verebilirlik ve seffaflidi artiracak, stratejik
planda hedeflenen performans sonucglarina ne derece ulasildidini ayrintili olarak gésterecektir.

Hedeflerin gergeklestirilme durumu asagdidaki kategorilerde dederlendirilecektir:

"Ulasildi”
"Kismen Ulasildi"
"Ulasilamadt”
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